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KURUMSAL PROFIL

SOCAR Turkiye 2020 Faaliyet Raporu

Bir millet iki devlet Glkustnin simgesi SOCAR Tiirkiye,
Azerbaycan-Tirkiye arasindaki ekonomik is birliginin

en gugli temsilcisidir.

Ticari unvani ‘SOCAR Turkey Enerji A.S. olan
SOCAR Turkiye, diinyanin en kdkli petrol ve dogal
gaz sirketlerinden Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet
Petrol Sirketi (SOCAR) tarafindan 2006 yilinda
kuruldu. 2008 yilindan itibaren Turkiye'de faaliyet
gostermeye baslayan SOCAR Tirkiye, ylizde 51
oranindaki kamu hissesi ‘blok satis’ ydntemiyle
ozellestirilen Petkim Petrokimya Holding A.$.nin
ihale siirecinde yer ald..

30 Mayis 2008 tarihinde SOCAR & Turcas
Petrokimya A.$ye devri yapilan Petkim ile birlikte,
iki Ulke arasinda giiclii bir stratejik ortakliga da imza
atilmis oldu. Turcas'in ortakliktan ayrilmasindan
sonra Petkim'in ylizde 51 hissesinin tamami SOCAR
Turkey Enerji A.S.ye devredilirken, 14 Agustos 2015
tarihinde sirketin toplam sermayesinin ylizde 13'lne
denk gelen hissesi Goldman Sachs International
tarafindan satin alindi. Béylece SOCAR Turkey
Enerji A.S/nin ortaklik yapisi, ylizde 87 SOCAR

ve yuzde 13 Goldman Sachs International olarak
yeniden belirlendi.

Yatinmlarini petrokimya, rafinaj, dogal gaz

iletimi, ticaret ve dagitimi gibi stratejik alanlarda
yogunlastiran SOCAR Tiirkiye; Petkim'den sonra
Ege Bolgesi'nin en buyiik entegre limani SOCAR
Terminal, Turkiye'de tek bir noktaya yapilan en
buyuk reel sektor yatinmi STAR Rafineri ve Gliney
Gaz Koridoru'nun en uzun pargasini olugturan,
Hazar Denizi'ndeki kaynaklan Turkiye'ye ve
Avrupa'ya ulastiran Trans Anadolu Dogal Gaz Boru
Hatti Projesi’'ni (TANAP) hayata gegirdi.

Turkiye'nin en biyik dogrudan dis yatinmcisi olan
SOCAR Turkiye; Aliaga'daki tim grup sirketlerini
kapsayan arazi icin ‘Ozel Endiistri Bslgesi’ unvanini
alan Tirkiye'deki ilk sirket oldu. SOCAR Turkiye
grup sirketlerinden STAR Rafineri ise Turkiye'nin ilk
Stratejik Yatinm Tesvik Belgesi'ne sahip.

Turkiye'yi yatinm Ussii yapan SOCAR Tirkiye,

17 Haziran 2019'da Alman enerji sirketi EWE
AG'nin Tirkiye'deki operasyonlarini yéneten EWE
Turkey Holding ve istiraklerini satin aldi. Bu tarih
itibanyla Bursa ve Kayseri'de gaz dagitimi yapan
Bursagaz ve Kayserigaz'in ylizde 80'i, ticaret ve
elektrik dagitim sirketi EWE Eneriji, enerji servisleri
hizmeti veren Enervis ve telekomiinikasyon
sektoriinde faaliyet gosteren Millenicom'un ylizde
100 hissesi SOCAR Tirkiye'ye gegti. Devreye
aldigi stratejik yatinmlarin ardindan 2020 yili iginde
attigi adimlarla, entegrasyon sirecini tamamlayan
SOCAR Turkiye, Tirkiye'nin en biiyuk endustriyel
holdingi olma hedefiyle faaliyetlerini strdiriyor.

Dogrudan calisan sayisi 5 bin 200'den fazla olan
SOCAR Turkiye, yiklenicileri ile birlikte 10 bini agkin
kisiye istihdam yaratiyor.

Buguine kadar Tirkiye'ye yaptigi yatinmlarin
degeri 16,5 milyar ABD dolarini bulan SOCAR'in
tlm yatinmlar tamamlandiginda bu rakam 19,5
milyar ABD dolarina ulasacak. Bu tutar, SOCAR'In
Azerbaycan disindaki bir tlkeye yaptigi en biyik
yatinmi temsil ediyor.

iki kardes (ilkenin birlikteliginden aldigi giicle dev
yatinmlarini art arda faaliyete gegiren SOCAR,
Turkiye pazarinin potansiyeline ve llkenin istikrarl
blyume enerjisine duydugu guiven ile Uretmeye,
calismaya devam ediyor. Bu inangla hareket eden
sirket, Turkiye'nin uluslararasi platformlarda etkin
bir tiretim gticline dontismesinde dnemli roller
Ustlenmek lizere kararl bir durus sergiliyor.
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VIZYON, MISYON VE
KURUMSAL DEGERLER

Vizyon

Ekonomik ve sosyal sorumluluklarimizin bilinciyle
tim paydaslarimiza deger katan entegre bir enerji
sirketi olmak.

Misyon

Kaynaktan son kullaniciya kadar uzanan tim deger
zincirimizi; her seviyede tecriibeli, bilgili ve isine
bagl insan kaynagimiz ile verimli ve surddrdlebilir bir
sekilde isletmek ve gelistirmek.

Kurumsal Degerler

= Glven

= Kapsayicilik
= Verimlilik

= Ceviklik

= Yukimluluk
= Tutku




FINANSAL GOSTERGELER

Toplam Varliklar

2019

84,7 103,7

Milyar TL Milyar TL

Satiglar

31,3
31 ’4 Milyar TL

Milyar TL

SOCAR Tiirkiye Ozet Finansal
Gostergeler* (Milyon TL)

2017 2018 2019
Toplam Varliklar 46.839 61.918 84.783
Toplam Satiglar 10.454 13.881 31.364
*Finansal rakamlar, SOCAR Tiirkiye'nin kombine mali verileri derlenerek hazirlanmigtir.
Ortaklik Yapisi

%13

Goldman
Sachs Int.
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2020

103.707
31.350




Révnag Abdullayev
Yonetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU BASKANI

MESA||

Diinya, 2020 yilinda pandemi
nedeniyle zorlu bir sinavdan
gecti. Toplumsal ve ekonomik
etkilerini onumuzdeki yillarda
da hissedecegimiz bu zor
gunlerde SOCAR Turkiye
olarak var gicumiuz ile
calistik, Urettik; Azerbaycan
ve Turkiye’ye gu¢ katmaya
devam ettik.

Kiresel 6lcekte yasanan COVID-19 salgini, son
yuzyilda érnegi gorilmemis dlcekte yarattigi
toplumsal ve ekonomik etkileri ile 2020 yilina
damgasini vurdu. Salginin beraberinde getirdigi
sanayideki yavaslama ve seyahat kisitlamalari
dolayisiyla tetiklenen petroldeki arz-talep
dengesizligi, kiresel ekonomi giindeminin merkezine
yerlesti. Bu zorlayici suirec ve petrol ihracatgisi tlkeler
arasindaki anlasmazliklar, basta petrol olmak lizere
emtia fiyatlarinda sert dususlere yol acti. Salginin
tedarik zincirleri, Gretim ve istihdama yonelik
tahribatlarini gidermek icin mali tedbirler uygulamaya
konuldu. Petrol fiyatlari, Ureticilerin uzlasma cabalarn
ile kismen toparlanmis olsa da, azalan kiresel

talep ve zorunlu Urretim kisitlamalar diinya ticaret
hacminde keskin dustislere neden oldu.

Yerel perspektiften baktigimizda ise Tirkiye'de
petrokimya sektoriinde yerli tiretimin Gneminin
artmasi ve petrokimyasal hammadde ile kesintisiz
enerji ihtiyacinin devam etmesi nedeniyle faaliyet
gosterdigimiz sektorler, salginin yarattigi olumsuz
ortamdan goreceli olarak daha az etkilendi.
Turkiye'de ozellikle enerji sektort bu zorlu dénemde
basarili bir sinav verdi.

Enerjinin hemen hemen tiim alanlarinda faaliyet
gosteren SOCAR Tiirkiye olarak, COVID-19 salgininin
getirdigi kuresel ve yerel gelismelerden etkilenmekle
birlikte, glicli kurumsal yapimiz sayesinde son derece
basaril bir stire¢ yonetimi gerceklestirdik. Bu ddnemde
onceligimiz, Turkiye'nin ihtiyaci olan stratejik trlinlerin
tretimine yogunlasmak oldu.

Rafineri ve petrokimya sektoriinde hayata
gecirdigimiz dijital donlisim ve entegrasyonun ne
kadar énemli ve dogru bir adim oldugunu bu surecte
bir kez daha goérdiik. Dijital dénlisimiini tamamlayan
ve birbiriyle entegre olarak faaliyet gésteren Petkim
ve STAR Rafineri; tretim, planlama, optimizasyon ve

satis gibi tim operasyonel siireglerini bu dénemde
saglikh bir sekilde, guclu dijital altyapilarla strdirdd.
Boylelikle bir yandan Tiirkiye sanayisi igin kritik 5Snem
tasiyan petrokimya hammadde uretimine 6zveriyle
ve kesintisiz bir sekilde devam ederken diger yandan
da hammadde tedarik ettigimiz sektérlerde ¢arklarin
dénmesine destek verdik.

Tarkiye'nin en buylk dogrudan dis yatinmcisi
SOCAR Turkiye catisi altinda faaliyet gosteren diger
tim istiraklerimiz de bu zorlu surecte; Tiirkiye'nin
hammadde ihtiyacina, tiiketicilerin taleplerine yanit
vermeye, ¢6zUm sunmaya ve lretmeye devam etti.
Bu dénemde, rafineri ve petrokimya alanindaki
musterilerimiz icin ‘yerli ve guvenilir tedarikgei’
oldugumuzu kanrtlarken, son yillarda diinya

enerji piyasalarindaki en bliyiik projelerden olan
TANAP ile Turkiye’nin dogal gazda arz glivenliginin
destekleyicisi olduk.

Dinyanin en kékli petrol ve dogal gaz sirketlerinden
olan Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi
SOCAR, bugiin faaliyet gosterdigi 10'un tizerinde
Ulkede global capta entegre ¢éziimler sunan
endustriyel bir gli¢ haline geldi. Bu Ulkeler arasinda
en saglam yatinnm ortamini ve biyiime firsatlarini
Tirkiye'de goruyor, tilke ekonomisine ve is glicline
glveniyor, var oldugumuz her alana uzun vadeli
bakiyoruz.

SOCAR grubunun Azerbaycan disinda en ¢ok
yatinm yaptigi Turkiye'de bugtine kadar 16,5 milyar
ABD dolarini asan yatinm tutarimizin, devam eden
yatinmlarimizla birlikte 19,5 milyar ABD dolari
seviyesine ulasacak olmasi da inancimizin bir
gostergesi niteligindedir. Turkiye'de stratejik alanlara
yatirnm yapan bir grup olarak bir yandan istihdama ve
uretime katki saglarken, diger yandan da Tiirkiye'nin
cari agiginin azalmasina destek veriyoruz.

Turkiye ve Azerbaycan, iki kardes tlkenin birlikte

ve gi¢li oldugu bilinciyle, ekonomik, sosyal ve
cevresel deger yaratmak Uizere ¢alisiyoruz. Pes
pese devreye aldigimiz stratejik yatinmlarla; rafineri,
petrokimya, enerji, lojistik, dagitim ve depolamada
tamamladigimiz entegrasyon siireciyle birlikte artik
cok daha gugliyuz.

SOCAR Turkiye olarak bugiin oldugu gibi bundan
sonra da Azerbaycan ve Tirkiye'nin gelecegi ve ortak
refahricin calismaya, Gretmeye devam edecegiz.
Tirkiye'nin en buylk endustriyel holdingi olma
hedefiyle yiriduglimiz bu yolda, bize verdikleri
buyik destek icin Turkiye devletine ve yetkililerine,
en blylk glicimuzi aldigimiz ¢calisma
arkadaslanmiza ve bize inanan paydaslarmiza en icten
tesekkdirlerimi sunuyorum.



Zaur Gahramanov
CEO, SOCAR Tiirkiye

CEO MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Diinyanin en kékli petrol ve dogal gaz sirketlerinden
Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Petrol Sirketi SOCAR'dan
aldigimiz glicle 2008 yilinda giris yaptigimiz Tirkiye'de, ardi
ardina hayata gecirdigimiz projelerle en biyiik dogrudan
dis yatinrmci konumuna geldik. Aralarinda her biri kendi
alaninda dev yatinmlar olan; Petkim, STAR Rafineri, TANAP,
SOCAR Terminal, SOCAR Depolama, SOCAR Ticaret,
Petkim RES, SOCAR Fiber, SCR Miisavirlik ve insaat,
SOCAR Enerji Ticaret ve gegctigimiz yil sirketimiz ¢atisi
altina giren Bursagaz, Kayserigaz, Enervis ve Millenicom'la
birlikte Turkiye'deki toplam yatinmlarmiz 16,5 milyar ABD
dolarini asti. Turkiye'nin en blyiik endistriyel holdingi
olarak, dogal gaz, rafineri ve petrokimya alanlarinda
buylimeye yonelik projelerimizle, toplam yatinrmimiz

19,5 milyar ABD dolarn seviyesine ulasacak.

Biz Tiirkiye'ye, Azerbaycan’a ve bu iki lilkenin kardesligine
guveniyor, birlikte bllylimeye yatinm yapiyoruz. ‘Birlikte
gu¢li’ oldugumuzu biliyor ve bu yaklasimla ¢aligiyor,
uretiyoruz.

Bu anlayisla 2020'de tiim diinyay: etkisi altina alan,
ekonomik, toplumsal ve sosyal agidan oldukga zorlu

gecen COVID-19 salgini ile miicadele siirecinde de,
onceliklerimizi yeniden gozden gegirerek devamliiga
odaklandik. Cevik yapimiz, gu¢lii insan kaynagimiz,

ustiin dijital yetkinliklerimiz ile tim zorlu stire¢lere ragmen,
basarili bir yili geride biraktik.

COVID-19 salgini doneminde

entegre kriz yonetimi uyguladik
Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde is strekliliginin
saglanmasinin llkemiz igin stratejik bir Sneme sahip
oldugunu biliyoruz. Bu nedenle, Turkiye'de ilk vakanin
gorulmesiyle birlikte SOCAR Turkiye ve tim grup
sirketlerinde entegre bir kriz ydnetimini devreye aldik.
Yiiksek teknoloji kullanimimiz ve dijital yetkinliklerimiz
sayesinde kisa surede organize olarak, hem
¢alisanlarimizin saghgini koruyan hem de siirduriilebilirligi
saglayan yeni ¢alisma yontemlerimizi uygulamaya koyduk.
Uretim planlamalanmizi da iilke ihtiyaglarina gére planlayarak,
operasyonlarimiza sahada ve tiim tesislerimizde devam ettik.

Salgin doneminde Tiirkiye’nin
ihtiyaglarina odaklanarak

kesintisiz hizmet verdik

Diinya genelinde bircok petrokimya tesisi ve rafinerinin
tretim kisitlamasina gittigi ya da faaliyetlerini gegici
olarak durdurdugu COVID-19 salgini déneminde;

izmir Aliaga'da birbirine entegre olarak kurulan iki tiretim
tesisimiz STAR Rafineri ve Petkim kesintisiz calisti. STAR
Rafineri, Uretim esnekligi sayesinde pandemi kosullarina
hizla adapte oldu ve kapasite kullanim orani ylizde 98'lere
ulasti. Hammadde ihtiyacini STAR Rafineri'den sorunsuz
ve yiksek kalitede temin eden Petkim de Turkiye'nin
ihtiyaci olan tibbi malzeme ve ambalajlarin hammadde
retimine yogunlasti. Ege Bolgesi'nin en biyiik entegre
konteyner limani SOCAR Terminal, saglik malzemeleri, ila¢
ve gida gibi kritik 6neme sahip Urlinlerin llkeye girisinde
limanlara blyuk gorev diistigu bilinci ile tiim is planlarini
buna gore sekillendirdi. TANAP, STAR Rafineri, Petkim,
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SOCAR Terminal, Bursagaz ve Kayserigaz gibi rafineri,
petrokimya ve dogal gaz dagitiminda stratejik 5neme sahip
olan sirketlerimiz tretim ve dagitim hizmetlerini kesintisiz
sunarak, Turkiye icin Uretti, Turkiye icin ¢alisti.

Dogal gaz dagitim sirketlerimizle

yatirimlarimizi stirdirdiik

2019 yiinda SOCAR Turkiye ailesine katilan yeni
Uyelerimiz de 2020'de basarili bir performans sergiledi.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi'nin Tiirkiye'nin her
yerine dogal gaz gotiirme hedefi cercevesinde Bursagaz ve
Kayserigaz'in ulastigi nokta sayisi da artti. Salgin nedeniyle
tliketicilerin daha yogun olarak evde kalmasi meskenlerde
dogal gaz tiiketimini artirirken, sahada, ofiste, hizmet
noktalarinda her zaman tiiketicinin yaninda olan Bursagaz
ve Kayserigaz bu artan talebe hizla yanit verdi.

Entegrasyon siirecimiz

tamamlandi

5 bin 200'den fazla kisiye dogrudan istihdam yaratan
SOCAR Tirkiye olarak, stratejik yatinmlarimizin odagini
olusturan; rafineri, petrokimya, enerji, lojistik, dagrtim ve
depolama alanlarinda entegrasyon sirecini basarnyla
tamamladik. Bu kapsamda; insan kaynagimizi efektif
kullanmak, is slreclerimizdeki verimliligi saglayarak
mikemmelligi artirmak tizere yeni bir adim atarak tim grup
sirketlerimize hizmet veren Entegre is Merkezi'ni kurduk.
Ayrica tim grup sirketlerimizde uygulamayi hedefledigimiz
‘Tek SOCAR, Tek Alev' projesini Bursagaz ve Kayserigaz'da
hayata gecirdik. SOCAR altyapisi ve yenilik¢i uygulamalari
ile entegre olan bu istiraklerimizin logolar da deg@iserek
SOCAR alevi oldu.

Her zaman ifade ettigimiz gibi SOCAR Tiirkiye olarak
onceligimizi petrokimya, rafinaj ve dogal gaz olusturuyor.

Bu dénemde 6ncelikli alanlanmiza yogunlasabilmek
dustincesiyle SOCAR LNG'deki tiim hisselerimizi devrederek
2020 yilinda Tiirkiye'de bu alandan ¢ikmis olduk.

Sirketimizin caligilmak istenen enerji sirketleri arasinda yer
almasi bize gurur veriyor. Teknolojinin maksimum sekilde
kullanildigi, hizli karar alma ve uzaktan ekipleri idare etme
kabiliyetinin 6ne ¢iktigi bu ddnemde, insan kaynagimiz da en
biytk glicimiz olmaya devam etti.

Turkiye'de petrokimya sektoriinde gidilecek dnemli bir

yol oldugunu disilnlyoruz ve 6niimiizdeki donemde de
petrokimya-rafinaj-dogal gaz alanlarinda yatinmlarimiza
ayni kararlilikla devam edecegiz. Tirkiye'nin potansiyeline
ve gelecegine duydugumuz inangla; yatinmlarimiza,
Ulkemizin cari agiginin azaltiimasina destek olmaya devam
edecegiz, iki Ulkeye katki saglamay: siirdirecegiz. Kuresel
enerji piyasasinda Turkiye'nin yerini daha da gu¢lendirecek
gelismelerde her turli destedi vermek igin goreve hazir

ve heyecanliyiz. SOCAR Tiirkiye'nin biiyiime hedeflerine
destek ve katkida bulunan tiim paydaslarimiza tesekkdir
eder, saygilarimi sunarim.
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BIR BAKISTA SOCAR TURKIYE

Petrokimya, rafinaj, dogal gaz, ticaret, iletim ve dagitim sektoérlerinde faaliyet gosteren ve kiimelenme modeli
cercevesinde ham petrolile baslayip nihai trlinle biten katma deg@er zincirini hayata geciren SOCAR Tirkiye'nin nihai
hedefi Turkiye'nin en bilyik endistriyel holdingi olarak faaliyetlerini basariyla strdiirmek ve surekli gelistirmektir.
Turkiye'nin en buyik dogrudan dis yatinmcisi SOCAR, yaklasik 19,5 milyar ABD dolari tutarindaki yatinm plani
cercevesinde, enerji sektorlinlin rekabet gliclinii zirveye tasiyacak stratejilerini kararlilikla uygulamaya devam
etmektedir.

GENEL MERKEZ

Petrokimya, rafinaj ve dogal gaz operasyonlarinin
genel merkezi

SOCAR TURKEY ENERIJI A.S.

Yenilikgi, stirdurulebilir, cevre dostu ve pazar odakh triin

SOCAR TURKEY AR-GE VE INOVASYON A.S. ve teknolojiler

SCR MUSAVIRLIKA.S. Gayrimenkul ingaat ve misavirlik
RAFINERI VE PETROKIMYA i$ BiRiMi
PETKIiM Turkiye'nin ilk ve tek entegre petrokimya Ureticisi
STAR RAFINERI Motorin, jet yakiti, LPG, reformat ve nafta tireticisi
SOCAR DEPOLAMA Depolama ve operasyon
PETKIiM RES Ruzgér enerjisi santrali
DOGAL GAZ iS BiRIMi
BURSAGAZ Dogal gaz dagitim sirketi
KAYSERIGAZ Dogal gaz dagitim sirketi
SOCAR ENERJi TICARETA.S. Dogal gaz ile elektrik, ticaret ve satis faaliyetleri
ENERVIS Enerji sektorii servis saglayicisi
PORTFOY YONETIMI iS BIRIMi
SOCAR FIiBER Elektronik haberlesme amagli fiber optik hat yatinmi
SOCAR TERMINAL Ege Bolgesi'nin en buyik konteyner terminali
MILLENICOM Telekomiinikasyon hizmeti tedarikgisi
TANAP Azerbaycan dogal gazini Avrupa'ya tasiyacak

Guney Gaz Koridoru'nun en blytk halkasi

by
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PETKIM
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Turkiye’nin ilk ve tek entegre petrokimya tesisi

3 Nisan 1965 tarihinde kurulan ve 1970 yilinda

5 fabrikasi ile Uretime baglayan Petkim, bugiin

15 ana uretim tesisi ve 6 yardimci tesisinde,
ylksek kapasiteyle kesintisiz Uretim yapmakta
olup Turkiye'nin ilk ve tek entegre petrokimya tesisi
konumunda.

55 yillik birikim ve deneyimiyle Petkim, portféyiinde
yer alan 60a yakin tiirde petrokimya Gruniyle;
plastik, kimya, ambalaj, boru, boya, insaat, tarm,

otomotiv, elektrik, elektronik, tekstil sektorlerinin
yani sira ilag, deterjan, kozmetik gibi sektdrlere de
girdi sagliyor. Turkiye’'nin petrokimyasal hammadde
ihtiyacinin ylizde 18'ini karsilayan Petkim, boylelikle
Tirkiye'nin cari agiginin kapanmasina da katki
sagliyor. Tuirkiye sanayisinin yerli ve giivenilir
tedarikgisi olan Petkim, yaklasik 78 iilkeye ihracat
yaparken uzun yillardir Ege B6lgesi'nin en blyiik
ihracatcisi unvanini tasiyor.

Tiirkiye'nin Petrokimya Uriindi ihtiyacini

Karsilama Orani %18

Yillik Brit Uretim Kapasitesi 3,6 Milyon Ton
Toplam Varliklar 2020 19.983 Milyon TL
Toplam Calisan Sayisi 2020 2.376

Ortaklik Yapisi

51 SOCAR Turkey Petrokimya A.S., %49 Halka Acik
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STAR RAFINERI
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Turkiye’nin rekabet guciini artirmaya yonelik
stratejik Grunler tGretiyor

SOCAR Tiirkiye tarafindan izmir Aliaga'da kurulan
STAR Rafineri'nin temelleri 2011 yilinda atildi.
Tirkiye'de reel sektor tarafindan tek bir noktaya
yapilan en biyuk yatirnm ve ézel sektor tarafindan
1986 yilindan bu yana Turkiye'de kurulan ilk
rafineri olma niteligini tasiyan STAR Rafineri, lilke
ekonomisinin ve sanayinin ihtiyaglarini gzeterek
stratejik Grunlerin Gretimine odaklaniyor.

Petrokimya sektérii i¢in 6nemli hammaddeler

olan nafta ve reformat ile cari acigin 6nemli
kalemlerini olusturan motorin, jet yakiti, LPG,
kiikirt ve petrokok gibi petrol triinlerinin tGretimini
gerceklestiren STAR Rafineri’nin resmi agiligi 19
Ekim 2018 tarihinde yapildi. Eylul 2019 itibanyla
tam kapasite liretime gegen STAR Rafineri,
Tirkiye'nin islenmis petrol Grund ihtiyacinin yaklagik
ylizde 25'ini karsilyor.

Tiirkiye'nin islenmis Ham Petrol Urtini ihtiyacini
Karsilama Orani

%25

Yililk Ham Petrol isleme Kapasitesi

10,6 Milyon Ton

Toplam Varliklar 2020

66.868 Milyon TL

Toplam Calisan Sayisi 2020

1.089

Ortaklik Yapisi

%60 SOCAR Turkey Enerji A.$., %40 Azerbaycan
Cumbhuriyeti Ekonomi Bakanhg:
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TANAP - Trans Anadolu
Dogal Gaz Boru Hatti Projesi

Diinyanin yeni enerji kaynagi

Azerbaycan'dan Avrupa'ya uzanan 3.500
kilometrelik Gliney Gaz Koridoru’nun en énemli
halkasini olusturan Trans Anadolu Dogal Gaz
Boru Hatti (TANAP) iki kardes tilke olan Turkiye ile
Azerbaycan'in Anadolu’ya atilan imzasi.

26 Haziran 2012 tarihinde hukuki altyapisi
olusturulan, 24 Temmuz 2014'te "Cevresel ve
Sosyal Etki Degerlendirme (CSED) Olumlu Belgesi”
alinan TANAP'In temeli 17 Mart 2015 tarihinde
atildi. Haziran 2018'den bu yana Turkiye'ye dogal
gaz tasiyan TANAP Projesi, Trans Adriyatik Boru
Hattr'na (TAP) baglanarak Azerbaycan'in Hazar
Denizi'ndeki $Sahdeniz-2 Gaz Sahasi ve Hazar
Denizi'nin glineyindeki diger sahalarda uretilen
dogal gazin Avrupa'ya tasinmasina aracilik edecek.

1.850 kilometrelik bir yol kat eden, karada 2.760
metre ylikseklikten, denizde 65 metre derinlige
kadar uzanan bir glizergahta inga edilen TANAP ile
ilk asamada yilda 16 milyar metrekiip dogal gaz
tasinacak. Bu miktarnin 6 milyar metrekiipliik bolim
Turkiye'de kullanilirken, 10 milyar metrekdiipi
Avrupa'ya aktarilacak. Hattin tagima kapasitesi ilave
yatinmlarla 6nce 24 milyar metrekiipe, ardindan da
31 milyar metrekiipe ¢ikarilabilecek.

TANAP'in ilk fazi, 12 Haziran 2018 tarihinde
diizenlenen torenle acilirken,

30 Haziran 2018'de ilk ticari gaz ¢ikisi
gerceklestirildi.

30 Kasim 2019 tarihinde ise TANAP Avrupa
baglantisinin acilis téreni diizenlendi.

Ana Hat Uzunlugu 1.850 km

Canakkale Bogazi Gegisi 17,5x2 (ikiz Boru Hatti)
Boru Hattinin Gegtigi En Yiiksek Nokta 2.760m

Boru Hattinin Gegtigi En Derin Nokta (Denizde) 65 m

Proje Asamasinda Dogrudan ve Dolayli istihdam Saglanan Kisi 13 bin

Sayisi

TANAP Giizergahi Uzerinde Yer Alan Sehir Sayisi 20

Yaklasik Yatirim Maliyeti

6,5 Milyar ABD Dolari

Ortaklik Yapisi

%51 SGC (SGC’nin %51’i Azerbaycan
Cumbhuriyeti Ekonomi Bakanhigr’'na,
%49’u ise Azerbaycan Devlet Petrol
Sirketi’ne ait), %7 SOCAR Turkey
Enerji A.$., %30 BOTAS Boru Hatlan
ile Petrol Tasima A.$. ve %12 BP
Pipelines (TANAP) Limited
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SOCAR TERMINAL

Ege Bolgesi’nin en buyuk entegre
konteyner limani

SOCAR Turkiye tarafindan Aliaga'da hayata

gegirilen ve Ege Bolgesi'nin en blyiik konteyner 2019 yili basinda liman isletmesinin SOCAR Tiirkiye
terminali olan SOCAR Terminal, stratejik tarafindan APM Terminalleri Liman isletmeciligi
bir lojistik ts konumunda. A.S!den devralinmasinin ardindan liman,

SOCAR Terminal adi ile SOCAR Tirkiye'nin vizyonu
Petkim'in yuzde 100 istiraki olarak 2010 yilinda ve hedefleri dogrultusunda faaliyet géstermeye
kurulan Petlim, Petkim Limanr'nin gelistiriimesi basladi.
ve daha ekonomik olarak isletilebilmesi amaciyla
faaliyetlerine bagladi. Petlim hisselerinin yiizde 700 metrelik tek parca rhtim yapisi ve 16 metrelik
30'u 2014 yilinda diinyanin 6nde gelen yatirim minimum su derinligiyle SOCAR Terminal,
bankalarindan Goldman Sachs tarafindan satin kapasitesi 18.000 TEU olan dev gemilere yillik
alindi ve limanin isletiimesi i¢in 2013 yilinda APM 1,5 milyon TEU konteyner ellecleme kapasitesi ile
Terminals ile stratejik is birligi anlagmasi imzaland.. hizmeti veriyor.

400 milyon ABD dolar yatinmla gerceklesen
projenin birinci fazi Aralik 2016'da, ikinci fazi ise
Temmuz 2018'de tamamland..

Yillik Kapasite 1,5 Milyon TEU

Potansiyel Genisleme Kapasitesi 4 Milyon TEU

Lojistik Alani Liman Sahasinda 42 Hektar, Geri Hizmet Alaninda 6 Hektar
Toplam Calisan Sayisi 2020 300

Rihtim ve Manevra Alani 700 Metre

Genel Kargo ve Dékme Yik Rihtimi 150 Metre

Kargo Rihtimi Tasima Kapasitesi 10 Ton/m?

Yatinm Bedeli 400 Milyon ABD Dolari

Ortaklik Yapisi %70 Petkim, %30 Goldman Sachs
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SOCAR ENER]ji TICARET

Turkiye’nin en buytuk ozel sektor dogal gaz

toptan satis portfoyu

SOCAR Enerji Ticaret, SOCAR Tirkiye'nin dogal
gaz ile elektrik ticaret ve satis faaliyetlerini
yuritiyor. Misteri odakl hizmet anlayisi, portfoy
ydnetimindeki deneyimi ve profesyonelligi ile
musterilerine dogal gaz ve elektrik tedarik hizmetini
tek elden vermekte olan sirket, enerji alaninda
ozellestirilmis ¢ézimler sunuyor.

Farkli segmentlerdeki musterilerine arz giivenligi
saglayan SOCAR Enerji Ticaret; Turkiye, Azerbaycan
ve gevre bolgelerdeki gelismeleri yakindan

takip ederek, potansiyel tedarik olanaklarini
degerlendiriyor ve portfdyiini strekli gesitlendiriyor.

Dogal gaz ve elektrik dagitim sirketleri, organize
sanayi bolgeleri ve serbest tiiketicilere dogal gaz
ve elektrik satisi yapan SOCAR Eneriji Ticaret,
2009 yilindan beri aktif oldugu dogal gaz toptan
satis piyasasindaki en biylik 6zel sektdr oyuncusu.
Ayni zamanda elektrik ticaret ve satisinda lider
kuruluglardan biri olan SOCAR Enerji Ticaret'in
2020 yilinda dogal gaz ve elektrik ticaret ve satis
hacmi 19 TWh'ye, elde ettigi toplam ciro tutari ise
5 milyar TL'ye ulastu.

Ticaret ve Satis Hacmi
Toplam Ciro
Ortaklik Yapisi

SOCAR Turkiye, Aliaga bolgesindeki endustri
tesisleri ile en &nemli dogal gaz ve elektrik
kullanicilarindan biri olma 6zelligine sahip. SOCAR
Tirkiye tesislerinin yillik dogal gaz tiketimi yaklasik
1,5 milyar metrekiipe ulasirken, dniimiizdeki
yillarda yapilacak yatinmlarla bu miktarin daha da
artacagi 6ngoruluyor. Ayrica, sirketin yeni sahip
oldugu Bursagaz ve Kayserigaz dogal gaz dagitim
sirketlerinin tiketimleri de dikkate alindiginda, tlke
tliketiminin yaklasik yiizde 7'si SOCAR Tiirkiye
tesislerinde gerceklesiyor.

SOCAR Enerji Ticaret, deneyimli ekibiyle dogal gaz
ve elektrik piyasasinin gelisimine katki saglamaya
devam ederken, Azerbaycan ve Turkiye ekonomisine
ilave deger kazandiracak firsatlan degerlendirmeyi
siirdiirmeyi ve artan pazar payini géz éniinde
bulundurarak tedarik imkanlarini artirmayi
hedefliyor.

19 TWh
5 Milyar TL
%100 SOCAR Turkey Dogalgaz Yatirnm A.$.




BURSAGAZ

1992 yilinda BOTAS tarafindan dogal gaz dagitimi
yapmak amaciyla kurulan Bursagaz, 2004 yilinda
ozellestirildi. Cogunluk hisseleri 2019 yilinda
SOCAR Turkey Eneriji A.$. tarafindan satin alinan
Bursagaz, Tirkiye'nin tglincl buylk dogal gaz
dagitim sirketi olarak 1 milyonun tizerinde abonesi
ve teknoloji odakli ydnetim anlayisi ile Turkiye'de
ornek uygulamalar hayata gegiriyor.

Sektoriinde birgok ilke imza atan Bursagaz, Great
Place to Work - Tiirkiye'nin “En lyi isvereni Oddilleri”
kapsaminda 2014 yilinda Turkiye'nin en iyi isvereni
secilirken, cevreye duyarl genel midirlik binasi ile
LEED Platinum Sertifikas’'na layik gordldd.

SOCAR Turkiye 2020 Faaliyet Raporu

Lisans alani icerisindeki tim bdlgelere dogal

gazi ulagtirmak icin surekli calisan ve musteri
memnuniyetini artirmaya odaklanan sirketin sebeke
uzunlugu 2020 yil sonu itibaryla 6.982 kilometreye
ulagmig bulunuyor. Bursagaz, "diinya klasmaninda
bir sirket olma” vizyonu ¢ergevesinde, stratejilerini
mevcut ydnetim sistemleri i¢erisinde yer alan
uluslararasi standartlar dogrultusunda uygulamaya
devam ediyor.

Sebeke Uzunlugu 6.982 km
Bagimsiz Birim Sayisi 1.073.174
Toplam Calisan Sayisi 2020 284

Yatinm Bedeli

1.008 Milyar TL

Ortaklik Yapisi

%80 SOCAR Turkey Eneriji A.S., %10 Calk
Holding, %10 Bursa Biiyiiksehir Belediyesi
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KAYSERIGAZ

Kayserigaz, 2003 yilinda Enerji Piyasasi
Duizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan Tirkiye'de
gerceklestirilen ilk dogal gaz dagrtim ihalesi
kapsaminda faaliyetlerine basladi. Tirkiye enerji
sektoriinlin en nemli oyuncularindan biri olan
Kayserigaz, Kayseri'de dogal gaz dagitim, iletim
ve pazarlama hizmetleri yirttirken, glvenilir ve
yenilikgi hizmetleriyle Kayseri'nin gelisimine ¢cok
yonli katkida bulunuyor.

Her gecen yil abone sayisini artiran sirket, 2004
yilinda 20.000 olan BBS'yi (Bagimsiz Birim
Sayist) 2020 yil sonu itibariyla 573.862 BBS'ye
cikardi. Turkiye’nin en modern dogal gaz dagitim
sebekelerinden birine sahip olan sirket 5.373
kilometrelik bir sebeke blyuklugline ulasmis
durumda. 2019 itibariyla faaliyetlerine SOCAR

Tirkiye ¢atisi altinda devam eden Kayserigaz, 2020

yilinda abonelerine toplam 700.762.652 standart
metrekip dogal gaz arzi saglad.

SOCAR Turkiye 2020 Faaliyet Raporu

Sirket, sebekesine entegre ettigi SCADA sistemi ile
mevcut hatti tek bir noktadan kontrol ederek, olasi
acil durumlarda zaman ve is giicli kaybi olmaksizin
aninda mudahalede bulunabiliyor. Dogal gaz

dagrtim sektoriinde ISO 10002, ISO 31000 ve ISO
45001 belgelerini alan ilk sirket olan Kayserigaz'in
misteri memnuniyet orani %95 seviyesinde.

Sebeke Uzunlugu 5.373 km
Bagimsiz Birim Sayisi 573.862

Yatinm Bedeli 465,3 Milyon TL
Toplam Calisan Sayisi 2020 157

Ortaklik Yapisi

%80 SOCAR Turkey Ener;ji A.S.,
%10 Calik Holding,
%10 Kayseri Bilyiiksehir Belediyesi
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ENERVIS

Enervis, enerji sektoriine servis saglayici olarak
faaliyetine 2012 yilinda basladi. Tim hisseleri 2019
yllinda SOCAR Turkey Enerji A.S. tarafindan satin
alinan ve merkezi istanbul'da olan sirket, Bursa ve
Kayseri subeleri ile bitlincil servis faaliyetlerini
sirduruyor.

Enervis'in misterilerine sundugu katma degeri

yuksek hizmetler sdyle:

= Sanayide ve binalarda enerji verimliligi
danismanhgr ve uygulamalari,

= 1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Danismanlig,

* Yenilenebilir enerji sistemleri danismanlik ve
uygulamalari,

= Teknik-mesleki egitim,

* Dogal gaz altyapi yapim hizmet faaliyetleri,

= |c tesisat kontrol, sayac kalibrasyonu, sayac
okuma, gaz kesme-a¢gma operasyonlari

SOCAR Turkiye 2020 Faaliyet Raporu

Turkiye'de enerji hizmetleri sektoériinde 6ncu bir
sirket konumunda olan Enervis; ¢cevreci, verimli

ve kaliteli Uriin ve ¢ozumlerini; Gyesi oldugu grup
sirketleri arasindaki sinerji ve is birligini, sektorel
bilgi birikimini ve yetkin insan kaynagini kullanarak
musterilerine ulastinyor ve kalici deger Uretiyor.

Turkiye'nin 2023 yili hedeflerinden biri olan
enerji verimliliginin yuzde 20 artinlmasi ulusal
hedefine ulagsmayi misyon edinen Enervis, sanayi
isletmelerinin kaynaklarini verimli kullanmasi

ve yesil enerji kaynaklarindan enerji Uretimi
konularinda Turk sanayicisine destek oluyor.




SOCAR TICARET

Enerji dagitim alaninda yuksek

pazar payi hedefi

SOCAR TURKEY PETROL TICARET
A.S.; SOCAR Turkey Enerji A.S/nin eneriji
dagitim sektériindeki calismalarini
yurtutmek tzere kuruldu.

SOCAR Ticaret, toptan ve perakende
akaryakit, hava ve deniz tasiti yakitlan
satisi alanlarinda faaliyet gosterirken;
akaryakit dagrtim sektoriinde SOCAR,
deniz yakitlan pazarinda SOCAR
MARINE, havacilik yakitlari pazarinda
ise SOCAR AVIATION markalar altinda
calismalarini yuratuyor.

SOCAR Aviation

Havacilik sektoriine 2013 yilinda giris
yapan SOCAR AVIATION, istanbul
Sabiha Gokgen Havalimanr'nda Pegasus
Havayollari ile nemli bir anlagsmaya
imza atarak ilk ugak ikmallerine
baslarken sektériin énde gelen global
havayolu sirketlerine yaptigi tedariklerle
buylimeye devam etti. SOCAR AVIATION,
2016 yihinda Tirk Hava Yollar’'nin

su anda kapatilmis bulunan Atatiirk
Havalimanr'ndaki yakit ihtiyacinin bir
kismi ile izmir Adnan Menderes ve
Bodrum Havalimanlari yakit ikmallerini
de karsilamaya basladi.

2019 yilriginde yine Tiirk Hava Yollar’nin
Sabiha Gokgen Havalimanr'ndaki
tiketimlerinin yarisi ile izmir, Bodrum,
Antalya ve Dalaman Havalimani yakit
tiketimleri SOCAR AVIATION tarafindan
kargiland..

SOCAR AVIATION, kazanilan

DHMi ihaleleri sonucunda izmir
Adnan Menderes ve Milas Bodrum
havalimanlarinda kendi havacilik
tesislerini isletmeye bagladi. 2020 yili

itibaryla ucak yakit dolum hizmetleri
SOCAR'In kendi altyapisiyla saglarken
Milas Bodrum ve izmir Adnan Menderes
operasyonlart SOCAR'in duinyadaki ilk
hava ikmal tesisleri olma &zelligini de
tasiyor.

SOCAR AVIATION, izmir ve Bodrum'da
kendi tesisleriyle olmak tizere istanbul
Havalimani, Sabiha Gokgen, Antalya,
Esenbog@a, Dalaman, Adana ve Trabzon
gibi Turkiye'nin biitln biyik limanlarinda
havacilik yakiti satisinda yer alyor.

SOCAR Marine

Faaliyetlerine 2013 yilinda baslayan
SOCAR MARINE, uluslararasi denizcilik
sirketlerinden yurt ici armator sirketlere
kadar uzanan genis musteri portféyd,
ylksek tecriibesi, denizci kadrosu,
ihtiyaglara hizli cevap veren yapisi, tstiin
Uruin ve hizmet anlayisiyla denizcilik
sektoriintin gelisimine katki sunmakla
beraber, faaliyetleriyle tlke ekonomisine
de 6nemli dl¢iide déviz girdisi saglyor.

Farkli spesifikasyonlardaki tim deniz
yakitlarinin iskenderun ve Mersin
bolgelerinde ilk kez ikmaline olanak
saglayan SOCAR MARINE, bodlgenin
uluslararasi deniz yakit pazarina
kazandinimasina dnciiliik etti. izmit
Korfezi'nde 87.000 metrekiip, iskenderun
Kérfezi'nde 21.000 metrekip ve Aliaga
bolgesinde 5.000 metrekiip ile toplam
113.000 metrekiip depolama kapasitesi
ve 14 deniz tankeri ile en gii¢li ikmal
agini olusturarak rakiplerini geride
birakan SOCAR MARINE, 700.000 ton/
yil transit deniz yakiti satigi ile Tirkiye
pazarinin lideri konumunda bulunuyor.

Blyumesine hizla devam eden

SOCAR MARINE, 2019 yilinda transit ve
ihracat kapsaminda SOCAR Depolama
terminalinden ilk kez deniz yakiti satisina
baslayarak, izmir bolgesinin uluslararasi
deniz yakit pazarinda gugliu bir pozisyon
almasi yoniinde ilk adimlarini atti.

SOCAR MARINE, fiziksel ikmallerinin
yani sira uluslararasi deniz yakitlan
ticareti kapsaminda Cebelitarik’tan
Singapur’a, Rotterdam’'dan Giiney
Afrika'ya tim uluslararasi limanlarda
gerceklestirdigi deniz yakit ikmali

ile SOCAR markasinin uluslararasi
arenadaki gliclini artinyor.

Faaliyete gectigi 2013 yilindan bu yana
operasyonel verimliligi, sektorel tecriibesi
ve musteri odakliligi ile 6n plana ¢ikan ve
sahip oldugu gu¢li konumunu korumayi
baslica hedefi olarak belirleyen SOCAR
MARINE, misterilerine tim diinyada
hizmet veriyor.

STAR Rafineri entegrasyonu kapsaminda
2021 yihinda yurt igi vergili deniz yakit
satisina baslayacak olan SOCAR
MARINE, transit deniz yakit satislarinda
gosterdigi olcilebilir basary da en kisa
siirede i¢ piyasada gostermeyi hedefliyor.

SOCAR MARINE, hem satis hem

de operasyonel alandaki istiin
performansiyla, en son yapilan 12.
Uluslararasi Altin Cipa Denizcilik Basari
Odiillerinde "Lojistik ve Gemi Yakit
ikmali Kategorisi"nde en basarili sirket
oduliine layik gorilerek basarilarini
taglandirdi.

SOCAR
Fuel Sales

Tirkiye’nin tim dnemli Gretim/depolama
noktalarindan toptan ve perakende
akaryakit satisi faaliyeti yirtten bir
sirket olan SOCAR Fuel Sales’in 2020
yili satis miktari 900.000 tonun izerinde
gerceklesti ve 65 adet bayiile tim
Tirkiye'de bayi agini genigletti.

SOCAR Fuel Sales, toptan akaryakit satis
faaliyeti kapsaminda, STAR Rafineri'nin
Ege Bolgesi'ndeki satis gliciinu

artirmak amaciyla, cogunlugu Ege
Bolgesi'nde bulunan akaryakit bayilerine
Turkiye’nin her noktasindan akaryakit
ikmali saglamak uizere anlagmalarini
tamamlamis bulunuyor. Tiirkiye’'nin en
buylk dagitim firmalariyla yapilan ikmal
anlasmalari ile Derince, Aliaga, Kirikkale,
Mersin, Antalya, Marmara Ereglisi,
Trabzon, Samsun ve Dértyol depolarindan
akaryakit ikmali yapilmaya baslanmig
durumda.

Perakende akaryakit satis faaliyetlerinde
ise SOCAR Fuel Sales, Turkiye'nin

dev projelerinde yer alma stratejisi
dogrultusunda 29 Ekim 2018'de ilk

fazi acilan istanbul Havalimanrndaki

9 akaryakit istasyonu i¢in yapilan

ihaleyi kazandi. Havalimani sahasinda
ve apronda yer alan yeni akaryakit
istasyonlari; tiiketicilerin, ara¢ kiralama
firmalarinin, taksilerin ve havaalani
tasitlarinin yakit ihtiyacini karsilamak
Uzere faaliyete basladi. Boylece SOCAR
Fuel Sales, yillik 200 milyon yolcu
tasima kapasitesine sahip diinyanin en
buylk havalimaninda toplamda 16 bin

SOCAR Turkiye 2020 Faaliyet Raporu

280 metrekarelik bir alanda dogrudan
tlketicilere hizmet verir konuma ulasti.
Ayni strateji kapsaminda SOCAR Fuel
Sales, Kuzey Marmara Otoyolu (KMO)

ve Menemen-Aliaga-Candarli Otoyolu
(IKA) akaryakit istasyonu projelerini
baslatti. Kuzey Marmara Otoyolu'nun
izmir Otobani giiney istikametindeki
stratejik noktasinda konumlanan karsihkl
iki SOCAR akaryakit istasyonu 2020
yihnin subat ayinda faaliyete gecti.
SOCAR istasyonlari, otoban tizerindeki
stratejik konumlarinin yaninda Tirkiye'de
kurulacak ilk Bilisim Vadisi'nin de yaninda
yer almis olacak.

Turkiye'nin disa agilan sinir kapilarindan
biri olan Yalova Limanr'nda ihrag Griinleri
tasiyan TIR'lara yakit satacak olan SOCAR
istasyonunun kurulumu da tamamlandi.
Yalova RORO istasyonu, Tiirkiye'nin
uluslararasi deniz ticaretinin diinyaya
acilan bes kapisindan biri olarak faaliyet
gosteriyor. Ayrica Menemen-Candarli
Otobanrnin Aliaga cikisinda, karsilikli iki
SOCAR akaryakit istasyonu agiimasi icin
girilen ihale de kazanildi ve yogun insaat
calismalari sonrasi istasyonlar 2020
yilinin temmuz ayinda faaliyete baslad.
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SOCAR FIBER

SOCAR Turkiye 2020 Faaliyet Raporu

SOCAR’dan stratejik altyapi yatirimi

SOCAR Turkey Eneriji A.S.; IP trafiginin strekli artis
gostermesi ve iletisimde hizin giderek daha fazla
onem kazanmasi nedeniyle fiber optik iletisim
altyapisina duyulan ihtiyaci karsilamak tizere 8
Mayis 2013 tarihinde SOCAR Turkey Fiber Optik
A.Syi kurdu.

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu'ndan Altyapi
isletmeciligi Hizmeti lisansini 22 Temmuz 2014
tarihinde alan sirket, SOCAR deger zincirine optik
altyapi yatirnmi olarak yeni bir unsur eklemis oldu.

SOCAR Fiber'in kurulus amaci; telekomiinikasyon
sektoruindeki kiresel potansiyeli degerlendirmek
ve her turlu elektronik haberlesme ve hizli internet
erisimi icin operatdrlere omurga ag hizmeti sunmak
olarak 6zetlenebilir. Tirkiye'yi dogudan batiya kat
edecek yaklasik 1.850 kilometre uzunlugunda

bir fiber optik hat olarak planlanan bu proje ile
SOCAR Fiber, bolgede ve diinyada faaliyet gdsteren
operatorler ile diger telekomiinikasyon firmalarinin
hizmetlerine de ek kapasite ve hat yedeklemesi gibi
katkilar sunmayi hedefliyor.

Turkiye'nin dogusunda Gircistan sinirnndan
baslayarak Turkiye'nin batisinda Yunanistan
sinirinda son bulan SOCAR Fiber ag), Tirkiye'de
20 il ve 67 ilgceden geciyor. Network Operasyon
Merkezleri Ankara ve Eskisehir'e konumlandirilan
hattin glvenligi, fiber optik glizergahi boyunca 2
ayn kanal sistemi icerisinde 2 ayri fiber optik kablo
ile saglaniyor.

Turkiye'yi dogu-bati ekseninde gecen SOCAR
Fiber hatti Gzerinden TANAP’a yedek fiber

optik hat hizmeti veriliyor. Ayrica, Turkiye'de ve
bolgede faaliyet gosteren operatérler ile diger
telekomiinikasyon firmalarinin servislerine ek
kapasite ve hat yedeklemesi gibi katkilar sunulmasi

amaclyla is gelistirme gériismelerine devam ediliyor.

Hat Uzunlugu

Yaklasik 1.850 km

Kat Ettigi Guzergah

20ilve 67 lice

Yatinm Bedeli

80 Milyon Euro

Ortaklik Yapisi

%100 SOCAR Turkey Enerji A.S.
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MILLENICOM

Serbestlesen Tirkiye telekomiinikasyon pazarinda
lider alternatif operator olma hedefiyle 2004 yilinda
kurulan Millenicom, Haziran 2019 itibariyla SOCAR
Turkiye ¢atisi altinda hizmet vermeye basladi.
Turkiye'de alternatif telekomiinikasyon sektorinin
onciligini yapan ve 260 bini agkin musterisine
cesitli telekomiinikasyon ve iletisim hizmetleri
sunan Millenicom; uygun fiyatl, avantajli, sorunsuz
ve kaliteli bir internet ile kullanicilanni diinyaya
bagliyor.

Millenicom, bireysel musterilerine ADSL, VDSL,
FIBER secenekleriyle sabit internet ve sabit telefon
hizmetleri verirken, cazip fiyatli taahhutsiiz, gercek
sinirsiz ve kotasiz internet, ile 7/24 ¢agn merkezi
destegi gibi avantajlar saglyor. Millenicom, mevcut
musterilerinin ihtiyaglarina da en iyi sekilde cevap
vererek musteri memnuniyetini en lst seviyede
tutmayi hedefliyor.

SOCAR Turkiye 2020 Faaliyet Raporu

Kurumsal musterileri icin ise sabit internet ve
telefon hizmetlerinin yani sira is kalitesini ylikselten,
uygun fiyatli, hayat kolaylastirici bulut ¢6ziimler

ve |IP tabanli kaliteli ses sunan Millenicom, yeni
rlin gelistirme calismalari ve is birlikleri ile trtin ve
hizmetlerini musterilerinin ihtiyaglan dogrultusunda
genisletiyor.

2017 yihnda Bilisim 500 arastirmasinda “Yilin
Alternatif Operator Hizmeti Kategori Birincisi” ve
2018 ve 2019 yillarinda Tirkiye’nin 500 Biyik
Hizmet ihracatcisi arastirmasinda “iletisim
Hizmetleri Sektsr Uclinciisi” secilen sirket kisa
zamanda 6nemli basarilara imza att.

Toplam Calisan Sayisi 2020

561

Ortaklik Yapisi

%100 SOCAR Turkey Enerji A.S.
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SOCAR DEPOLAMA

Turkiye’nin en
buyuk 5 depolama
tesisinden biri

SOCAR Depolama, SOCAR Tirkiye enerji zincirinin
depolama ve operasyon halkasini olusturmak tzere
2016 yilinda faaliyete baslad..

Akaryakit Grlinlerinin ve sivilastirnimis petrol

gazinin (LPG) tanklarda depolanmasi, kara ve
deniz tankerlerine dolum operasyonlari ve deniz
tankerlerinden tanklara tahliye operasyonlari gibi
faaliyetleri ulusal ve uluslararasi standartlarda
yiriiten SOCAR Depolama, Ege Bolgesi'nde
akaryakit ve LPG'nin ayni yerde elleglendigi tek
depolama tesisi olma &zelliginin yani sira, ayni anda
iki ayri rafineriden boru hatti ile ikmal yapabilme
avantajina sahiptir.

izmir'in Aliaga ilcesinde bulunan, 532 bin metrekiip
akaryakit Grtiint ve 45 bin metrekip LPG depolama
kapasitesi ile Ege Bolgesi'nin en buyik terminali
olan SOCAR Depolama, Tirkiye'nin de en biytk 5
depolama tesisinden birisi.

SOCAR Depolama tesisi, planlanmakta olan iskele
genigletme projesinin tamamlanmasinin ardindan
operasyonel kabiliyetini cok daha yukari seviyelere
tasiyacak.

Depolama tesisinde
kapasite artirhmina
yonelik yeni
yatirimlar

SOCAR Turkiye, depolama faaliyetlerinin deger
zinciri icerisinde sahip oldugu 6nemin farkinda
olarak, bu konuda piyasada olusan firsatlari

da degerlendiriyor. Uriinlerinin sadece Aliaga
bélgesiyle sinirli olmayacaginin, biitin Tirkiye'yi
kapsayacaginin bilincinde olan sirket, bunun igin
gerekli altyapiyi ve sistemleri hazir duruma getirdi.
Bu kapsamda baslatilan yatinm sirecinin ilk
asamasinda 327 bin metrekiplik tank kapasitesi
yaratildi ve proje 2019 yilinda tamamlandi.

Depolama tesisinin kapasitesindeki artislar, SOCAR
Turkiye'ye lrretim ve genel operasyon siireglerinde
esneklik kazandirmanin yaninda, ulke icinde daha
genis cografyalara erisimi kolaylastiriyor ve marjlarin
korunmasini sagliyor. 2018 yilinda faaliyete gecen
STAR Rafineri'ye boru hatlariyla entegre edilen
SOCAR Depolama tesisi, yliksek kapasitesi
sayesinde rafinerinin operasyonel esnekliginin ve
verimliliginin artmasina olanak taniyor.

Akaryakit Uriinii Depolama Kapasitesi

532.000 Metrekiip

LPG Depolama Kapasitesi

45.000 Metrekiip

Toplam Calisan Sayisi 2020

73

Ortaklik Yapisi

%100 SOCAR Turkey Eneriji A.S.
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PETKIM RES

SOCAR Turkiye 2020 Faaliyet Raporu

Yenilenebilir enerji alaninda onemli bir proje

SOCAR Turkiye'nin yenilenebilir enerji alaninda
gerceklestirdigi bir proje olan Petkim Rizgar Eneriji
Santrali (RES) 51 megavat mekanik glice sahip.
Yatinm bedeli 55 milyon Euro olan proje, Tirkiye'nin
genel enerji sistemine bagl olarak, Petkim'in enerji
talebinin karsilanmasinda 6nemli bir rol oynuyor.

Petkim RES projesi; Petkim'in enerji glivenligini
artirmak, tretim maliyetleri icinde yer alan enerji
giderlerini azaltmak ve Uretim sirasinda ortaya
cikan elektrik ihtiyacinin bir kismini cevre dostu
yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilamak
amaciyla 2014 yilinda baslatildi. izmir Aliaga'daki
Petkim yarimadasinda konumlanan ve 17 tiirbinden
olusan Petkim RES'in 2017 yili sonu itibaryla tim
turbinlerinin kurulumu tamamland.

Devreye girmesinin ardindan Tirkiye'nin yenilenebilir
enerji kapasitesinin artmasina ve karbon
emisyonunun azaltiimasina katki sunmaya baslayan
Petkim RES, Petkim'in elektrik tretim kapasitesini
yuzde 22 artird.

Yatirm Tutarn

55 Milyon Euro

Toplam Kurulu Giig 51 MW
Uretilmesi Hedeflenen Yillik Elektrik Enefiisi 200 GWh
Tirbin Sayisi 17

43



SOCAR Turkiye 2020 Faaliyet Raporu

GAYRIMENKUL YATIRIMLARI

Tam SOCAR Tirkiye grup sirketleri adina idari
yapilarin tasarim, kapsamli tadilat ve insaat
siireclerinin yapim ve kontrol isleri, butiin
gayrimenkullerin yénetim surecleri, 19 Ekim 2018
tarih 190 sayill Cumhurbaskani Karari ile Tirkiye'nin
ilk 6zel endistri bolgesi olarak ilan edilen, izmir ili,
Aliaga ilgesinde bulunan 1.453 hektarlik "SOCAR
Turkey Enerji Anonim Sirketi Ozel Endustri Bolgesi”
icerisinde yapilan altyapi ve tistyapi projelerinin
ruhsat sirecleri, SCR Miisavirlik ve insaat A.S.
tarafindan yuratltyor.

SCR miilkiyetinde bulunan yaklasik 24.000
metrekare alanl Vadistanbul SOCAR Plaza, 30.000
metrekare alanli SOCAR Tirkiye Aliaga Yonetim
Binasi ve Ankara Kog¢ Kuleleri'nde yer alan toplam
11.200 metrekare alanl ofislerin insaatlan 2018
yilinda tamamlanarak hizmete alindi.

2020 yilinda, SOCAR Tirkiye yatinmlarinin yerlesik
oldugu Aliaga Ozel Enduistri Bolgesi sinirlari
icerisinde SOCAR Bilgi Belge Yonetimi Merkezi
projesinin insaati ile glivenlik projesi kapsaminda
belirlenen glizergahlarda yiiksek glivenlikli duvar
Uzeri tel ¢it yapim igleri tamamlandi. Bunun yani sira
yeni yemekhane binasi, AR-GE ve Egitim Merkezi
ve Lojistik Merkezi projelerinin planlama ve tasanm
sliregleri de sonuclandirildi. Yeni yemekhane binasi
ve AR-GE ve Egitim Merkezi projelerinin yer alacagi
alanda halihazirda bulunan eski genel midiirliik,
revir, muhaberat ve satin alma binalarinin yikim isleri
gerceklestirildi.

2.150 metrekare insaat alanina sahip SOCAR
Bilgi Belge Yonetimi Merkezi, SOCAR Tiirkiye
yatinmlarina ait endustriyel tesis projelerine

iliskin dokiimanlardan petrokimya ve rafineri
operasyonlarina, kurumsal belgelerden medya
arsivine, veri tabani yonetiminden elektronik
kaynaklara kadar bilgi tasiyan tiim kaynaklarin tek
bir merkezde toplanmasi amaciyla planlandi ve
ingaati 2020 yilinda tamamland..

Mavi yaka ¢alisanlarin kullanimina yonelik 6.745
metrekare insaat alanl yeni yemekhane binasi,
ayni anda 1.016 kisiye hizmet verecek kapasitede
ve modern standartlarda tasarlanirken, binanin
2021 yili igcinde tamamlanarak kullanima agilmasi
hedefleniyor.

Aliaga Bolgesi'nde yapilan analizler sonrasi, yliksek
standartlara sahip is oteli eksikligi g6z dniine
alinarak, tamami SCR miilkiyetindeki arazi Gizerinde
3 bloklu ve toplam 184 odali bir otel inga edilmesi
dis yatinmci tarafindan yapildi. Otelin diinyaca tnli
Radisson markasi ¢atisi altinda hizmet vermesi
kararlastinldi. Otelin ingaatinin 2021 yilinda
tamamlanarak faaliyete ge¢gmesi planlaniyor.
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AR-GE VE INOVASYON YATIRIMLARI

1969 yilinda Petkim Yarimca tesislerinde kurulan
ve tesisin Aliaga'ya tasinmasiyla faaliyetlerine
burada devam eden AR-GE merkezinin petrokimya
alanindaki 51 yillik tecriibesini SOCAR Tiirkiye'nin
tlim grup sirketlerine ulastirmak amaciyla Aralik
2019'da kurulan SOCAR TURKEY AR-GE ve
inovasyon A.S., Haziran 2020'de Sanayi ve Teknoloji
Bakanligrnca verilen AR-GE Merkezi belgesini
almaya hak kazandi.

SOCAR AR-GE ve inovasyon A.S’nin kurulus
amaci; SOCAR Tiirkiye'nin ekonomik ve sosyal
sorumlulukla tim paydaslara deger katan entegre
bir enerji sirketi olma vizyonuna uyumlu sekilde;
deger zincirindeki tim paydaslar igin yenilikgi,
surdurdlebilir, cevre dostu ve pazar odakl triin,
katalizor ve dijital teknolojiler gelistirmek, tretim
siireglerinin verimliligini artirmaktir. Faaliyet alanlar
arasinda; katalizor arastirmalar, yesil kimya,
suirdurilebilir, temiz ve verimli enerji, katma degerli
Uruinler, yeni uygulama alanlar gelistirme, triin
iyilestirme ve yeni urlinler gelistirme, dijital dontsim
ve gevre ¢ozlimleri yer aliyor.

Aliaga Rafineri ve Petrokimya Is Birimi kampiistinde
yer alan SOCAR AR-GE Merkezi, 1.200 metrekarelik
alanda kurulu 6 adet laboratuvar (Reoloji, Katalizér,
Polimer Karakterizasyon, Cevre ve Biyoteknoloji,
Kimyasal Analiz ve Kromatografi), 400 metrekarelik
pilot tesis (polimer isleme, polimerizasyon, kimyasal
proses islemleri ve katalizor test sistemleri) ile
ofislerden olusuyor.

SOCAR AR-GE Merkezi'nin Universite-sanayi

is birliklerinin gelistirilmesi kapsaminda ulusal/
uluslararasi pek ¢ok Universite ile yuruttugu

acik inovasyon drnegi ¢calismalar ile Gniversite
ogrencilerine arastirma sonuglarinin uygulanmasi
firsati ve projelerde ¢alisma imkanlari saglaniyor.

SOCAR AR-GE Merkezi; enerji, rafineri ve
petrokimya zincirinde faaliyet gésteren tim grup
sirketlerimizin ¢cevre sorumlulugu bilinci ile Avrupa
Birligi'nin 2050 yilina kadar karbonsuz ekonomiye
gecisini hedefleyen Ufuk 2020 - Avrupa Yesil Diizeni
Cagnsi (European Green Deal Call) kapsamindaki
AR-GE ve inovasyon projelerinde yer almayi
amagliyor. Mevcut durumda SOCAR AR-GE, Ufuk
2020 - Karbon Yakalama - Depolama ve Kullanim
(CCSU) alaninda 2 Avrupa Birligi projesi yurituyor.

Kurulu Alan 1.200 Metrekare

Arastirmaci Sayisi 24

Patent 15

Ortaklik Yapisi %100 SOCAR Turkey Enerji A.S.
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SOCAR GLOBAL HAKKINDA

SOCAR Global Faaliyetleri

KESIF

= Abseron
= Bulla Deniz
= Zafar-Masal
= Safag-Asiman
= Babek
= Garabag
= Asrafi-Dan Ulduzu-Aypara
= D230
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URETIM

» Azeri-Chirag-Gunashli (ACG)

= Sahdeniz
» Umid
= Bahar Gum Deniz
= Binegedi
= Kirovdag
= Kiirsengi ve Garabagl
= Misovdag Kelameddin

* Muradkhanli, Jafarli ve Zardab

= Neftcala
= Pirsahhat
* Ramani
= Surahani
= Glney-Bati Gobustan
= 21§ ve Hovsan

RAFINAJ VE GAZ iSLEME

* Gaz isleme Tesisi
= Haydar Aliyev Petrol Rafinerisi
= STAR Rafineri

PETROKIMYA

* Azerikimya Uretim Birligi
= Petkim
* SOCAR Carbamide
= Polipropilen Fabrikasi
= Yiiksek Yogunluklu
Polietilen Fabrikasi
= SOCAR Methanol

ILETIM (TASIMA)

= Bakui-Novorossiysk
= Petrol Boru Hatti

= Bakii-Supsa Petrol Boru Hatti

= Bak-Tiflis-Ceyhan
Petrol Boru Hatti (BTC)
= Guney Kafkasya
Dogal Gaz Boru Hatti (SCP)
= TANAP
= TAP

* Dubendi Terminali

= Kulevi Terminali
= Demiryolu Nakliyesi

* SOCAR Terminal

SOCAR Turkiye 2020 Faaliyet Raporu

SOCAR; entegre ¢ozumler sunan bir enerji sirketi
olarak, stratejik is birlikleriyle kuresel capta ekonomik,
sosyadl ve gevresel fayda saglamayi ve uluslararasi
operasyonlarini gelistirmeyi stuirduruyor.

HiZMETLER

* Azerigaz Uretim Birligi
= SOCAR Energy Ukraine
= SOCAR Georgia Gas
= SOCAR Georgia Petroleum
= SOCAR Petroleum
= SOCAR Petroleum SA Romania
= SOCAR Trading
= SOCAR Energy Switzerland
= A1 and Pronto QOil in Austria
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SOCAR VE TURKIYE IS BIRLIGI

e Azerbaycan’in 2013-2020 yillan arasinda Tirkiye’ye tedarik ettigi toplam
dogal gaz miktari: 58,6 milyar metrekiip

e Azerbaycan'in Turkiye’nin yillik dogal gaz ihtiyacini karsilama orani: %24,6

e Azerbaycan dogal gaz rezervlerinin Tirkiye tiketimini karsilayabilme siiresi: 60 yil

(SOCAR hakkinda daha detayl bilgi icin: www.socar.az)

Azerbaycan ve
Turkiye’nin geleceginde
onemli bir rol Gistlenen
ve enerji alaninda
entegre bir deger zinciri
olusturan SOCAR,
Turkiye Cumhuriyeti’nin
en buyuk dogrudan dis
yatirimcisidir.

Dinyanin farkh
bolgelerinde
gercgeklestirilen onemli
yatirimlar

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi
(SOCAR), diinyanin petrol ve dogal gaz
bakimindan en zengin ulkelerinden
Azerbaycan'in kaynaklarini, uluslararasi
capta gelisim ve kuresel fayda saglamak
Uzere kullanma amaciyla 1992 yilinda
kuruldu.

Entegre ¢ozumler sunan bir enerji sirketi
olarak SOCAR; petrol ve dogal gaz
kaynaklari arama, tretim, isleme; petrol,
dogal gaz ve dogal gaz kondensatlarinin
dagitimi; ham petrol ve petrokimyasal
urunlerin ulusal ve uluslararasi alanda
pazarlanmasi ve Azerbaycan'da dogal
gaz tedariki calismalarini yurtuyor.

SOCAR'In biinyesinde;
= 3 Uretim birimi (petrol ve gaz Uretimi,
rafineri ve petrokimya ve gaz dagitim
sebekesi), Haydar Aliyev Petrol
Rafinerisi, Gaz i§leme Tesisi,
Derin Deniz Platform Ayaklar Fabrikas;
= 2 yatinm ortakhigi (Entegre Sondaj
Ortakligi, Petrol ve Gaz insaat Ortaklign),
* SOCAR Methanol,
* SOCAR Carbamide,
= Polipropilen Fabrikasi,
= Yiiksek Yogunluklu Polietilen Fabrikasi,
= Petrol, Dogal Gaz Arastirma ve
Proje Enstitlisti bulunuyor.

Ayrica SOCAR semsiyesi altinda faaliyet
gosteren ve sirketi diinyanin en blyik
kuruluglarindan biri konumuna ulastiran

¢cok sayida alt bolim ve istirakler mevcut.

Stratejik is birlikleriyle kiiresel ¢capta
ekonomik, sosyal ve cevresel fayda
saglamaya odaklanan SOCAR, bu
dogrultuda uluslararasi operasyonlarini
hizla gliglendirirken Tirkiye, Gircistan,
Ukrayna, Romanya, isvicre ve
Avusturya'da aktifler satin ald.

Enerji alaninda
olusturulan entegre
deger zinciri

Stratejik amaci, arama ve uretim,

lojistik ve rafinaj, dagitim ve pazarlama

operasyonlari olan, global diizeyde, dikey

bitinlesik bir petrol ve gaz sirketi olma
konumunu devam ettirmek olan

SOCAR'In nihai hedefleri;

* Operasyonlarin dikey entegrasyonu
sayesinde operasyonel verimliligin
artirlmasini,

= Yatinm portféytiniin gesitlendiriimesiyle
buyik ekonomik risklerin azaltiimasini
iceriyor.

SOCAR'In global dlgekte yiruttigu
stratejik projelerinin en énemlisi,
Turkiye'de gerceklestirdigi 19,5 milyar
ABD dolari tutarindaki yatirmlar. Bu
kapsamda SOCAR, iki kardes ulkenin
geleceginde dnemli bir rol tUstleniyor ve
enerji alaninda entegre bir deger zinciri
olusturuyor.

Petrol ve dogal gaz
uretiminin ekonomiye
sagladigi yuksek katki

Azerbaycan'in petrol ve gaz endustrisi
icin blyuk énem tagiyan iki ana petrol
ve gaz Uretim alani, ACG (Azeri-Cirag-
Ginesli) ve Sahdeniz'dir. 2020 yilinda
Azerbaycan'da petrol Uretimi 34,5
milyon ton, dogal gaz tretimi 37,1 milyar
metrekip seviyesinde gerceklesti.

ilk petrol tiretiminin 1997 yilinda
basladigi ACG petrol sahasi,
Azerbaycan'in en blyik petrol alani
olma 6zelligine sahip. ACG tarafindan
43 milyar ABD dolari tutarinda yatinmla
hayata gegcirilen proje kapsaminda
bugline kadar 520 milyon ton petrol,
176 milyar metrekiip dogal gaz
uretilirken, Azerbaycan ekonomisine
saglanan dogrudan katki tutari yaklagik
150 milyar ABD dolarini buldu.

Dogal gaz uretiminde 6nemli bir

yere sahip olan $Sahdeniz sahasinda
faaliyetler; BR, Petronas, TPAO, NICO,
Lukoil ve SGC gibi 6nde gelen bircok
uluslararasi enerji sirketi ile birlikte
yurutuluyor.

Sahdeniz-2 projesi kapsaminda

30 Haziran 2018 tarihinden bu yana,
Giiney Gaz Koridoru vasitasiyla
Turkiye'ye dogal gaz tasinmasina
baslandi. Sahdeniz-1 sahasinda

yilda 10 milyar metrekiip dogal gaz
uretilirken projenin ikinci agsamasinda,
her yil ek 16 milyar metrekiip dogal

gaz uretilmesi bekleniyor. 20 kilometre
uzunlugunda ve 7 kilometre genisliginde
bir rezervi bulunan $ahdeniz projesinin
buyukluginun, New York'taki Manhattan
bélgesiyle kiyaslanabilmesi mimkuin.

Avrupa’nin enerji
kaynaklarini
cesitlendirmeye yonelik
tasarlanan Gliney Gaz
Koridoru

SOCAR'In 6nciligund yaptigr Guney
Gaz Koridoru (SGC), Avrupa’nin en
buyik projeleri arasinda yer aliyor.
Guney Gaz Koridoru projesiyle SOCAR,
Turkiye ve Avrupa’nin artan dogal gaz
talebinin karsilanmasina katki saglamayi
hedefliyor.




40 milyar ABD dolarlik yatinm tutariyla bu
mega proje, Hazar bélgesini Glineydogu
Avrupa’ya baglarken hem Azerbaycan'in
hem de transit Ulkelerin ekonomik
kalkinmasina katkida bulunacak.
Boylece Giiney Gaz Koridoru; iki kitayi ve
alti lkeyi gecerek dogal gazi Avrupa'ya
tasirken 3.500 kilometrelik yol kat
edecek.

Guney Gaz Koridoru; Sahdeniz

Faz-2, Gliney Kafkasya Boru Hattr'nin
Genisletilmesi, TANAP ve TAP boru
hatlarinin yapimi olmak tizere dért ana
bélimden olusuyor.

Glney Kafkasya Boru Hatti (SCP),
Azerbaycan ve Gurcistan'l birbirine
baglyor. ilk tasima kapasitesi 7,41
milyar metrekiip olan boru hattinda
yapilan genisletme calismalarinin
tamamlanmasinin ardindan toplam
yillik kapasite 24,04 milyar metrekiipe
cikarild.

6,5 milyar ABD dolari yatirnm tutarina
sahip olan ve Tirkiye'yi dogu-bati
ekseninde gecen TANAP -

Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti,
1.850 kilometre uzunlugunda. ilk etapta
16 milyar metrekip gaz tasiyacak olan
hattin kapasitesinin, ek yatinmlarla

31 milyar metrekipe ¢ikariima
potansiyeli bulunuyor.

Sahdeniz Faz-2 sahasinda uretilen ilk
ticari gaz, 30 Haziran 2018 tarihinde
TANAP Uzerinden Tirkiye'ye teslim
edildi. 31 Aralik 2020 tarihinde ise,
TAP lzerinden Avrupa'ya ilk ticari gaz
akisi basladi.

Ticari faaliyetlerin
kiiresel olgekte
entegrasyonu

SOCAR, son yillarda yaptigi blytik

caph yatinmlanyla yerel bir petrol
sirketinden, petrol ve gaz endistrisinin
tiim alanlarinda aktif olan, farkli Glkelerde
ofisleri ve Uretim tesisleriyle faaliyet
gosteren, tam entegre bir uluslararasi
sanayi glicline donustu.

Yatinmlarini gesitlendirme stratejisiyle,
operasyonlarinin verimliligini artirmayi,
mevcut ve potansiyel ticari faaliyetlerini
kiiresel dlgekte birbirine baglayarak
katma deger yaratmayi amaclayan
SOCAR'In belirledigi bu strateji,

sirketin ham petrol ve gaz ihracatina
olan bagimliigini azaltmasina, ayni
zamanda uluslararasi piyasalardaki fiyat
dalgalanmalarindan kaynaklanan olasi
kayip riskini en aza indirmesine olanak
saglayacak.

52

Azerikimya
Uretim Birligi

Azerikimya Uretim Birligi'nin “Diistik
Yogunluklu Polietilen Uretim Unitesi”
(LDPE), “izopropil Alkol Uretim

Unitesi” ve "Buhar ve Elektrik Uretim
Kompleksi’nden olusan Etilen-Polietilen
Tesisi, 1988 yilindan bu yana faaliyet
gosteriyor. Etilen, propilen, polietilen,
boru hatti gazi, boru hatti petrold, butilen-
butadien fraksiyonu, metan-hidrojen
fraksiyonu, buhar, elektrik enerijisi, saf
izopropil alkol uretilen tesiste tretimin
buyuk bir miktan yurt disina ihrag
ediliyor. Etilen-Polietilen Tesisi'nin yillik
etilen kapasitesi 300.000 ton, polietilen
kapasitesi ise 135.000 ton diizeyinde.

Yatinm faaliyetleri devam eden ve
polipropilen (PP) ile yliksek yogunluklu
polietilen (HDPE) uretimi planlanan
SOCAR Polimer projesine, ham

madde olarak etilen, propilen ve
hidrojen saglamak amaciyla Etilen-
Polietilen Fabrikasi’nda, hem mevcut
tesislerin yeniden yapilandiriimasi ve
modernizasyonu, hem de yardimci tretim
tesisi dahil yeni tesis insaati calismalari
baslatilmis durumda.

Bu kapsamdaki calismalar, propilen
verimliligini artirmaya yonelik yliksek
konsantrasyonlu hidrojen tesisi, propan-
propilen fraksiyon isleme tesisi ve EP-
300 uretim ydnetimi merkezi yapimini
iceriyor. Projenin bir diger 6nemli hedefi,
Hazar Denizi'ni kirlenmeye karsi korumak
ve sulamada kullanilmak tzere aritiimig
suya erisim saglamak.

SOCAR Polymer

SOCAR Polymer, SOCAR'In isleme
faaliyet alanindaki en biiyiik yatinm
projelerinden biri. Azerbaycan'in kimya
endustrisinin gelisimini hizlandirmak
amaciyla 2013 yilinda kurulan SOCAR
Polymer, yapisi ve 6lgegdi agisindan
llkede bir ilk olma 6zelligine sahip.

Sumgayit Kimya Endustri Parki'nda inga
edilen iki fabrikanin birincisi, 184.000 ton
polipropilen (PP) uretim kapasitesiyle,
Temmuz 2018'den bu yana ¢alismalarini
sirddriyor. ikinci fabrika olan ve 120.000
ton kapasiteyle yuksek yogunluklu
polietilen (HDPE) uretmesi planlanan tesis
2019'un subat ayinda faaliyete basladi.

Temel amaci, ithalati ikame etmek ve
llkenin ihracat potansiyelini artirmak
olan proje kapsaminda yapilan tretimin
ylzde 25'i yerel piyasaya sunulacak;
geri kalan ylizde 75'i Turkiye'ye ve diger
Avrupa pazarlarina ihrag edilecek.

Toplam yatinm maliyeti yaklasik

816 milyon ABD dolari olan SOCAR
Polymer Projesi'nde bu tutarin yiizde
60" disaridan finanse edilirken ytizde
40" ise hissedarlar tarafindan kurulug
sermayesine katki olarak karsiland..

7 yil boyunca biyuk vergi ve harg
muafiyetlerinden (kar, mulkiyet, ithalat
KDV ve diger vergiler) faydalanacak olan
tesisin kullanim 6mri boyunca 6,6 milyar
ABD dolari ihracat geliri elde edilecegi
ve bunun yiizde 30’unun sirketin net kari
olacagi 6ngoriliyor.

isletmeye alindiktan sonra istihdam
edilen 500 kisi ile birlikte tesisin insaat
sliresince sahada da 3.500 kisi ¢calistl.
Tesiste calisan uzmanlar, uluslararasi
hareketliligi ve deneyim paylasimini
tesvik etmek amaciyla ingilizce egitimi
alyor.

SOCAR Polymer, Azerbaycan'da,

riicu edilemez proje finansmani ilkesi
temelinde, ana sirketin garantisi olmadan
gerceklestirilen ilk proje olma 6zelligine
sahip. SOCAR Polymer, miihendislik-
temin-montaj (EPC) ytiklenicisi olarak
bir italyan miihendislik sirketi olan
Tecnimont'la, EPC yiiklenicisinin
calismalarini denetlemek icin de bir
baska dnde gelen miihendislik sirketi
Fluor ile PMC yiklenicisi olarak
anlasarak ¢alismalarina devam ediyor.

SOCAR Carbamide

Gaz isleme zincirinde daha fazla katma
deger yaratmak ve isleme teknolojilerini
en ylksek ¢evre standartlarina tagimak
amaciyla downstream faaliyetlerini
genisleten SOCAR bu dogrultuda
Carbamide (Ure) Tesisi yatirimini
baslatti. Kurulumunun tamamlanmasinin
ardindan yillik 650.000-660.000 ton
uretim kapasitesiyle amonyak, sivi ve
graniil karbamid tretecek olan SOCAR
Carbamide Projesi'nin toplam yatirm
maliyeti 800 milyon Euro'yu buluyor.

Ocak 2019'da faaliyete gegen, yillik
150.000-200.000 tonluk yerel talebi
karsilayacak olan tesis, tiretiminin

ucte ikisini ise Turkiye'ye ve Karadeniz
Uzerinden diinya pazarlarina ihrag
edecek. Projenin, yerel glibre ihtiyacina
cevap vererek lilke genelinde tarmsal
gelisimi artirmasi ve Azerbaycan'da
tanm sektdru tizerinde 6nemli bir etki
yaratmasi bekleniyor.

SOCAR Methanol

insaatina 2008 yilinda baslanan
SOCAR Methanol fabrikasi, tesisin
tamamlanmasiyla 2013 yilinda

metanol Uretimine bagladi. Bu tarihte
Azerbaycan'in gaz kimyasi alanindaki ilk
tretim tesisi olan SOCAR Methanol'in
tretim siirecinde ana ham madde olan
dogal gazin tedariki SOCAR tarafindan
gergeklestiriliyor.

Tesisteki uretimin yaklasik ylizde 901
SOCAR lojistik altyapisi ile Avrupa ve
Asya pazarlarina ihrag ediliyor. Yillik
650.000 ton uretim kapasitesine sahip
ve 400'den fazla ¢alisan istihdam edilen
SOCAR Methanol'de, 2018 itibariyla ilk
tiketim mali olan analitik metanoliiniin
uUretimine, SOCAR markasi altinda
baslandi.

Haydar Aliyev Petrol
Rafinerisi

Haydar Aliyev Petrol Rafinerisi, 24

ham petrol sinifindan 21'ini ve 15 farkl
petrol Urlintind isleme 6zelligine sahip.
Azerbaycan’in petrol Urlinlerine olan
talebini kargilayan ve retiminin ylizde
20-35'ini ihrag eden tesiste islenen
urunler arasinda; otomotiv benzini, jet
yakit, dizel, petrol koklari ve digerleri yer
aliyor. Rafinerinin isleme kapasitesinin
6 milyon tondan 7,5 milyon tona
ylkseltilmesine yonelik modernizasyon
calismalari devam ediyor.

Haydar Aliyev Petrol Rafinerisi'nde
yurttulen tiim projeler, Azerbaycan'in
petrokimya endustrisinin gelisiminde
yeni bir dénemin baglangicini isaret
etmesi nedeniyle 6zel bir 5nem tagsiyor.
Bu nedenle bir yandan SOCAR igin
katma deger yaratilirken diger yandan
gelismis ara uriin tretimiyle kiicik

ve orta 6lgekli igletmelerin nihai triin
Uretiminde artis saglanmasi planlaniyor.
Petrokimya Grlnlerinin artan ihracatinin
da Azerbaycan'in petrokimya sektoriinde
kiresel bir oyuncuya dénlismesinin itici
glicii olacagi 6ngoruliyor.

SOCAR Georgia

SOCAR ilk biytik uluslararasi
yatinmlarini, Azerbaycan'l Avrupa'ya
baglayan BTC transit glizergahinda
yer alan Ulkelere (Gurcistan ve Turkiye)
gerceklestirdi. SOCAR Georgia, bu
tlkelerden biri olan Giircistan'da 2006
yilinda kuruldu. Ayni yil, petroliin bati

pazarlarina tasindigi Kulevi Petrol
Terminali ve limani satin alindi. 2008
yilinda faaliyete basladigindan bu yana
Terminal'den 23 milyon tondan fazla
petrol ve petrol trlint tasinirken bitin
urlinler, toplam kapasitesi 402.000
metrekip olan ve 21 rezervuardan olusan
depo alanlarinda depolaniyor.

Terminalde bulunan 3 rihtimin 2 tanesi
tankerlerin yliklenmesinde, bir tanesi
ise yardimci filonun demirlemesi igin
kullanilirken terminale, DWT 105.000
tona kadar (net agirlik tonaji) Aframax
sinifi tankerler yanasabiliyor.

Tankerlere petrol ve petrol riinlerinin
yukleme ve bosaltma islemleri, 1 veya
2 numarali nihtimlarda (veya her iki
rihtimda) es zamanli olarak, 8.000
mé/saate kadar petrol kapasitesi veya
2.000 m®/saate kadar mazot kapasitesi
ve 2.000 ila 4.000 m®/saat dizel yakit
kapasitesiyle yapiliyor.

SOCAR Georgia Petroleum, 111
akaryakit istasyonu, 16 servis merkezi
ve 5 petrol terminali islettigi Gurcistan
pazarinda Azerbaycan'in ve t¢tinci parti
petrol trlinlerinin toptan ve perakende
satisini gerceklestiriyor, sirkette yaklasik
1.500 personel calisiyor.

SOCAR Georgia Gas, dogal gazin
temini ve dagitimi konusunda faaliyet
gosterirken Gurcistan'in yerel gaz
sebekesini de yonetiyor. Gurcistan,
SOCAR'In Avrupa’ya baglanti noktasi ve
Azerbaycan'in stratejik ortagi olarak kilit
bir role sahip. Bu durumu g6z éniinde
bulunduran SOCAR, hem Azerbaycan'da
hem de Gurcistan'da enerji altyapisinin
isletilmesi sorumlulugunu tstlenmis
bulunuyor. Dogal gaz boru hatlari insa
eden ve yenileyen (toplam isletilen boru
uzunlugu 14.908 kilometre) sirket, tilke
genelinde 40 servis merkezini isletiyor.
Bugun itibariyla 592.000'den fazla
musteri SOCAR Georgia Gas dagitim
agina bagh bulunuyor ve 2.550'den fazla
calisani istihdam ediyor.

SOCAR Trading

2007 yilinda faaliyete baslayan SOCAR
Trading, Azerbaycan'da merkezi bir
sistem kurularak Azeri Light'in diinyaya
dagitilmasina ve degerinin en Ust

dizeye ¢ikmasina destek oldu. Boston
Consulting Group ve Wood Mackenzie'ye
gore, SOCAR Trading'in kurulmasi, 2008-
2013 déneminde Azerbaycan'a 1,7-1,8
milyar ABD dolan araliginda ilave ham
petrol geliri saglad..

SOCAR Turkiye 2020 Faaliyet Raporu

Tum mulkiyeti SOCAR'a ait olan ve
merkezi Cenevre, isvic;re’de bulunan
SOCAR Trading, SOCAR'In Azerbaycan'in
ham petrol ihracatini ve t¢linci parti
hacimlerini artiran, basaril bir pazarlama
kolu olma &zelligine sahip. Bu kapsamda
SOCAR Trading, iclincu taraf ham petrol
ve petrol Urlinleri ticaret hacmini 2016-
2018 yillari arasinda 2 kat blyuttd.

SOCAR Trading, LNG ticaret pazarina
girisiyle birlikte dlinya capinda

bircok iddiali projeye imza atti.

Bunlarin arasinda, SOCAR Trading'in
hissedarlardan biri ve ana LNG
tedarikgisi olarak dahil oldugu Malta'daki
LNG-to-Power projesi yer aliyor.

Proje kapsaminda ilk LNG arzi, 2017
yilinda Malta'ya yapildi. Bu projenin
tamamlanmasiyla SOCAR'In LNG ekibi,
Fildisi Sahilleri'ndeki benzer bir projeye
odakland, giderek buylyen bu Afrika
Ulkesine LNG getirmek lzere calismalara
basladi. Sirket LNG ticaret hacmini 2018
yilinda bir 6nceki yilin ayni ddnemine
gore 4 kattan fazla artirdi.

SOCAR Perakende
Akaryakit Istasyonlari

SOCAR, hem toptan hem de perakende
pazarlarda faaliyet gdsteriyor,
musterilerine perakende istasyonlarinda
Ustiin kaliteli hizmetler, toptan satista
genis bir Urlin yelpazesi sunuyor.

Sirketin Ukrayna'da SOCAR markasi
altinda faaliyet gosteren 62 benzin
istasyonu, Romanya'da 61 adet
“premium” perakende istasyonu,
Turkiye'de 9, Gircistan'da 111 benzin
ve 32 dogal gaz istasyonu, isvicre'de
SOCAR markasi altinda 200 perakende
istasyonu, Azerbaycan'da ise 38 petrol
istasyonu bulunuyor.

Ayrica, SOCAR Energy Holdings
(SOCAR'In isvigre'li istiraki), A1 sirketine
ait 82'den fazla benzin istasyonunu ve
mineral yag ticareti sirketi Pronto Oil'i
alarak Avusturya perakende akaryakit
pazarina da giris yapti.
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2020 YILINDAN SATIRBASLARI

Petkim, COVID-19 salgini
sirasinda Turk sanayicisinin
guvenilir tedarikgisi olmayi
surdurdu

Turkiye'nin ilk ve tek entegre petrokimya tesisi

Petkim, tiim dlinyayi etkisi altina alan
COVID-19 salginina karsl verilen miicadelede,

Petkim, Ege Bolgesi’nin ihracat
sampiyonu oldu

Ege Bdlgesi'nin en biyuk ihracat¢ilarini tim
sektdrler ve kendi sektdrleri icinde degerlendiren
‘hracatin Yildizlan Odiil Téreni’, 24 Subat Pazartesi
gecesi gerceklestirildi. Petkim 2019 yilinda yaptig
petrokimya uriinleri ihracati ile Ege ihracatci
Birlikleri Gyeleri arasinda, "Kimya Sektériinde En

'.f'lbbil mlalzer?elerin ve ambalajlar!n hammaddfe . Fazla ihracat Gergeklestiren Sirket” ve gecenin en
Uretimine agurlik vererek talepleri kargilamak icin bliyiik 6dilii olan "Ege Bélgesi'nin En Fazla ihracat
7 gtin 24 saat kesintisiz calisti. Bu kritik stirecte, Gergeklestiren Sirketi” &dullerinin sahibi oldu.
s6z konusu Uriinlerin satis fiyatlarinda da herhangi
bir artisa gitmeyen Petkim, COVID-19 salgini )
sirasinda da Tiirk sanayicisinin guvenilir tedarikgisi SOCAR Tu r'!(lxe' .
olmaya devam etti. kimya sektoriinde ihracat
L . sampiyonu oldu
SOCAR Tiirkiye yilin en itibarl _ _
enerji §irke1‘i segildi Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri lhracatgilari
Birligi’nin (IKMIB) 2019 lhracatin Yildizlar Oduil
Yil icinde itibarini en ¢ok artiran marka ve Toreni'nde, Turkiye'in en blyuk dogrudan dig
paydaslarinin belirlendigi The ONE Awards yatinmcisi SOCAR Tiirkiye, genel siralamada ihracat
Butiinlesik Pazarlama Odiilleri, 9 Ocak 2020'de gampiyonu oldu. 7 Temmuz Sali giinti online olarak
duizenlenen térenle sahiplerini buldu. 50’yi askin yapilan tolr.en.de, ‘l.\/lllne.ral Yaklltlar’ ihracatinda Is€
kategorinin degerlendirildigi The ONE Awards'ta SOCAR Turkiye'nin istiraklerinden SOCAR Dagitim
SOCAR Tirkiye, enerji alaninda *Yilin itibarlisi birincilik, STAR Rafineri ise ikincilik 6dilu aldl.
Odulirne layik goriildi. . . .
Petkim, STAR Rafineri ve
Petkim Diinya Ekonomik SOCAR Depolama, “COVID-19
. Forumu’nun (WEF), ‘Global Guvenli Uretim Belgesi”ni aldi
- il -
- " eried L . Lighthouse Network’line secildi
| E'W . T O - = = 9 ¢ COVID-19 pandemisi siirecinde acil eylem planini
| ﬁ' 1; L R i . : i | Petkim, dijital uygulama ve sistemleriyle yakaladigi dev're){el SOlfan,_Ve Operasyonlj‘,’”n' tarp k.apés'teyle
i 1 . . “Bf s ! oo : ; kesintisiz strdiren SOCAR Turkiye'nin lzmir
z LA S P waly Endstri 4.0 standard: sayesinde Ocak 2020'de Aliaga'daki tesislerinin ‘guvenli tretimi’ tescillendi
" f | i — 35 TS gl Bu?{: Ekonomik Fof.L.Jmu nun (WEF)' Glgbal Turk Standartlan Enstitiisti (TSE) tarafindan 19-2.4
| i = F ghthouse Network’iine secildi. Global Lighthouse . ° . o i
. Network'e 2020 yilinda Tiirkiye'den segilen tek Haziran tgrlhlerl ar.a'sm'da SOCAR Turlklye. Rafineri
1 : - . sirket Petkim oldu. Bu network, diinyadaki inovatif ve Petrokimya lg Birimi kapsamindaki tesislerde
! : lan tetkikler basariyla sonuglanirken Petkim,
; : ve dijital uygulamalar standardi konusunda sirketler yapl o )
- . ol AR —ah y s arasinda kiyaslama olusturmasi ve Endiistri STAR Rafineri ve SOCAR Depolama, ‘COVID-19
T =18 _ i i Tl 4.0 teknolojilerini stireclerine en iyi uygulayan Gavenli U.r'etllm Belges' lalmaya ha.k kaz_and'l.l .
5 sirketlerden olusmasi nedeniyle son derece prestijli SOCAR? Tarkiye Rafln?n ve Petrokimya I Birimi,
ve dnemli. Bu platformda, dijital uygulamalari ile Turklyelf:ie bu Slcekte COVlD',1 9 Gavenli Ur'etlm
| | g diinyanin farkli tlkelerinden Grmek gdsterilen Belgesi' almaya hak kazanan ilk entegre tesis oldu.
| B gl 44 sirketten biri de Petkim oldu.
: i‘ l i . ° o 1 . °
—g!_ = = ¢ s £ 4 STAR Rafineri, ISO 500’e 5’inci
pE LA ek ¥ : siradan girdi
o .
i b - - a 2019 yili iiretimden satislara gore istanbul Sanayi

* Odasi tarafindan olusturulan iSO 500 Listesi'ne
STAR Rafineri, tam kapasite tretime gectigi ilk yil
5'inci siradan girme basarsini elde etti. Petkim ise
bu listede 17'nci sirada yer ald..
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2020 YILI KAZANIMLARI,

STRATEJILER VE

GELECEGE DAIR HEDEFLER

2020 diinya tarihine gegecek bir yil oldu.
Cin'de ortaya ¢ikan ve kisa siirede basta
Avrupa olmak lzere tim duinyay! etkisi
altin alan yeni tip koronaviriis, 2020'de
hayatin tum alanlarina damgasini vurdu.
Diinya Saglik Orguiti’niin (WHO) Mart
ayinda ‘pandemi’ ilan ettidi bu salgin
sonrasi gelismis ulkelerde dahi saglik
sisteminin sorgulandidi bir donem
yasand!. Kisisel aliskanliklarin, beklentilerin
degistigi salgin surecinin kiiresel
ekonomiye etkisi de oldukga agir oldu.

Ulkelerin salginin 6niinii kesmek

icin kendi iclerine kapanmasi,
getirilen sinirlamalar ve uluslararasi
daralma, birgok kurumun tedarik
zincirinde aksamalar meydana getirdi.
Hammaddeye ulasmada yasanan zorluk,
ozellikle tibbi malzemelerde ulkelerin
kendi kendine yeterliligini kritik bir
noktaya tasidi. Avrupa'da bazi tlkeler
farkli gerekgeler ile baska llkelere ait
maske ve saglik trtinlerine el koydu.

Mart 2020'de Turkiye'yi de etkisi
altina alan COVID-19'un yayllmasini
engellemek igin alinan dnlemler
Ulkemizde de pek ¢ok sektorii etkiledi.
Yurt disi ve sehirler arasi uguslara
getirilen sinir, bazi ticari isletmelerin
kapali kalmasi ekonomi carklarini
yavaslatti.

Uzaktan ¢alisma ve uzaktan egitimin
etkisi ile meskenlerde elektrik ve dogal
gaz tiiketimi artarken; sanayide ve
ticarethanelerdeki tiiketim rakamlar
dusti. Yil icinde kurdaki dalgalanmalar
da ekonomiye negatif yansidi.

Bu dénemde en zor ve en basarili sinavi
Turkiye'deki saglk sektoru verdi. Saglk
calisanlari blyuk bir 6zveri ile gorev
yaparken, bazi tlkelerde yasananin
aksine Tirkiye maske, eldiven, hijyen
Urtinlerinin tretimi ve temini konusunda
sikintiyla karsilasmadi.

2020 yili baginda kuresel ekonominin
ylizde 2,5-3'lerde biyliyecegini 6ngdren
uluslararasi kuruluslar, pandemiyle
birlikte rakamlarini revize edip ylizde
5'leri bulan bir daralmadan séz etmeye
basladi. Nitekim Dunya Bankasi, alti
ayda bir agikladigi Kiiresel Ekonomik
Beklentiler Raporu'nda pandemi
nedeniyle ikinci Diinya Savas‘ndan

bu yana gériilen en derin ekonomik
durgunlugun yasandigina dikkat cekti.
Ocak 2020'de kiiresel ekonominin ylizde
2,5 biiylyecedini dngdren kurum, bu kez
haziran ayinda yiizde 5,2'lik bir kiigtilme

yasanacagi seklinde tahminlerini revize etti.

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma

Orgiitii (OECD) de, kiiresel ekonomik
gorinimiin COVID-19 salgini nedeniyle
son derece belirsiz kaldiginin altini
cizerek, eylul ayinda 2020 yil kiiresel
ekonomide kuglilme tahminini ylizde
4,5 olarak agikladi.

Pandeminin en cok etkiledigi sektorler
arasinda ‘enerji’ de ilk sirada yer ald.
Petrol fiyatlar tarihi dusik seviyelerini
gordu. Nisan ayinda brent petroliin varil
fiyat1 20 ABD dolarinin da altina indi.
Disiik fiyattan petrol stoklamalarin

da etkisiyle ‘depolama’ sorunlari bas
gosterdi. Petrol ihrac Eden Ulkeler
Orgiitii (OPEC) ile Rusya ve birlikte
hareket eden llkelerin olusturdugu
OPEC+ grubunun, petrol uretimi
kesintilerini uzatma yénundeki
anlasmalari ile yil icinde fiyatlar 40 ABD
dolari seviyesinin bir miktar Gzerine
cikabildi. Talepteki daralma, arz fazlaligi
rafineri, petrokimya ve dogal gaz
sektoriini de olumsuz etkiledi. Dinya
genelinde pek ¢ok rafineri ve petrokimya
tesisi kapasitelerini dusiirmek zorunda
kalirken bazilar da Uretime ara verdi.

SOCAR Turkiye, gtivenli
uretimin adresi oldu

Diinya pandemi ile sarsilirken
Turkiye'de yatinmlarini stratejik
alanlarda yogunlastiran, dijitallesme ve
entegrasyon sireglerini tamamlayan
SOCAR Turkiye, diinyadaki rakiplerine
gore basaril bir déneme imza att..
SOCAR Turkiye'nin dev tesislerinin yer
aldigi izmir Aliaga'da tiretim ve mal
tedariki kesintisiz sird.

Yillik 1,5 milyon TEU konteyner ellecleme
kapasitesiyle Ege Bdlgesi'nin en blyik
entegre konteyner limani SOCAR
Terminal'de yeni tip koronavirlis nedeniyle
proaktif dnlemler alindi. Bu zorlu surecte,
SOCAR Terminal saglik malzemeleri, ilag
ve gida gibi kritik dneme sahip Uriinlerin
Tirkiye'ye girisinde limanlara blyuk gorev
dustiigu bilinci ile is planlarini yeniden
dizenledi.

Plastik, medikal ve ambalaj sanayii

icin hammadde tedarikinde kritik bir
role sahip olan Petkim de, Tiirkiye'de
ihtiyag duyulan hammaddeleri Gretmeye
araliksiz devam etti. Turkiye'nin ilk ve
tek entegre petrokimya tesisi olan
Petkim'in hammadde sagladidi plastik
ve medikal sektorleri, hastalarin tedavisi
ve saglik personelinin korunmasi igin

gerekli olan malzemelerin tretimini
yaparken herhangi bir tedarik sorunu ile
karsilasmadi. Bu suregte yerli Greticinin
hammadde taleplerine kesintisiz yanit
vererek Uzerine diisen sorumlulugu
yerine getiren Petkim, 6zellikle maske
ve tulum kumasi Uretiminde kullanilan
‘non-woven polipropilen’ tiiriinden
gelen taleplerin tamamini karsiladi.
Operasyonel maliyetlerini optimize
eden, Uretim sureclerini gelistiren ve
etkin bakim programlariyla ¢calisma giin
sayisini maksimum seviyeye ¢ikaran
Petkim, attigi bu adimlar sayesinde
pandemiye ragmen karlihgini artird.

Petkim'in gésterdigi yuiksek performansa
Ekim 2018'de resmi agilisi yapilan ve

6,3 milyar ABD dolariyla Turkiye'de bir
noktaya yapilan en buyik reel sektor
yatinmi unvanini elinde bulunduran STAR
Rafineri’'nin biiylik katkisi oldu. STAR
Rafineri, sahip oldugu ileri teknolojisi

ve Petkim'e entegre yapisi ile zorlu
pandemi siirecinde neredeyse tam
kapasite calisti. 2020 yilinin ilk dokuz
ayinda Dogu Akdeniz'deki rafinerilerin
ortalama kapasite kullanim orani yiizde
86'larda seyrederken, STAR Rafineri'de
bu rakam ylizde 98'leri asti. Pandemi
nedeniyle havacilik sektdriine gelen
kisitlamalar jet yakit talebini dislrince
STAR Rafineri operasyonel esnekligi
sayesinde bu kapasitesinin tamamini
motorine dénustirdi. Yine Petkim ile
entegre yapida olmasi sebebiyle diinyada
nafta stoklarinda ve fiyatlarda olusan
dalgalanmadan etkilenmedi.

Dogal gaz arzi
ve dagitiminda
kesintisiz hizmet

Bakii'den Italya'ya kadar uzanan 3.500
kilometrelik Gliney Kafkasya Boru Hatti
(SCP) ve Trans Adriyatik Boru Hatti (TAP)
ile birlikte yatinm bedeli 40 milyar ABD
dolarini bulan Giiney Gaz Koridoru’nun
en 6nemli par¢asi Trans Anadolu Dogal
Gaz Boru Hatti Projesi'nden (TANAP)
Tirkiye'ye gaz akisi 2020 yilinda da
kesintisiz stirdu. Haziran 2018'den
itibaren 2020 yili sonuna kadar Tirkiye'ye
gelen gaz miktan 8,4 milyar metrekiipe
ulastu.

Haziran 2019'da Alman Enerji sirketi
EWE AG'nin Turkiye operasyonlarini
ylriten EWE Turkey Holding ile istirakleri
Bursagaz, Kayserigaz, Enervis, EWE

Enerji ve Millenicom'u biinyesine katarak
deger zincirine yeni bir halka ekleyen
SOCAR Turkiye, 2020 yilinda yeni

girdigi alanlarda da farkini ortaya koydu.
SOCAR'In Azerbaycan ve Gurcistan'da
uzun yillara dayanan dogal gaz dagitim
tecrubesi ile Bursagaz ve Kayserigaz'in
Turkiye'de sektdre yon veren bilgi ve
birikimlerinin bir araya gelmesi 2020
yilinda guglu bir sinerji yaratti. Turkiye
genelinde mart ayindan itibaren
pandemiyle micadele kapsaminda alinan
tedbirlerin etkisi ile mesken abonelerinin
dogal gaz tiketiminde buylk oranda artis
yasandi. Bursa ve Kayseri'de yaklasik
1,5 milyon aboneye dogal gaz dagitim
hizmeti veren Bursagaz ve Kayserigaz,
bir yandan ¢alisanlarinin ve abonelerinin
saghgini givence altina alacak tedbirleri
pes pese devreye alirken diger yandan
artan talebe ¢6zium uretti.

2020 yilinda 142,5 milyon TLlik yatinma
imza atan Tirkiye'nin G¢lincl buylk
dogal gaz dagitim sirketi Bursagaz,
lisans alanindaki tim dag ilcelerine dogal
gazi ulastirdi. 2019'un son ¢eyreginde
Keles'i dogal gazla bulusturan Bursagaz,
2020'de Orhaneli, Blytkorhan ve
Harmancik ilcelerine de dogal gazi
gotirdii. iznik ilgesinin Boyalica
Mahallesi de 20 Adustos 2020 itibariyla
dogal gaz kullanmaya basladi. Turkiye'nin
kis turizminde 6nemli bir yere sahip olan
Uludag'da, Bursagaz'in 16 milyon TLlik
yatinmi ile cevreci ve konforlu yakit dogal
gaza yine 2020 yilinda kavustu. Hizmet
bélgesinde 2020 sonuna kadar 35,6
milyon TLlik yatinm yapan Kayserigaz
da yilicinde 182 kilometrelik yeni

hat dosedi, 3,6 milyon TLlik yatinmla
Kurukdpri, ve 2,5 milyon TLlik yatinmla
da Ebi¢ Mahallesi'ne dogal gaz gotirdu.

SOCAR Turkey
AR-GE ve
Inovasyon A.$. kuruldu

Arastirma gelistirme ¢alismalarina buyiik
bir 5nem veren SOCAR Tiirkiye, 17
Aralik 2019 tarihinde kurdugu SOCAR
Turkey AR-GE ve inovasyon A.S’nin
bakanlik lisansini haziran ayi itibariyla
aldi. Bugiine kadar mevcut istirakleri
catisinda 25 projeyi hayata geciren grup,
Turkiye'de reel sektoriin AR-GE'ye daha
fazla kaynak ayirmasi gerektiginden
hareketle ¢iktigi bu yolda, tim sektér

ve Universitelere acik bir merkez olma
yolunda goriismeler baslatti.
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2021 ve sonrasi

Tirkiye'deki toplam yatinmlar 19,5 milyar
ABD dolarina ulasacak olan SOCAR
Turkiye, 2020 yilinda bir yandan tretime
ve istihdama katki saglarken cari agigin
azalmasina da destek oldu. Turkiye'de
‘yerli ve milli’ anlayisi ile faaliyet gésteren
grup, Tirkiye'deki tim yatinmlarini uzun
vadeli olarak planliyor. Petrokimya
sektorliniin en buylik temsilcisi olan

ve rafinaj ile dogal gaz sektorlerinde
faaliyet gosteren SOCAR Tiirkiye'nin
bundan dnce oldugu gibi bundan sonra
da sirdurdilebilir bir tretim igin teknoloji
yatinmlari, en 6nemli giindem maddeleri
arasinda yer alyor.

SOCAR Turkiye'nin halen devam eden
ve proje asamasinda olan yatinmlar
bulunuyor. STAR Rafineri’nin operasyonel
cevikligini ve depolama kapasitesini
artirmak icin planlanan ek yatinmlar
devam ediyor. Bu ek yatinmlarla birlikte
STAR Rafineri'nin yatinm degeri 7 milyar
ABD dolarina ulasacak. Yeni yatinmlarla
STAR Rafineri’'nin toplam triin depolama
kapasitesi ise 2,5 milyon metrekiipe
¢ikacak.
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SOCAR Tirkiye
The ONE Awards’ta
yilin en itibarh
enerji sirketi segildi

SOCAR Turkiye, yil iginde itibarini en cok
artiran marka ve paydaslarinin belirlendigi
The ONE Awards Bitiinlesik Pazarlama
Odilleri’nde enerji alaninda *Yilin itibarlisi
Odiili'ne layik goriildi. Marketing Tiirkiye
Dergisi'nin arastirma sirketi Akademetre
is birligiyle dizenledigi ve pazarlama
sektorliniin dnemli standartlarindan

biri olan The ONE Awards Biituinlesik
Pazarlama Odiilleri cercevesinde 50'yi
askin kategoride degerlendirme yapildi.
‘itibar ve Marka Deger Performansi
Olctimii’ kapsaminda toplam 12 ilde
1.200 kisi ile ylz ylize goriismeler
gerceklestirildi. Arastirma sonuglarina
gore enerji sektoriinde yil iginde itibarini
en ¢ok artiran SOCAR Turkiye, 9 Ocak
2020 tarihinde diizenlenen térende
odalund aldi.

Petkim, Ege ihrqcafgl
Birlikleri’nin “lhracatin
Yildizlar Odiilleri”’nde
iki sampiyonluga

imza atti

Turkiye'nin ilk ve tek entegre petrokimya
tesisi Petkim, Ege ihracatgi Birlikleri'nin
‘ihracatin Yildizlan Odul Toreni'nden

bu yil da iki 6dille ayrildi. Petkim 2019
yihinda gergeklestirdigi 622 milyon ABD
dolarlik petrokimya Urinleri ihracati ile
Ege ihracatci Birlikleri Giyeleri arasinda,
"Kimya Sektériinde En Fazla ihracat
Gerceklestiren Sirket” ve gecenin en
biyuk 6dili olan "Ege Bolgesi'nin En
Fazla ihracat Gerceklestiren Sirketi”
odullerinin sahibi oldu. 24 Subat'ta
diizenlenen térende ihracatin Yildizlan
odllerini SOCAR Turkiye Rafineri ve
Petrokimya is Birimi Baskani ve Petkim
Genel Muduri Anar Mammadov'a izmir
Valisi Erol Ayyildiz takdim etti.

Diinyada Endustri 4.0
teknolojilerini tiretimde
en iyi kullanan tesislerin
kabul edildigi Diinya
Ekonomik Forumu (WEF)
“Global Lighthouse
Network”e bu yil
Turkiye’den segilen tek
sirket Petkim oldu

Petkim, gerek Turkiye'nin gerekse
Azerbaycan'in en dijital sirketi olma
hedefiyle basladig dijital doniigim
yolculugunda 2018 yilindan bu

yana ¢ok 6nemli adimlar atti. Dijital
uygulama ve sistemlerde yakalanan
standartlar sayesinde Petkim; Diinya
Ekonomik Forumu’nun (WEF) ‘Global
Lighthouse Network'iine 2020 yilinda
Turkiye'den segilen tek sirket Petkim
oldu. Petkim'in Network'te 6rnek
gosterilen dijital uygulamalar kendi
sektdriinde en ylksek dijital uygulama
standardini temsil etmektedir. Petkim,
Turkiye'nin ve Azerbaycan'in en dijital
sirketi olma hedefiyle birlikte WEF -
Global Lighthouse Network'line segilme
sorumlulugu ve kendi sektoriindeki
oncu dijital uygulama standardini

bir Ust seviyeye tasimak misyonu ile
siirdurdigu dijital ddnlisiim sirecinde
2020 yihinda da énemli adimlar att..
Uretim basta olmak iizere bircok
fonksiyonda dijital teknolojilerin
kullaniminin yayginlasmasini saglayan,
makine 6grenmesi algoritmalariyla,
tretim ve enerji verimliligini artiran,
siirecleri iyilestiren ve veri bazl karar
verme mekanizmalari i¢in altyapilar
glclendirecek projeler hayata gegcirdi.
Petkim, operasyonlarda verimliligi
artirmak, beklenmeyen duruslar énlemek
ve daha fazla siire¢te otomasyonu
saglamak adina dijital teknolojilerden
sonuna kadar yararlanacagi,

yeni yaklasimlari ve teknolojileri
deneyimleyebilecedi ¢calismalarla
dijitallesme yolculugunu birgok yeni
fikir ve proje ile stirdlirecek ve tesisini
diinya ¢apinda dijital olgunluk diizeyinde
ilerletmeye devam edecektir.

TANAP aodiilleri topladi

TANARP, buyiik capli malzeme tedarik
yOnetimi, proje boyunca sergilenen
butce, zaman, kaynak, s6zlesme ve risk
yonetimi ile uluslararasi arenada birgok
kez 6dullendirildi.

The Peer Awards’tan
TANAP’a gifte odul

Birlesik Krallik merkezli, ilging projeler
sergilemek ve iyi uygulamalar paylasmak
icin gucli bir platform saglayarak
yenilikleri ve uygulamalari araciligiyla
onemli isletme degeri ve dénlisimsel
etki sunan ve baskalarindan 6grenerek
ilham alanlar édillendiren bir kurum
olan “The Peer Awards” tarafindan 2020
yihnin basinda cifte édile deger gorildu.
TANAP, “The Peer Awards”ta, "Kurumsal
Sorumluluk” ve "Kurumsal Sorumluluk

- Pratik Kamu Projeleri” kategorilerinde
odil kazand..

TANAP'a )
"Yilin Projesi" Odulu

TANARP, proje yonetiminde gostermis
oldug@u Ustlin performans ile uluslararasi
basarilarina bir yenisini daha ekleyerek,
program ve portfdy yonetiminde diinyanin
en buylk mesleki birliklerinden olan
ABD merkezli Project Management
Institute (PMI) tarafindan "Yilin Projesi”
kategorisinde birincilige layik gorildd.
Diinyanin hemen her llkesinde, kirresel
olarak kabul gérmus standartlar,
sertifika programlari, mesleki topluluk
faaliyetleri, akademik arastirmalar ve
kurslarla mesleki bir ag olusturan; proje,
program ve portfdy yonetiminde mesleki
standartlarin gelisimini destekleyen
PMI'nin Proje Yonetim Standartlar’na
bire bir cevap veren TANAP, projeyi
zamaninda ve planlanan bitgenin
altinda, glivenlik ve kaliteden 6din
vermeden ayni zamanda yarattigi sosyal,
ekonomik ve kiiltirel degerler de dikkate
alinarak "Yilin Projesi" édilini almaya
hak kazand..

Bu 6diliin yani sira TANAP temmuz
ayinda, endistri sektorleri ve global is
diinyasindaki gelismelerle ilgili yayimlan
ile 6ne ¢ikan Birlesik Krallik merkezli
“Global Business Outlook” tarafindan
"Yilin Sirketi — Turkiye 2020” bashg:
altinda odullendirildi.

World Commerce &
Contracting, Innovation
and Excellence
Awards’tan TANAPa
cifte odul

TANAP aralik ayinda, Amerika merkezli
World Commerce & Contracting,
Innovation and Excellence Awards
tarafindan fark yaratan ve olumlu etki
saglayan girisimleri ve ticari/s6zlesme
yonetimi alanindaki yiiksek standartlan
sayesinde EMEA (Avrupa, Ortadogu

ve Afrika) — Sosyal ve Ekonomik Fayda
Saglama ve Global, Sosyal ve Ekonomik
Fayda Saglama odiillerine layik goruldu.

Bursagaz’in ana
sponsor oldugu
Bursa Yildizlari
Basketbol Kuliibii’niin
U14 Kiz ve Erkek
Takimlari, Turkiye

ve Anadolu
Sampiyonalarina
isimlerini yazdirdi

SOCAR Turkiye'nin istiraki Bursagaz'in
ana sponsor oldugu Bursa Yildizlan
Basketbol Kullibi'ntin, U14 Kiz ve Erkek
Takimlari, bélge sampiyonalarinda biyiik
basar gostererek Tirkiye ve Anadolu
sampiyonalarina isimlerini yazdirdi.
Namaglup olarak sampiyonluk kupasini
kaldiran ve Bursa birincisi olan Bursa
Yildizlan U14 Erkek Takimi Turkiye
Sampiyonasi’na dogrudan katiimaya
hak kazanirken Bursa ikincisi olan

Bursa Yildizlart U14 Kizlar Takimi da,
Anadolu Sampiyonasi biletini alarak
ulusal sampiyonalarda Bursa'yi temsil
etme hakki kazandi. Takimlar kupa ve
madalyalarini 3 Mart 2020'de Tofas Spor
Salonu’nda diizenlenen térenle aldilar.

SOCAR Tirkiye,
kimya sektoriinde
ihracat sampiyonu oldu

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
ihracatcilar Birliginin (IKMiB) 2019
ihracatin Yildizlan Odil Toreni'nde,
Turkiye'nin en buylk dogrudan dig
yatinmcisi SOCAR Tiurkiye, genel
siralamada ihracat sampiyonu oldu.
‘Mineral Yakitlar’ ihracatinda ise
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SOCAR Turkiye'nin istiraklerinden
SOCAR Dagrtim birincilik, STAR

Rafineri ise ikincilik 6duli aldi. 2020'de
besinci kez diizenlenen &diil téreni, 7
Temmuz 2020 tarihinde ve COVID-19
pandemisi nedeniyle ilk kez dijital olarak
gerceklestirildi.

‘Yeni Jenerasyon
Gelisim Programt’,
Stevie International
Business Awards’tan
iki ayr odil kazandi

SOCAR Tirkiye'nin, ¢calisan bagliigini
artirmak ve genc neslin kisisel gelisimine
katki saglamak amaciyla, SOCAR
Turkiye grup sirketlerindeki calisanlarin
lise ve Universite 6grencisi cocuklarini
gelecege hazirlamaya yonelik olarak
gelistirdigi Yeni Jenerasyon Gelisim
Programi, diinyanin en prestijli is 6dlleri
arasinda yer alan "Stevie International
Business Awards” jlrisi tarafindan iki
kategoride 6dile deger gorildu. "Egitim"
kategorisinde Altin, "Calisan Baghhigr"
kategorisinde Gumdis 6dil kazanan Yeni
Jenerasyon Gelisim Program, juri Gyeleri
tarafindan "Yilin Egitim Kampanyas!"
olarak degerlendirilirken, hi¢c duyulmamis
harika bir program &vgdilerini ald.
Oduiller, 1 Aralik 2020 tarihinde
duzenlenen toren ile takdim edildi.
Turkiye'de bir ilk olma 6zelligine sahip
olan ve 4 farkli ilden 120 6grenci ile yliz
yuze baslayan, pandemi déneminde ise
dijital ortama tasinan egitimler ve yaratici
aktivitelerden, farkli yas gruplarindaki
660 cocuk yararlandi.

Social Media Awards
Turkey’den SOCAR
Turkiye’ye Altin Odul

SOCAR Turkiye, Turkiye'den 55 bin
sirketin degerlendirildigi “Social Media
Awards Turkey"de, eneriji sirketleri
kategorisinde sosyal medyayi en iyi
kullanan marka olarak, her yil oldugu gibi,
bu yil da Altin Odiil'iin sahibi oldu.

Marketing Turkiye ve Tick Tock Boom'un
diizenledigi Social Media Awards'ta,
Turkiye'deki 6nemli sirketlerin sosyal
medya hesaplarindaki performanslari
degerlendiriliyor ve bu performans
Uzerinden her ay markalara skorlar
verilerek yillik sonuglara ulasiliyor.
Tamamen analitik veriler ile juri yorumlari
katilmadan bu skorlar belirleniyor.
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INSAN KAYNAKLARI

SOCAR Tiurkiye; insan
kaynagini en 6nemli
varhgi ve siirdurulebilir
bir gelecegin mimarlari
olarak kabul ediyor,

bu alandaki yenilikgi
uygulamalarinin,
SOCAR markasi igin arti
bir deger olusturduguna
inaniyor

SOCAR Tirkiye'nin insan kaynaklari
politikasinin temelinde; etik degerlerin

var oldugu, guivenli, adil ve saglikh bir
calisma ortami saglamak, motivasyonu
yiksek tutan uygulamalar sunmak,
kurumsal geligimi siirdiiriirken sadece
nitelikli is glictinii tercih etmekle kalmayip,
onlarin da ilk tercihi olmak ve bdyle kalmak,
ayni zamanda kiresel yaklasimla gelecege
yonelik insan kaynagini en verimli sekilde
olusturmak bulunuyor.

Her bir calisaninin, biytliyen yapi igin
sirketi gelecege tasiyacak etki ve éneme
sahip olduguna inanan SOCAR Turkiye,
basarnin, ¢alisanlarinin sergiledigi ve
sergileyecegi yliksek performansla
dogrudan baglantili oldugunun bilincinde
faaliyet gosteriyor. Sirket, kurumsal
degerleri dogrultusunda dogru pozisyona
dogru aday prensibiyle insan kaynagini
olustururken onlarin gelisimi ve yliksek
motivasyonu icin rekabetgci firsatlar
sunuyor.

2020 yil sonu itibariyla
SOCAR Tiirkiye’nin
demografik yapisindan
satirbaslar::

= SOCAR Tirkiye ve Grup Sirketleri
biinyesinde 5.247 tam zamanli personel
calismaktadir.

= Turkiye enerji sektoriinde egitimli
calisan sayisi ile 6n plana ¢ikan
SOCAR Tirkiye ve Grup Sirketleri
bunyesinde c¢alisanlarin %59'u
on lisans ve lzeri mezuniyete,
%7’ ise yliksek lisans veya doktora
derecesine sahiptir.

= SOCAR Turkiye ve Grup Sirketleri
biinyesinde yas ortalamasi 39,
hizmet yili ortalamasi ise 7'dir.

= Kadin beyaz yaka ¢aliganlarin sayisi,
toplam beyaz yaka ¢alisanlarin %28'ini
olusturmaktadir.

= 2020 yilinda SOCAR Tiirkiye ve
Grup Sirketleri blinyesinde 283 yeni
istihdam, 218 ic transfer olmak uzere
toplam 501 personele istihdam
saglanmistir.

Organizasyonel
donisim programi ivme
kazanarak suruyor

SOCAR Turkiye, gelecek donemlere
iliskin olarak hazirladigi doniisim
programi ile tiim insan Kaynaklari
fonksiyonlarini tek bir ¢ati altinda topladi
ve butin istirakleri iceren grup politikalar
gelistirdi. Bu kapsamda; ilke ve politikalar
belirlemek ve bunlari grup sirketlerinde
standart uygulamalara donistirmek
Uzere, teknoloji ve dijitallesmenin

de dahil oldugu, ¢ok yonli ¢calismalar
yuratdluyor.

SOCAR Tirkiye’nin
egitim ve gelisim
faaliyetleri, tim
calisanlarinin kisisel
ve mesleki hedeflerine
ulagmalarina katki
sagliyor

SOCAR Tiurkiye'deki gelisim planlarini
olusturan en 6nemli unsurlar arasinda,
calisanlarin farkl bakis agilar
kazanmalarini saglamak ve vizyonlarini
genisletmek yer aliyor. SOCAR
Tirkiye'de yasal olarak zorunlu kilinan
egitimlerin yaninda, ¢alisanlarin ihtiyag
duyabilecekleri donanimlarn saglayacak
mesleki ve kisisel gelisim egitimleri
konunun uzmani i¢ egitimcilerin

yani sira, farkli vizyon kazandiracagina
inanilan akademisyenler ve
profesyoneller tarafindan da

veriliyor. Ayrica gelisim planlar karma
d6grenme yaklasimi kapsaminda, yiiz ytize
egitim metoduna ilaveten mentorluk,
egitim filmleri, webinarlar, SOCAR
Tirkiye'ye ézel gelistirilmis simulatif
egitimler, dijital egitim platformu
Uzerinden sunulan {i¢ boyutlu online
egitim, video gibi formatlarda da
calisanlara ulastinlhiyor.

ise yeni baglayan calisanlarin

sirkete uyumlarini, kurum kiilturiine
adaptasyonlarini ve alisma sureglerini
hizlandirmak amaciyla kurgulanan
oryantasyon programi, tim lokasyon ve
sirketlerde gdreve baslayacak tim
¢alisanlarin programa ortak katiimiyla
gerceklestiriliyor. Program, yiiz ylize
aktarimlarin yani sira dijital platform
Uizerinden de sunuma uygun bir formatta
tasarlanmis durumda. Program, video
gorsellerinden saha ziyareti ve buddy
desteg@ine kadar uzanan farkl katmanlari
iceriyor.

CEO ve Ust diizey yoneticiler dahil tim
SOCAR Turkiye Liderleri, ortak liderlik
kultirind tanimak ve pekistirmek
hedefiyle “Lead Together” adl

gelisim yolculugundan gegciyor. 700'e
yakin sirket liderinin yer aldi§i program,
yasayarak 6grenme metodu ile
yapilandiriimis interaktif bir calisma.
Programin iceriginde, liderlerin
birbirleriyle deneyim paylasimi,
uzmanlarla sohbetler, online
bulusmalar, mentorluk alma/verme,
bireysel gelisim hedefleri belirleme ve
hayata gecirme, program 6ncesi/sonrasi
envanter uygulamalari, kitap ve film
Onerileri ile TED Talk paylasimlan gibi
modiiller bulunuyor.

SOCAR Turkiye ve grup sirketleri
genelinde uygulanan yetenek yonetimi
kapsaminda, hedef kitlenin belirlenmis
gelisim alanlarini besleyen farkli
programlar da tasarlaniyor. Her bir is
biriminin sirket performansina katkisini
ortaya koyup rafineri ve petrokimya
etkilesiminin finansal ve operatif is
birligini bir laboratuvar ortaminda
canlandiran Deger Zinciri is Similasyon
Programi ve enerji sektériinde deneyimli
yurt ici ve disi uzmanlarin rehberliginde
hazirlanmis, 6grenmenin sirekliligini
saglan proje 6devleri ve sektdr bazli
sanal oturumlar ile zenginlestirilmis
Mini MBA Programlari bu klasmanda
orneklendirilebilir.

SOCAR Turkiye'de egitim yatinmlarinin
timi, SOCAR Learning Center tizerinden
isleyen online stirecler sonrasinda

kayit altina aliniyor ve merkezi olarak
raporlaniyor. Ayrica tim c¢alisanlara kendi
gelisim hedef ve planlarini bu platform
Uzerinden kaydetme ve izleyebilme
olanagi saglaniyor.

SOCAR Tiirkiye,
pandemi doneminde
calisanlari igin destek
hatti olusturdu

Pandemi stirecinde SOCAR Turkiye
calisanlarindan Calisan Destek Hattr'na
1.928 ¢agn geldi. 443 uzmanin 7 giin 24
saat hizmet verdigi hat ile tip, psikoloji,
hukuk, saglikh beslenme, ergonomi,
teknoloji, veterinerlik hizmetleri ve mali
konularda calisanlara destek sagland..

Calisanlarin ailelerini de
kapsayan gelisim
aktiviteleri dinya
¢apinda odullere layik
goruldu

SOCAR Turkiye ¢alisanlarinin cocuklarina
kariyer yolculuklarinda katki saglamak
hedefiyle baslatilan ‘Yeni Jenerasyon
Gelisim Program/’, Stevie International
Business Awards'tan iki ayn 6dul kazandi.
Turkiye'de bir ilk olan program, 'Egitim'
kategorisinde Altin, 'Calisan Baghligr'
kategorisinde ise Gimus 6dlin sahibi
oldu. Su ana kadar programdan mezun
olan 120 ¢ocuk, pandemi déneminde
farkli yas gruplarindaki calisan cocuklar
icin sanal ortamda aktiviteler diizenledi.

Calisanlar, dijital
platforma tasinan
odillendirme siirecine
onerileriyle dahil edildi

SOCAR Turkiye'nin kurumsal degerleri
izerine kurulu olan 6dul platformu
“Better Together Better Rewards”

tlm calisanlar tarafindan aktif olarak
kullaniliyor. Eglenceli, egitici ve
sirprizlerle dolu kurumsal sosyal iletisim
platformu tizerinden basarilar takdir
ediliyor ve ddillendiriliyor.

Pandemi sonrasi yeni
¢alisma hayat

Pandemiyle birlikte 6ne ¢ikan konular
arasinda "yeni ¢calisma modelleri” de

yer aldi. Pandemi déneminde pek ¢ok
firma gibi SOCAR Turkiye de uzaktan
¢alisma modeline gecti. SOCAR Tiurkiye,
glcli teknik altyapisi ve dijitallesmis
siirecleri sayesinde is strekliliginde en
ufak bir olumsuz etki yasanmadan bu
gegisi sorunsuz bir sekilde gerceklestirdi.
2021 yili itibaryla da SOCAR Tiirkiye ve
grup sirketleri, yeni calisma modellerine
yatinm yapmaya devam etmeyi

planliyor. Ust yonetimin liderliginde ve
¢alisanlardan alinan geri bildirimler
dogrultusunda, sirketin galisma sekilleri
glincelleniyor. Yeni ddnemde hem sirketin
verimliligini, hem de ¢alisan deneyimi ve
memnuniyetini en st seviyede tutmak
icin yeni projeler hayata gegirilecek.
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Yeni Nesil Performans
Sistemi

Pandeminin yarattigi degisen ¢calisma
kosullar ve ihtiyaglar dogrultusunda
performans yonetim sistemi de yeniden
tasarland.. Bircok farkli fonksiyondan
¢alisanin katildigi bir proje ekibiyle, tiim
sirket ¢alisanlarinin gérusglerinin alindigi
anket sonugclarini da dikkate alarak,
birbirinden uzak ¢alismak durumunda
kalan ekiplerin iletisiminin artinimasini,
hem calisanlarin hem de ydneticilerinin
is takibini kolaylastinimasini amaglayan
bir kapsam olusturuldu. Buna gére
temelini "Surekli Performans” ve "Surekli
Geri Bildirim"in olusturdugu, ¢alisanlarin
hedeflerini yil boyu takip etmesini ve
glincel gelisimini kayit altina almasini
saglayacak, degerlendirme siirecinde
paydaslan da dahil eden daha kapsayici
bir sistem gelistirildi. Boylece pandemiyle
baslayan ve zamanla yeni normal haline
donusen uzaktan ¢alisma modelini
destekleyecek sekilde, 2021 yilinda
performans degerlendirmeleri bu yeni
sistem Uizerinden daha agik, seffaf ve
sireklilik icinde yuritilecek.
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SOCAR TURKIYE .
KURUMSAL DEGERLERI

Guven

Diristligimiz, dogrulugumuz ve etik
is uygulamalarimiz ile gliven kazaniriz.
Dogruluk ve yiiksek is ahlakini temel
alan standartlarla ¢aligmak, isimizin
6zini olusturur.

Karsilikh Guven

isimizi yaparken baskalarina karsi acik,
dirust ve seffaf davraninz. Giveni,
saygly! ve ortak hedeflerimizin basariya
ulasmasini temel alan, karsilikh

fayda saglayan iliskiler ve ortakhklar
gelistiririz.

Etik is Uygulamalari

Yaptigimiz her iste SOCAR Tiirkiye'nin
degerlerini ve etik kurallarini 8rnek alir
ve sahipleniriz. Herkesi bu degerleri ve
kurallar uygulamaya tesvik ederiz.

Seffaflik ve Tutarhlik

Sdylemlerimiz ve eylemlerimiz birbiriyle
tutarhdir. Gorislerimizi agik bir sekilde
paylasir; verimli sonuglara ulasmak

icin baskalarini da gorislerini agik

bir sekilde paylasmaya davet ederiz.
Kararlarimiza ve planlarimiza, bu karar
ve planlardan etkilenecek olan kisileri
de dahil eder ve bilgilerin erisilebilir,
anlasilabilir ve somut olmasina 6zen
gosteririz.

Durust Geri Bildirim

isimize yonelik geri bildirim stirecleri
tasarlanz. Zamaninda ve yapici geri
bildirimler vererek, baskalarinin
basarilarina katki saglariz.

Ceviklik

Musterilerimizin degisen ihtiyaglarini,
rekabetci pazar trendlerini ve
firsatlarini 6ngoriiriiz. Degisime kucak
acar, dayaniklilikla ilerler ve hizla
degisen kosullarda bile is odagimizi
korumaya c¢alisirz.

Degisime Uyum
Saglamak

Surekli degisen kosullara uyum saglamak
icin nasil davranacagimiza ve isimizi nasil
yapacagimiza dair ¢oziimler gelistiririz.

Dayaniklilik

Zorlu kosullar altinda bile yliksek
performans standartlarina ulasabilmek
icin dayanikli kalmaya devam eder,
yuksek enerjimizi strduririz.

lleri Goérusluliik

Gelecege hazirlikli olmak i¢in uzun
vadeli diistiniir, glinlik islerin étesinde
buylk resmi gorir ve sirketimizin
surdirdlebilirligine yonelik tutarh
ongorilerde bulunuruz.

Kapsayicilik

Sirketimizin basaril olmasi icin

farkl fikirlere, farkh guclere ve farkli
deneyimlere sahip kisilere ihtiyacimiz
oldugunu biliriz. Farkli bakis agilarinin
pesinden gider ve herkesi, ortak
hedeflere ulasmak icin is birligine ve
katki saglamaya tesvik ederiz.

Tek Ekip

Kurum ici is birlikleri yapar ve sonug
almak icin diger gruplarla, fonksiyonlarla
ve ekiplerle etkili takim ¢alismasini tesvik
ederiz. Ekibin kararlarinin arkasinda
dururuz ve ekip ruhunu destekleriz.

Cesitlilige Deger Verme

Dinamik bir ortamda daha iyi ¢alisir

ve ortak hedeflerimize ulasmak icin
farkh bakis agilarina, deneyimlere ve
tarzlara sahip is ortaklanimizla is birligi
yapariz. Goéruslerimizi paylasirken,
¢Ozlimler sunarken, kararlar alirken
veya stratejilerimizi planlarken en genis
perspektiften bakmaya calisirz.

Paylasim ve is Birligi

Verimli sonuclar almak adina bilgi
birikimimizi ve 6nemli bilgileri is
arkadaslarimizla proaktif bir sekilde
paylasinz. Bireysel kazancglardan ziyade
sirket icin en iyi olani esas alarak ¢alisiriz.

Tutku

isimize hem kalbimizle hem de aklimizla
bagliyiz. Glnlik islerimize anlam katan
glclu duygularla ¢alisiriz. Yeni firsatlar
da zorluklan da olabildigince hizli, yliksek
enerjili ve coskulu bir sekilde karsilanz.

Baghhk

Sirket hedeflerimize gi¢li bir
adanmislikla baghyiz ve isimizi de bu
hedefleri destekleyecek sekilde yapariz.

Amag Odaklilik

isimizin; ekibimizin amag ve hedeflerine
uyumlu olmasini ve sirketimizin
vizyonunu desteklemesini saglariz.

Cosku ve En lyiye
Ulagsma Arzusu

Surekli ileriye dogru yol alir ve gelisiriz.
Bagkalarini, en iyiye ulagsmak igin
harekete gecirmek, angaje ve tesvik
etmek icin diirtimizi ve taahhudimizi
kullaniriz. Yeni ve ¢igir agan fikirleri
bulmak, artik fayda getirmeyen rutinleri
ve aliskanliklan sorgulamak ve kirmak
icin coskulu davraniriz.

Mikemmel Bir is Yeri

Calismayi cekici ve keyifli hale getiren
bir calisma ortamini tesvik ederiz.
Kazanimlari ve basarilar baskalari ile
paylasir ve kutlariz.

Verimlilik

Kendimizi; hissedarlarimiza,
musterilerimize, is arkadaglarimiza ve
topluma karsi sorumlu tutar ve faaliyet
gosterdigimiz her yerde emniyetli,
glvenilir ve surdurilebilir bir cevre
olusturulmasina énderlik ederiz. isimizi
yaparken siirekli gelismeye odaklanip
zamanimizi ve kaynaklarimizi en iyi
sekilde kullanir, en etkin ve verimli
sliregleri kullaninz.

Sadelik

is stireclerimizi, prosediirlerimizi ve
faaliyetlerimizi, kendimizi gelistirerek
ve en iyi uygulamalardan yararlanarak,
siirekli olarak sadelestirmeye ve
iyilestirmeye calisinz.

Kaynaklari Dogru
Kullanmak

Sonuglarin hayata gegirilmesine

yonelik daha givenli, daha iyi, daha

hizli ve daha dusiik maliyetli yollar
kesfetmeye ve uygulamaya calisirz.
Kaynaklarimizi dogru kullanarak deger
katan, enerjimizi, zamanimizi ve paramizi
bosa harcatmayan isler yapmaya 6zen
gOsteririz.

Yaptigimiz Her Seyin
Temelinde ISG-C Olmasi

is saghg, guvenligi ve cevreyi

(ISG-C) yaptigimiz her seyin temeline
koyar ve kendimizin ve ¢cevremizin
glivenligi icin kisisel sorumluluk
tistleniriz. ISG-C'nin isin sonuglari
Uizerinde dnceliklendirilmesine yonelik
taahhudiimizden asla 6diin vermeyiz.
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Yukumlualuk

Eylemlerimizin ve kararlarimizin
etrafimizdaki insanlar, cevre ve toplum
tizerindeki etkisini biliriz. isimizi
sahiplenir, sorumlu bir sekilde hareket
eder ve sonuclari 6nemseriz. Sozlerimizi
tutar ve taahhutlerimizi yerine getiririz.

Sahiplenme

icraatimiza iliskin kisisel sorumluluk
Ustlenir ve icraatimizi sahipleniriz.
Calistigimiz her konudan ve nasil
basarilacagindan sorumluyuz.

Sozlerin Tutulmasi

Verdigimiz sdzleri tutar ve taahhitlerimizi
yerine getiririz. Zor taahhutler kargisinda
bile gliven verir, gerekiyorsa fazla ¢alisir
ve sbzumuzii tutanz.

Uygulamada
Miikkemmeliyet

Her ne yapiyorsak iyi bir sekilde

yapariz. Profesyonellikle hareket eder
ve milkemmel uygulama igin gayret
gOsteririz. Hatalarimizi kabul eder ve
hatalanmizin tekrarnin 6nlenmesine
yonelik yollari buluruz. Koordinasyonu
iyilestirmek ve mikerrer emegi dnlemek
icin bagkalari ile ¢calisirken sorumluluklar
acik bir sekilde bildiririz.
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IS SAGLIGI, GUVENLIGI VE
CEVRE (iSG-C) YONETIMI

Endustrinin en iyi
uygulamalarini

benimseyen
ISG-C kiiltura

Is stratejisinin merkezine is saghg,
guvenligi ve gevresel duyarhligi koyan
SOCAR Turkiye, faaliyet gosterdigi her
alanda ¢alismalarinin daima guvenli ve
verimli olmasini hedefliyor.

Bu hedef dogrultusunda riskleri etkin

bir sekilde yoneterek, saglikli ve glivenli
bir calisma ortami yaratan SOCAR
Turkiye, risk ydnetiminde, sanayideki
yuksek tehlikeli faaliyetlerden elde edilen
ogretileri, uluslararasi standartlari ve
uzun yillara dayanan deneyimini temel
alan sirket, yatinmlarini kurumsal iISG-C
Politikasi'nda belirledigi prensipler ve
ilkeler 1s1§inda hayata geciriyor.

Tum faaliyetlerinin en 6nemli kaynagi
olan ¢alisanlarinin, is saghidi, guvenligi
ve cevresel fayda alanlarinda aktif bir rol
ustlendigi SOCAR Tirkiye, calisanlarini
katilimci ve seffaf bir ortamda fikirlerini
paylasmaya, sorumluluk almaya ve
riskleri belirleyerek endustrinin en iyi
uygulamalarini gergceklestirmeye tesvik
ediyor.

SOCAR Tirkiye Temel
Calisma Prensipleri

is Saghg:

Tim sirket ¢alisanlarimizin,
yiklenicilerimizin ve komsularimizin
saghgi ve glvenligi bizim i¢in hayati
onem tagir.

Is Glvenligi:

is gtivenligi calisma ehliyetimizdir. is
guvenligini saglamadan ¢alismayiz!

Cevre:

Dogal kaynaklarmizin sadik bekgileriyiz.
Gelecek nesillere temiz bir gevre
birakmak i¢in liderlik yapiyoruz.

Ana llkelerimiz

SOCAR Turkiye olarak inaniyoruz ki;

= Tim kazalar engellenebilir.

» Sirketimizde calismak icin ISG-C
ilkelerine baghlik zorunludur.

= Basarimiz igin ¢evresel
sorumluluklarimiza énem veririz.

= SOCAR Tiirkiye icin ¢alisan herkes,

seviyelerine ve kidemlerine bakilmaksizin
ISG-C politikamizdan sorumludurlar.

= Verdigimiz sozleri tutarz.

= [SG-C yonetim sistemimize uygun
calismak ve politikamizin
taahhiitlerine uymak, iISG-C konusunda
mukemmelligin garantisidir.

SOCAR Turkiye

ISG-C Yonetim Sistemi
(SAFE - SOCAR Aims
For Efficiency)

2015 yilinda yayinlanmis olan SOCAR
Tiirkiye ISG-C politikasinda belirtilen
hedeflere ulasmak amaciyla SAFE iSG-C
Yonetim Sistemi hayata gecirilmis olup,
sistematik bir yaklasimla performansi
siirekli olarak kontrol ediliyor, devamliligi
saglaniyor.

SAFE ISG-C Yonetim Sistemi
kapsaminda SOCAR Turkiye; ofislerden,
yuksek tehlikeli faaliyet sahalarina kadar
her alanda saglikli ve guvenli bir calisma
ortami yaratarak Ustiin bir katma deger
sunmak Uzere ¢alisiyor.

Proaktif ISG-C yaklasimi, mevzuata
uygunluk ve ISG-C alanindaki yenilikleri
yakindan takip ederek calisma
alanlarinda bunlarin uygulanmasi, ISG-C
performansinin giin gectikce daha ileriye
gitmesini sagliyor. ilerleyen yillarda da
SAFE'in gelistiriimesi ile ISG-C alaninda
mikkemmellik SOCAR Tiirkiye icin odak
noktasi olmaya devam edecek.

SAFE, 16 temel ilkeyi ve bu ilkelere
bagli olarak kurumsal ISG-C hedeflerine
ulasmay1 amaclayan 100 beklentiyi
ortaya koyuyor.

SAFE Yonetim
Sistemi’nin
16 Temel llkesi

1. Mevzuata Uyumluluk

2. Yonetimin Liderligi ve Sorumlulugu
3. Risk Degerlendirmesi ve Yonetimi
4. Operasyonel Sorumluluk

5. Yiklenici ve Tedarikgi Yonetimi

6. Yetkinlik, Egitim ve Davraniglar

7. Degisim Yonetimi

8. Tesis Tasarimi ve insaati

9. Cevresel Degerlendirme ve Yonetim
10. Insan Sagliginin Korunmasi

11. Bilgi ve Dokiimantasyon

12. Sosyal Sorumluluk

13. Musteriler ve Uriinler

14, Performans izleme ve Gelistirme
15. Olaylarin Analizi ve Onlenmesi

16. Acil Durum Hazirh@i ve Kriz Yonetimi
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SOCAR Tiirkiye iISG-C
Vizyonu

is Saghgr, Guvenligi ve Cevre konusunda
mikemmellige ulasmak amaciyla,
endiistriye ait en iyi ISG-C uygulamalarini
benimseyen bir kultur yaratiimasi SOCAR
Tiirkiye'nin ISG-C vizyonunu olusturuyor.

Destekleyici ve giiclii bir ISG-C kiiltiirii
olusturmak, ISG-C'nin organizasyon
icerisinde zaruri bir is nceligi olarak
anlasiimasiyla miimkuiin. SOCAR
Tiirkiye'de iISG-C, bir maliyetten daha
¢ok bir yatinm olarak gortliiyor ve
organizasyonun sirekli gelisimi agisindan
onemli bir unsur olarak kabul ediliyor.

ISG-C risklerinin sistematik olarak
degerlendirildigi ve yonetildigi SOCAR
Turkiye'de risk degerlendirmelerinin
gerceklestiriimesi, paylasiimasi ve
glincellenmesine iliskin sorumluluklar,
operasyonel dokiimanlarda agik¢a
tanimlaniyor. S6z konusu calismalar,
bu konuda egitim almisg yetkin
kisilerce yuritilirken degerlendirme
sonuclarina gére ISG-C acisindan risk
iceren faaliyetler icin dncelikler tespit
edilip, aksiyon planlari olusturularak
takipleri yapiliyor ve aksiyonlarin etkinlik
kontrolleri gerceklestiriliyor.

Yiklenici ve Tedarikgi Yonetimi:

Yiklenici ve tedarikci adaylannin ISG-C
performansi ve SOCAR Tiirkiye'nin ISG-C
beklentilerini karsilama kabiliyetlerinin
degerlendirilmesi, hizmet saglayici se¢cim
slirecinin tamamlayici bir pargasini
olusturuyor.

SOCAR Turkiye, yiklenicilerinin
faaliyetlerinde karsilasilabilecek
riskleri ydnetebilecek kapasiteye sahip
olduklarini giivence altina almis olup
yiikleniciler ve tedarikcilerin iISG-C
gerekliliklerini eksiksiz kargilamalari
bekleniyor. S6z konusu yukumlultkler
sozlesmelerde agikga belirtilerek
glivence altina aliniyor.

Tiim grup sirketlerindeki ISG-C ekipleri,
kontrol ve destek noktalan olarak
yuklenici ve tedarikgilerin calismalarinda
etkin bir sekilde gorev aliyor.
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BILGI TEKNOLOJILERI

Bilgi Teknolojileri
Entegrasyon Projesi’nin
maksimum deger
yaratma ve verimlilik
hedeflerinin hayata
gegirilmesini saglamak
amaciyla 2019 yilinda
baslatilan doniisiim,
2020 yilinda devam etti.

SOCAR Tirkiye'nin entegre calisma
modelini destekleyecek, global ve yurt ici
piyasalardaki degisimlerin yonetilmesi,
fonksiyonlarin maksimum verim Gretmesi
icin Dijital Dénlisim vizyonuyla kurumsal
uygulamalar yeniden sekillendiriliyor.
Kurumsal uygulamalarin omurgasini
olusturan sistemlerin diinyadaki en

iyi 6rnekleri kullanarak bastan asag
guincellenmesini amaglayan proje
“Project Earth” SOCAR ust yonetimi ve
is birimlerinin yogun destegiyle basarnyla
devam ediyor.

Proje sonunda SOCAR Tiirkiye'nin entegre
bir sekilde ¢alisabilmesi icin gerekli

dijital altyapi saglanmis, olusacak verinin
bitlinsel analizinin yapilabilmesi ve veriye
dayal ydnetim felsefesini destekleyecek
dénusum uygulamaya konmus olacak.
2020 yilinda Bilgi Teknolojileri alaninda
yuritilen baslica ¢alismalar soyle:

Calisan deneyimi

SOCAR calisanlari igin tek bir calisan
deneyimi sunan iK platformu, diinyadaki en
iyi uygulamalar gozetilerek hayata gegirildi.
Bu uygulama ile SOCAR biinyesindeki
tlim ¢alisanlarnn ortak 6zlik, ise alma, ise
hazirlama, performans yonetimi, egitim
yonetimi, kariyer yonetimi gibi temel
fonksiyonlarin yaninda kurumsal degerler
lzerine kurulan bagarinin takdir edildigi,
oddllendirildigi eglenceli ve egitici ek
fonksiyonlar devreye alinarak ¢alisan
baghhginin artinimasi hedefleniyor.

Yine SOCAR Grubu'ndaki ¢alisma
kosullarinin detaylandinldidi ve agik
pozisyonlara bagvurularnn alindigi kariyer
sayfasinin ara yiizii glincel teknolojiler
kullanilarak yenilendi. SOCAR ¢alisanlarinin
kullandiklan uygulamalan mobil ortamda
da kullanmalari saglanarak, gevik ¢alisma
modeli desteklendi.
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Uretim birimlerinde
dijitallesme

Endustri 4.0 prensiplerini ve diinyadaki en
iyi sektor uygulamalarini hayata gegiren
projeler ile rafineri operasyonunun yaninda
diger tretim birimi fonksiyonlarinin
endustriyel sistemler ve kurumsal
uygulamalar ile entegrasyonu sagland..

Ozellikle bakim onanm siireclerindeki
inovasyonlar ile Uretim siirecinin
desteklenmesi hedefleniyor.

Tedarik zinciri ve satin alma siireglerinin
ortaklastinimasiyla olugan sinerjinin
maliyetlere yansimasi takip ediliyor

ve slirecler robot uygulamalariyla
destekleniyor.

Finansal sureglerde
dijitallesme

SOCAR Tirkiye'nin finansal siirecleri
butlinsel bakis agisiyla yeniden
yapilandirildi ve boylece i¢ ve dig
paydaslarla yapilan finansal operasyonlarin
dijitalize edilmesi amaglandi. Bu
kapsamda anlik piyasa verilerinin finansal
operasyonlarda kullaniimasi, ¢aligilan tim
bankalar ile anlik entegrasyon kurulmasi,
robot ¢alisanlarin finansal streclerde etkin
bir sekilde konumlandirilarak finansal
sureglerde verimlilik artisi saglandi.

Kiresel ve lokal dalgalanmalarin finansal
etkilerinin detayli izlenebildigi dijital
altyapi sayesinde karar verme stiregleri de
desteklendi.

SOCAR Servis Merkezi ile SOCAR Tiirkiye
ve grup sirketleri genelinde tek bir platform
tizerinden insan Kaynaklar, Destek
Hizmetleri, Bilgi Teknolojileri, Giivenlik,
Operasyon Teknolojileri, Kurumsal
Uygulamalar ve Bilgi Belge Yonetimi
talepleri alinmaya baglanmis olup, seffaf,
izlenebilir ve raporlanabilir bir yapi hayata
geciriimesi hedefleniyor.

Bilgi teknolojileri altyapi
calismalariile "Tek"
SOCAR deneyimi

SOCAR Tirkiye grup sirketleri genelinde
altyapi, sistem ve ag konsolidasyon
calismalari devam ediyor.

Bu kapsamda;

= Petkim ve STAR Rafineri internet
baglantilan tek ve yedekli hale getirildi.

= Petkim agindaki glivenlik duvar cihazlan
devre disi birakildi, bu cihazlarin yaptig
islemler mevcut givenlik duvari
cihazlarina aktarldi.

* Danismanlarin sistemlere baglanmak
icin kullandiklan VPN altyapisi tekil hale
getirildi ve merkezi sifre yonetim
sistemine dahil edildi. Bu sayede
danismanlann daha glvenli, denetimli ve
kontrollli erisimleri sagland..

Vadistanbul Ofisi ile Aliaga Yonetim Ofisi
arasindaki iletisim igin kullanilan MPLS
baglantisi yedekli hale getirilerek karsilikli
olarak web servislerine erigsim surekliligi
sagland..

ingaatl tamamlanan STAR Rafineri Admin
Binasi icin aktif ve pasif network altyapisi
tamamlanarak devreye alind..

SOCAR Tiirkiye Akaryakit Depolama
yeni ana giris kapisi igin gerekli olan bilgi
teknolojileri altyapi ¢calismalar
tamamland ve devreye alind..

Petkim proses kameralar gériintiileme
sistemleri 1'inci faz kapsaminda gerekli
olan altyapi ve koordinasyon ¢alismalar
basaril bir sekilde tamamlanarak
sistemler devreye girdi.

Merkezi olarak konumlandinlan kartli
gegis sistemine Petkim'de bulunan
elektrik Giretim, etilen, aromatikler
fabrikalarinda bulunan miihendislik
odalari ile AR-GE ve malzeme yonetimi
ambar ofislerinde altyapi calismalan
tamamlanarak sisteme eklendi.

Microsoft’un yeni is
birligi platformu olan
Teams, gerekli bitiin
altyapi calismalari
tamamlanarak SOCAR
Turkiye ¢alisanlarinin
kullanimina sunuldu.
Teams ile ozellikle
uzaktan ¢alisma
doneminde daha verimli
ve etkin galisma imkani
saglandi. Mobilite
ozelliklerinin de gok
yetkin oldugu Teams
mobil uygulamasi ile
mekan bagimsiz verimli
calismak ve gevrimigi
kalmak miimkiin oluyor.

= Grup genelinde kullanilan SQL veri
tabanlan maliyet ve yonetilebilirlik
avantajlan saglamak icin birlestirilirken,
mimarisi de is surekliligi projelerine
katki sunmak igin degistirildi. SQL yapisi
ylksek erisilebilirlik ve felaket kurtarma
senaryolarini desteklemek icin AlwaysOn
yapisina gegirildi.

Belirli periyodlarda diizenli olarak
ylrutilen sunucu ve istemci yama
yonetimi suregleri biitiin grup genelinde
standart hale getirildi. Ayrica 3. parti
uygulamalar icin de yama yonetimi
yapilmaya baslandi.

Is stirekliliginin bir parcasi olarak

bilgi teknolojileri surekliligi konusunda
calismalara baslanirken, mevcut yapi
icin etki analizleri yapildi, senaryolar
olusturuldu.

Entegrasyon sonrasi
belirlenen ve butin grup
sirketlerinde standart
olarak uygulanmasi
planlanan e-posta
imzalari sistem uzerinde
devreye alinarak
kullanima sunuldu.

Tek SOCAR kiilturi igin
onemli calismalardan
birisi daha tamamlandi.

= Kurumsal ag disindaki internet
erisimlerini, sistemlerin ve bilginin
korunmasi amaciyla kontrol ediimeye
baslandi. Bu kapsamda zararl igerik
bulunduran internet sitelerine kurumsal
ag disinda da erigsimler engellendi.
Pandemi dénemi ile daha 6nemli hale
gelen VPN baglantilan icin daha stabil ve
glvenli bir yapiya gegildi. Bu sayede hem
bilgisayarlarin hem de sistemlerin
guvenligi icin ug nokta giivenligi ve
kontrollii sagland..
Kurumsal ag seviyesinde baglantilarin
daha detayli kontrolii icin yeni yapiya
gegcildi. Bu sayede her turll ag cihazi,
kurumsal aga dahil olmadan 6nce daha
siki kontrollerden gegmeye basland..
Kurumsal internet ve MPLS erisimlerinin
internet servis saglayici bagimsiz sekilde
yapmak i¢in uluslararasi organizasyona
Uyelik yapilarak IP Adresi tahsisi yapildi.
Kurumsal internet ve MPLS erisimleri,
ISP yedekliligi saglanarak internet ve
veri merkezleri arasi iletisim yedekli
hale getirildi. Bu sayede bilgi teknolojileri
devamliligi kapsaminda iletisim suirekliligi
sagland..
Artan cevrimici toplanti taleplerini daha
dogru yonetmek icin Microsoft Teams ve
Cisco video konferans cihazlan entegre
edilmis, bu sayede Ust yoneticilerin
cevrimicgi Teams toplantilarina Cisco
cihazlarindan katilabilmesi sagland..
= Dagitim sirketine ait istasyonlarin internet
ve lokal network altyapilarinin mevcut

glvenlik ve altyapi politika ve standartlara
uygun olarak yapilandinlmasi amaciyla
calismalara baslandi. Bu kapsamda
yeni nesil baglanti altyapisi olan SD-
Wan teknolojisi kullanildi. Belirlenen plan
dahilinde bitun istasyonlarin bu yapiya
gegcirilmesi hedefleniyor.

= Sanallagtirma altyapisi SDDC (software
defined data center) konseptine
donustirilerek; mikro segmentasyon,
otomasyon, yénetim sadeligi ve kolayhg,
sistem giivenligi noktalarindaki yapi daha
da gugclu hale getirildi.

SOCAR Tirkiye’de bilgi
guvenligi

SOCAR Turkiye genelinde bilgi guvenligi
politikalarinin uluslararasi standartlar
cercevesinde ve yasal gereksinimlerle
uyumlu bir sekilde saglanmasi amaciyla
olusturulan Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi’nin devamliligi saglanirken;

bilgi glivenligi politika, standart

ve prosedurlerinin grup genelinde
ortaklastinlmasi ¢alismalari da hayata
gegirildi.

2020 yilinda

TSE tarafindan
gercgeklestirilen “STAR
Rafineri A.$. 1SO 27001
Bilgi Gilivenligi Yonetim
Sistemi Belgelendirme
Tetkiki” basaril bir
sekilde sonuglandi

ve belgelendirilmesi
yapildi. Ayrica Petkim
Petrokimya Holding
A.S. ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim
Sistemi’nin yeniden
belgelendirilmesi
saglandi.

Calisanlarin bilgi gtivenligi farkindaligini
artirma hedefiyle SOCAR Tiirkiye

ve grup sirketleri genelinde cesitli
bilgilendirme ve duyurular yapilyor,
periyodik sosyal miihendislik (oltalama)
testleri gerceklestirilirken bilgi glivenligi
bilinglendirme egitimleri ve konferanslar
diizenleniyor.

is platformlarinda uctan uca bilgi
guvenligini saglamak icin siber

guvenlik gozumlerinin grup genelinde
yayginlastirmasi ¢alismalarina 2020 yih
icinde de devam edildi. Bu kapsamda iki
asamali kimlik dogrulama, veri etiketleme
ve siniflandirma, yetkili hesap yonetimi,
mobil cihaz yonetimi, u¢ nokta olay

tespit ve miidahale, veri kagagi énleme
sistemlerinin kurulum ve yayginlastirma

SOCAR Turkiye 2020 Faaliyet Raporu

calismalari ile periyodik glivenlik
denetimleri ve sikilastirma ¢alismalari
yapild.

Glnumuzde hizla artan siber tehditlere
yonelik olarak yayinlanan gtivenlik
aciklarnini yakindan izleyebilmek amaciyla,
SOCAR Tirkiye ve grup sirketleri genelinde
otomatik ve merkezi giivenlik taramalan
gerceklestirilirken bilgi sistemleri Gzerinde
tespit edilen glivenlik aciklar ilgili ekiplere
yonlendirilerek durumlan yakindan takip
ediliyor.

Rafineri ve petrokimya is biriminde
endustriyel kontrol sistemleri ve
operasyonel teknolojiler igin siber glivenlik
altyapisinin iyilestiriimesi amaciyla ag

ve sistem glivenligi konularinda cesitli
projeler gerceklestiriliyor. Endustriyel
kontrol sistemleri icin 6zellestirilmis ve
anomali tespiti yapabilen siber giivenlik
¢Ozlimlerinin edinilmesi icin ¢calismalar
devam ediyor.

Gercek bir siber saldirn halinde sirketin
etkilenme durumunu gérmek, mevcut
guvenlik kontrollerinin yeterliligini test
etmek ve proaktif bir sekilde 6nlem
alabilmek amaciyla da sizma testleri
yaptirilirken gereken iyilestirici aksiyonlar
takip ediliyor. EPDK tarafindan yayinlanan
“Enerji Sektoriinde Kullanilan Endustriyel
Kontrol Sistemleri igin Giivenlik Analiz ve
Test Usul ve Esaslan” uyarinca, Enduistriyel
Kontrol Sistemleri (EKS) tizerinde giivenlik
analiz ve testleri calismalan da striyor.

Sirketi hedef alan siber saldirlara karsi
izleme ve miidahale yetkinliklerinin
gelistiriimesi amaciyla SOCAR Turkiye ve
grup sirketlerini kapsayacak sekilde hayata
gegirilen merkezi Guvenlik Olay Kayitlari
Yonetimi Sistemi projesi kapsamina
endUstriyel sistemlerin kayitlarinin da
alinmasi calismalarina devam ediyor.

Sirket biinyesinde kullaniimakta olan veri
tabanlarinin gilivenlik seviyelerini artirmaya
yonelik olarak veri tabani loglama ve izleme
sistemi kurulumu ¢alismalar da stiriiyor.

Guvenlik operasyon merkezi izleme hizmeti
kapsaminda siber istihbarat kaynaklarindan
faydalanilirken, suipheli durumlar igin
uretilen alarmlar 7/24 izleniyor ve siber
olaylara hizl bir sekilde miidahale edilmesi
saglaniyor. Yine bu kapsamda son kullanici
bilgisayarlarindaki gorunurligi ve zararh
yazilim tespit yeteneklerini artiran yeni

nesil guivenlik teknolojileri kullaniimaya
baslanmis, grup genelinde yayginlastirma
calismalari tamamlanmis bulunuyor.
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SOCAR Tiirkiye; toplumsal
gelisimi ¢ok yonlu bir
yaklasimla destekleyen, tilke
ekonomisine katki saglayan
ve toplum igin arti deger
yaratan sosyal sorumluluk
projeleri yiiriitiyor. Bu
kapsamda sirket; gcevre, spor,
egitim, saglik ve kultur-sanat
alanlarinda hayata gegirdigi
uzun soluklu projelerle
topluma dogrudan veya
dolayl deger yaratiyor.

COVID-19 PANDEMISI
KAPSAMINDAKI BAGISLAR

SOCAR Tirkiye, COVID-19 pandemisinin ilan
edilmesiyle birlikte entegre bir kriz ydnetimini
devreye alarak; Ust diizey yonetimin liderliginde
insan Kaynaklar, is Saglg ve Givenligi,

Kamu iliskileri ve Kurumsal iletisim birimlerinin
yonetiminde COVID-19 dénemine &ézel kurum ici ve
kurum disi ¢calismalar gergeklestirdi. Bu kapsamda
bir yandan ihtiyaclar dogrultusunda kamu kurumlari,
sivil toplum kuruluglari ve yerel ydnetimlerle

is birligi yaparak toplumsal projelerde gérev
ustlenirken, bir yandan da ¢alisanlarinin saghgini

ve glvenligini saglamak tizere bu déneme 6zel
planlanmis farkindalik artirici aksiyonlar ve i¢ iletisim
calismalarini devreye ald.. i§ birlikleri kapsaminda;
20 kurumla is birligine giderek, faaliyet gosterdigi
bolgeler basta olmak lzere Ulke genelinde sosyal
ve ekonomik hayatin siirdirilebilirligine katkida
bulunmayi amagladi.

COVID-19 pandemisi kapsaminda SOCAR Tiirkiye
tarafindan ydritilen sosyal sorumluluk caligmalari
su sekilde gerceklesti:

= Pandemi nedeniyle magdur olan dar gelirli
vatandaglara destek olunmasi amaciyla T.C. Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi biinyesinde
gerceklestirilen "Biz Bize Yeteriz Tirkiyem” bagis
kampanyasina TANAP ile birlikte yapildi.

= Pandemi nedeniyle Tiirkiye'de kalan ve llkesine
dénemeyen Azerbaycan vatandaglar ve Tirkiye'de
okuyan Azerbaycan’li 8grencilerin barinma

ve yagsama ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
Azerbaycan Milli Egitim Bakanligi ve Azerbaycan
Buyukelciligi ile birlikte destek fonu olusturuldu. Bu
kapsamda yaklasik 10 bin Azerbaycan vatandaginin,
barinma, gida, ulagim gibi temel ihtiyaglar
karsiland..

= SOCAR Turkiye, faaliyetlerinin biyuk kismini
yuriitmekte oldugu izmir'in Aliaga ilcesinde salgin
riski ile miicadeleye katki saglayan ve salginin
etkilerinin azaltilmasina yonelik acil ¢dzlmler sunan
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

projelerde is ortagi olarak yer aldi. Bu kapsamda
agirlikli olarak koruyucu saglik malzemelerinden
olusan bagislanyla bolgedeki kamu kurumlari ve
yerel yonetimlere blyik olcekli destekler sagladi.
Aliaga'daki is birlikleri kapsaminda; 65 yas ve Usti
vatandaslara gida kolisi dagitilmasina destek
verilmesinin yani sira yerel kamu kurumlari, saghk
ve egitim kuruluslarina, cerrahi maske, temassiz
ates odlcer, tek kullanimlik 6nliik, N95 tipi maske,
tyvek tulum, cift eldiven ve yiizey dezenfektani
temin edildi. Maske, seffaf yliz siperi, 6nliik yapimi
ile laringoskop ve ytiz siperi tretimi icin malzeme
destegi sagland.

= Aliaga'da COVID-19 ile miuicadelede &nemli bir
role sahip olan Aliaga Devlet Hastanesi'nin acil
binasinin yenilenmesi icin Petkim tarafindan bagis
yapildi.

= Koruncuk Vakfi Kurumsal Bagisi:

Cocuk ve genclerin egitimine buyiik dnem veren
SOCAR Turkiye, 23 Nisan Ulusal Egemenlik

ve Cocuk Bayramr'nda, butiin calisanlari adina
Koruncuk Vakfrnin "lyilik Kolisi” kampanyasina
katildi. Koruncuklu ¢ocuklarin pandemi dénemini
aileleriyle birlikte evlerinde saglik ve iyilikle
gecirmelerini saglamak icin; icerisinde temel gida,
temizlik ve kisisel bakim trtinlerinin bulundugu
Koruncuk lyilik Koliler'nden bagislandi.

» Dariigsafaka Cemiyeti Kurumsal Bagisi:
Ebeveynlerinden birini ya da her ikisini kaybetmis
olan muhtag ve yetenekli cocuklara egitimde
firsat esitligi saglamak amaciyla 1863 yilinda
kurulan ve Turkiye'nin ilk sivil toplum kurulusu
olan Dariissafaka Cemiyeti'ne 2017 yilindan

beri Anneler Giinli ve Babalar Guni'nde biitiin
calisanlari adina yapilan bagislar, 2020 yilinda da
devam etti. COVID-19 pandemisi nedeniyle uzaktan
egitime gecis yapan yaklasik 1.000 Dartssafakali
ogrencinin uzaktan egitim masraflar karsiland.

= Diinya Cevre Giinii Kurumsal Bagisi:
SOCAR Turkiye, tim calisanlari adina Tarim ve
Orman Bakanligr'nin 2019 yilinin Kasim ayinda
baslattigi “Gelecege Nefes” projesine faaliyet
gosterdigi iller olan istanbul, izmir, Bursa ve
Kayseri'de toplam 5.500 adet fidan bagisinda
bulundu. Bu proje kapsaminda 81 ilde bulunan
“Saglik Kahramanlari Hatira Ormanlari’na
fidan bagisi yapildi, bagislanan fidanlara saglk
calisanlarinin isimleri verildi.

IZMIR DEPREMI
KAPSAMINDAKI BAGISLAR

SOCAR Tiirkiye, ekim ayi sonunda yasanan izmir
depreminden etkilenen vatandaslara destek olmak
amaciyla izmir Valiligi, izmir Biiytiksehir Belediyesi
ve Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagskanligi'na
(AFAD) ayni ve nakdi bagislarda bulundu. Bu
bagislara ek olarak SOCAR Tirkiye, depremde evleri
hasar goren vatandaslara kira yardiminda bulundu.
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EGITIM
PROJELERI

SOCAR Tirkiye'nin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin egitim alanindaki
en 6nemli pargasi izmir, Adana, Kars,
Ankara ve Kocaeli illerinde 10 bine yakin
ogrenciye egitim saglayan Haydar Aliyev
Okullar ve Petkim Okullarr'dir.

Ankara Haydar Aliyev
Ortaokulu

Ogrenci sayisi: 1.800
Egitime baslangi¢ yili: 2006

izmir - Aliaga Haydar Aliyev
Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Ogrenci sayisi: 720

Egitime baslangig yili: 2012

Kars Haydar Aliyev
Endiistri Meslek Lisesi
Ogrenci sayisi: 720

Egitime baslangi¢ yili: 2015

Adana - Ceyhan Haydar Aliyev
Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Ogrenci sayisi: 480

Egitime baslangi¢ yihi: 2008

Kocaeli Petkim Ilkégretim Okulu
Ogrenci sayisi: 1.500
Egitime baslangi¢ yili: 2013

izmir Azerbaycan Halk Cumhuriyeti
100. Yil Okulu

Ogrenci sayisi: 898

Egitime baslangig yili: 2019

Kocaeli - Kérfez Petkim Ortaokulu
Ogrenci sayisi: 1.587
Egitime baslangi¢ yili: 1980

izmir - Aliaga Petkim ilkokulu
Ogrenci sayisi: 590
Egitime baslangic yili: 1980

izmir - Aliaga Gazi ilkokulu
Ogrenci sayisi: 224
Egitime baslangi¢ yili: 1985

izmir - Aliaga Petrokimya ilkokulu
Ogrenci sayisi: 560
Egitime baslangi¢ yili: 1999

izmir - Kargiyaka Petkim Latife
Hanim ilkokulu

Ogrenci sayisi: 918

Egitime baslangig yili: 2001

SOCAR Turkiye,

2020 yilinda da egitim
alaninda yurattugu
¢alismalarla topluma
kathgi degeri

artirmayi surdirdi. Bu
¢alismalardan baslicalari
su sekilde gergeklesti:
Dersimiz Girisimcilik
Projesi

Dersimiz Girisimcilik Projesi kapsaminda;
Aliaga ilce Milli Egitim Mudirlugu faaliyet
alani icinde kalkinmay hizlandirmak ve
bdlge ici gelismislik farklarini azaltmak
amaciyla, egitim-6gretim hayatina devam
eden lise 6grencilerine yonelik girisimcilik
egitimleri diizenlenir. Proje, 2018-2019 ve

2019-2020 egitim-6gretim yillan olmak
lizere 2 yillik bir stire igin tasarland..

Lise 6grencilerine girisimcilik hakkinda bilgi
kazandirmayi ve 8grencileri girisimcilige
6zendirmeyi hedefleyen proje kapsaminda
izmir iline bagh 8'i Aliaga, 2'si Bornova'da
olmak lzere toplam 10 okulda lise
ogrencilerine yonelik girisimcilik egitimleri
verildi. Atélye formatindaki bu egitimler
sirasinda égrenciler ekipler olusturarak

is fikirleri gelistirdiler.

2019-2020 egitim-6gretim yilinda
gerceklestirilen atolye calismalarinin
tamamlanmasinin ardindan, proje
ekiplerinin gelistirdikleri is fikirleri, tim
paydaslarin katilimiyla olusturulan
degerlendirme ekibi tarafindan "is Fikri
Yansmas!” kapsaminda degerlendirildi ve
yari finale kalan 10 proje belirlendi. Sonraki
asamada yari finale kalan proje ekiplerinin,
projelerini daha etkin hale getirebilmeleri
icin bir dizi egitim aldiklan "is Kampi
Egitimleri” diizenlendi.

is Kampi Egitimleri tamamlandiktan

sonra ise "Is Fikri Final Yarismasi”
gerceklestirilerek dereceye giren projeler
belirlendi.

Projenin ikinci ddnemi olan 2019-2020
egitim-0gretim yil sonunda elde edilen
bazi sonuglar;

= 2019-2020 egitim-6gretim yilinda
baslayan projede 2.500 6grencinin
girisimcilige bakis agisina iliskin
degerlendirmeleri alindi.

= Projenin ikinci déneminde 815
dgrenciye ulasildi.

* Proje kapsaminda atélye ¢alismalar ve
Is Kampi Egitimleri ile 6grencilere toplam
214 saatlik eg@itim verildi.

= Projenin ikinci yilinda 815 6grenci
tarafindan 90 is fikri olusturuldu ve bu
ogrenciler egitimler sonrasinda diizenlenen
is Fikri Yansmas’'na 21 proje ile bagvurdu.

ACEV (Anne Cocuk Egitim
Vakfi) Kurumsal Bagisi

SOCAR Tirkiye'nin toplumsal cinsiyet
esitligine verdigi dnemi vurgulamak uzere,
8 Mart Diinya Kadinlar Guni'nde tiim
SOCAR Tirkiye ¢alisanlar adina ACEV'in
“Hayat Dolu Bulugmalar” programina bagis
yapildi. Bu bagisla, hayatinin baslangi¢
dénemlerinde olan geng kadinlarin; kisisel
gelisim, bireysel saglik-bakim, kadin emegi,
haklar, kararlara katim gibi konularda

bilgi ve farkindalik kazanmalarina yonelik
diizenlenen egitimlere katki sagland.

Kayserigaz, egitime
destek vermek lizere
universitelerle is birligine
gitti

Bilgi ve birikime giden yolun iyi bir
egitimden gectigi bilinciyle egitim
calismalarina destek veren Kayserigaz,
Nuh Naci Yazgan Universitesinde ve
Kayseri Buylksehir Belediyesi'nde
Kayserigaz mihendisleri ve Kurumsal

iletisim Ekibi tarafindan verilen temel dogal
gaz egitimleri diizenledi.

Kayserigaz’dan
¢ocuklarin kiltirel
gelisimine katki: Dolgi
Cocuk Tiyatrosu

2009 yilinda tescillenen Kayserigaz'in
maskotu Dolgi ile 2009 yilindan bu yana
yapilan etkinliklerle Kayseri'de 100.000'i
askin ¢cocuga ulasildi. Dolgi'nin 3 farkli
hikaye kitabi, 3 farkli tiyatrosu, ingilizce
dergisi, boyama ve bulmaca kitab, farkli
yas gruplari icin yapboz calismalari ile pek
¢ok promosyonu yaptirildi. Bu materyaller
etkinliklerde ¢ocuklara dagrtildi.

Karakter seslendirmeleri ve muzikleri
profesyonel bir ekip tarafindan
hazirlanan ve 7 adet karakterin 6zel
maskot kostumleri ile yer aldigi tiyatro
gOsterisi, Kayseri Sehir Tiyatrosu'nda,
okullarda ve AVM'lerde sahnelendi.

Kayserigaz, Enerji Tasarrufu Haftas’'nda
Dolgi Cocuk Tiyatrosu ilkokul
ogrencilerine “tasarruf nedir, tasarruf
yontemleri, enerji nedir, evimizde nasil
enerji tasarrufu yapariz, dogal gaz nedir”
gibi konularla ilgili bilgi verdi. 2020 Ocak
ayinda Dolgi Cocuk Tiyatrosu ile birlikte
Hasan Polatkan Okulu'nda Enerji Haftasi
etkinligi diizenlendi.
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Bursagaz’dan 6zel
egitim siniflarina egitim
materyali destegi

SOCAR Turkiye'nin istiraki Bursagaz,
2011 yilinda baslattigi “Engelli Egitimini
Kolaylastiralim, Topluma Deger Katalm”
projesine 2018 yilinda farkli bir ydn
kazandirdi. Proje kapsaminda Bursa'da
115 6zel egitim sinifini bastan asagi
yenileyen Bursagaz, yeniledigi bu
siniflara tekrar dokunabilmeyi ve gegen
siire icerisinde olusan ihtiyaclarini tekrar
karsilayabilmeyi amaclayarak toplamda
40 sinifin egitim setlerini tekrardan
yeniledi. 2020 yilinin Subat ayinda bu
siniflar arasindan belirlenen 20 sinifi
ziyaret ederek egitim setlerini teslim etti.

Bursagaz Egitimde
Mikemmellik Projesi

Egitimde Mikemmellik Projesi, Bursa

Il Milli Egitim Mudurligu'niin Mesleki

ve Teknik Egitim alaninda gelisimi
hedefleyen caligmalarini desteklemek
amaciyla uygulamaya alindi. Il Milli
Egitim Mudurligi’nden 28 6gretmenin
katimiyla gerceklestirilen proje
¢alismalarinda Bursagaz'in mikemmellik
uygulamalarina yonelik tecriibeleri teorik
ve pratik bilgiler 1siginda paylasildi. 2020
yilinda tamamlanan proje kapsaminda
gerceklestirilen calismalar derlenerek
proje raporu hazirlandi ve ilgili paydaslar
ile paylasildi.
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GCEVRE PROJELERI

SOCAR Turkiye cevresel siirdurulebilirligi
saglamak adina, dogal kaynaklarin
dogru kullanimi ve c¢evre kirliliginin en
aza indirilmesi dogrultusunda ¢alismalar
yurdtuyor.

Bu kapsamda Azerbaycan'in kurucu
onderi Haydar Aliyev adina Ankara ve
istanbul'da olusturulan ve restorasyon
isleri yapilarak yerli belediyelere teslim
edilen ve hala dizenli bakim ¢alismalari
yurutulen parklarla ilgili bilgi s6yledir:

Ankara
Haydar Aliyev Parki

Semt/Sehir:

Yenimahalle, Batikent/Ankara

Alani: 97.400 m?

insaat baslangic tarihi: Ocak, 2012
insaat bitis tarihi: Subat, 2014

istanbul, Sariyer Haydar
Aliyev Parki

Semt/Sehir: Kirecburnu, Sariyer/
istanbul

Alani: 4.540 m?

Restorasyon islerinin baslangic tarihi:
Kasim, 2017

Restorasyon islerinin bitis tarihi:
Mayis, 2018

Diizenli olarak yillik bakimlari yapilan
parklarin peyzaj diizeni, bitkilerin bakimi,
alanda olusan teknik aksakliklarin
giderilmesi, park icerisinde bulunan
alanlarin timine ait bakim ve giinlik
temizlik isleri gerceklestiriliyor.

Ankara Haydar Aliyev
Hatira Ormani

Ankara'da 2010 yilinda kurulan

Haydar Aliyev Hatira Ormani'nda
restorasyon ¢alismalari gerceklestirilerek
agaclara bakim yapildi, orman yolu
yeniden tamir edilerek ormanin etrafina
sinir ¢ekildi ve agag¢ bulunmayan araziler
tespit edilerek 670 adet yeni cam

agaci dikildi. Ormanda toprak stirimd,
agaclarin sulanmasi, budanmasi,
ilaglanmasi ve glibrelenmesi ile birlikte
alanin genel temizligi calismalar
sirduruluyor.
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SOCAR Turkiye ve istiraklerinin cevre
konusunda yiruttikleri diger calismalara
asagida yer verilmistir:

Azerbaycan Karabag
Hatira Ormani

SOCAR Turkiye, 2020 yilinin aralk
ayinda OGEMVAK Ormanciligi Gelistirme
ve Orman Yanginlari ile Micadele
Hizmetlerini Destekleme Vakfi'na 20.000
adet fidan bagisinda bulunarak Aliaga
Samurlu bélgesinde kahraman Karabag
sehitleri adina Azerbaycan Karabag
Hatira Ormani'nin kurulmasini sagladi.

TANAP Projesi
Cergevesinde
Gergeklestirilen Sosyal
ve Cevresel Projeler

TANAR, Turkiye ve Azerbaycan'i global
enerji sektdriiniin en dnemli oyuncularn
arasinda konumlandiracak olan, biyuk
bir projedir. Projenin her iki tlkeye
saglayacagi genis ¢apl ekonomik
katkinin yani sira ¢cevresel ve sosyal
boyutuna da ¢cok 6nem verildi. Bu
kapsamda hayata gegirilen TANAP
Sosyal ve Cevresel Yatirrm Programlari
(SEIP), TANAP glizergahi lizerinde
uygulanan bir yatinm ve kalkinma
projeleri destek programidir.

2020 yih, yatinm programlarinin
operasyon déneminde hangi kurallarda
ve ne kapsamda uygulanacagina dair
yapilan calismalarin yani sira, insaat
déneminde destek verilen projelerin
basarili kapanislaryla da 6ne ¢iktig bir
dénem oldu.

TANAP tarafindan projenin insaat
déneminde 84 milyon ABD dolari tahsis
edilen bu programda (g farkli fonlama
mekanizmasi kullanildi.

1. Program katkisi fonlama
mekanizmasi:

Bu fonlama mekanizmasi kapsamindaki
proje ve protokollerin buyiik cogunlugu
insaat déneminin bitimi ve operasyon
dénemine gegis ile birlikte sonlandi. Bu
mekanizma kapsaminda devam etmekte
olan tek bir proje bulunuyor:

T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi

ve T.C. Milli Egitim
Bakanhigi ile Imzalanan
Protokol

Sivas'ta 16 derslikli, 100 6drenci
kapasiteli pansiyonu, atélyeleri ve kapali
spor salonu bulunan “TANAP Dogal
Kaynaklar Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi” yapimi icin imzalanan protokol
cercevesinde calismalar devam ediyor.

2. Dogrudan hibe fonlama
mekanizmasi: "Dogrudan Hibe”

TANAP SEIP'in 6ncelik alanlarinda
bulunan konularla ilgili olarak uygun
basvuru sahiplerini belirleyerek agik davet
usuli duyurusunu yaptigi “hibeye ¢agn”
yontemidir. Guzergah boyunca duyurulan
iki Hibe Cagrisi kapsaminda yaklasik
8.500 proje basvurusu alindi. idari ve
teknik degerlendirmeler sonucunda
yaklasik 860 proje fonlanmaya uygun
bulunarak s6zlesmeler imzalandi. 2018
yilinda uygulama dénemi baslayan
projelere yaklasik 27,4 milyon ABD dolarn
fon destegi saglandi. Projelerin timi
2020 yili itibaryla tamamlandi. Basarili
bulunan projelerin sirdirdlebilirliklerinin
desteklenmesi icin yapilan ¢alismalar
operasyon doneminde devam edecek.

3. Dogrudan yatinm fonlama
mekanizmasi: Bu fonlama mekanizmasi
altinda imzalanan s6zlesmeler
kapsaminda projelere yaklasik 7 milyon
ABD dolarn degerinde fon destegi
saglandi. Bu mekanizma kapsaminda
yurtilen projelerin cogunlugu
tamamlanmis olup, devam eden projeler
ise sunlardir:

= Serebral Palsili Cocuklar Dernegi
(SERCEV) (Dogudan Batiya Engelsiz
Hayat Projesi)

= Can Sucak Candan Biseyler Vakfi
(Can'iniz Sag Olsun Projesi) ve

* Hayvan Kurtarma Dernegi (Kisirlastir-
Asllat-Yasat Projesi)

Bursagaz’in gevreci
Genel Mudurlak
binasinda yuksek oranli
enerji ve su tasarrufu

Bursagaz'in Platinum LEED Sertifikasi'na
sahip, surdurulebilir ve cevreci yaklasimla
tasarlanan Genel Midurliik binasinda
yurutilen calismalarla enerji tiketiminde
ylzde 14 kazanim saglandi. Bu da yillik
22 evin (yillik 2.400 kwh/yil) tukettigi
elektrik enerjisine tekabdil ediyor.

Elektrik tiiketiminin otomasyon
sistemiyle kontrol edildigi binanin

cati ve cephesindeki glines panelleri

ve rlizgar tirbini ile binanin elektrik
enerji ihtiyacinin bir kismi gilines ve
riizgar enerjisinden karsilaniyor. Ayrica
trijenerasyon sistemiyle Uretilen enerji,
binanin enerji ihtiyacina biyik dl¢tide
katkida bulunuyor. Trijenerasyon
sisteminden 2020 yilinda 148.315 kWh
elektrik enerjisi tretilerek binanin toplam
elektirik tiketiminin %39'u karsiland..
Bu da yillik 62 evin (yillik 2.400 kWh/
yil) tikettigi elektirk enerjisine karsilik
geliyor. Toplamda ise 84 konutun
enerjisine es degerde tasarruf saglandu.

Bursagaz’dan “Ailenizin
Giivenligi Sizin Elinizde”
projesi

Dogal gazin giivenli ve verimli

kullanimi ve kullanicilarin bu konuda
bilinglendirilmesi amaciyla ¢ok sayida
faaliyet gerceklestiren Bursagaz, 2015
yilinda sureci sistematik bir sekilde
yonetmek Uizere giivenli dogal gaz
kullanim kampanyasi baslatti. Baslatilan
bu kampanya, her yil eyliil ayindan

bir sonraki yilin mart ayina kadar
strdurtliyor.

Bursagaz, farkli iletisim kanallarini
kullanarak, Bursa halkini ve musterilerini
guvenli dogal gaz kullanimi konusunda
sistematik olarak bilgilendiriyor. Bu
kapsamdaki calismalarina 2016 yili
itibariyla "Ailenizin Guvenligi Sizin
Elinizde” konseptiyle devam eden
Bursagaz, 6zellikle kis aylarinda

artan dogal gaz kullanimiyla birlikte,
insanlarin glivenligini tehdit edebilecek
olaylarin yasanmamasi igin bilgilendirme
calismalar yuritiyor.

Abonelerine, kisa mesaj servisinin (SMS)
yani sira sosyal medya hesaplarindan

da ulasan Bursagaz, giivenli dogal gaz
kullanimina aylik biltenlerinde sikga yer
veriyor, abonelerini dogal gazi guivenli bir
sekilde kullanmaya devam etmeleri icin
yapmalari gerekenler konusunda uyariyor.
Tum bunlarin yaninda, fatura reklam ve
mesajlar, brosirler ve gesitli agik hava
calismalari ile kamuoyu bilgilendiriimeye
devam edildi; ayrica okullar, is yerleri,
dernek ve odalarda konuyla ilgili
bilgilendirici egitim ve konferanslar
dizenlendi. Sirket, glivenli dogal gaz
kullanimi konusundaki ¢alismalarini
onumizdeki yillarda da surdiirecek.

Bursagaz ve

Bursa Buytiksehir
Belediyesi’nden hava
kirliligine karsi ortak
miicadele

2017 yiinda Bursa Biiyliksehir
Belediyesi ve Bursagaz, Bursa'da hava
kirliligine son vermek hedefiyle ortak bir
projeye imza atti. Dogal gaz kullanimini
yayginlastirarak kdmur kullanimini
azaltmayi ve hava kirliligini engellemeyi
amaglayan proje kapsaminda, dogal gaz
tesisat donlisimi tamamlanan ailelerin
dogal gaz baglantisi gerceklestirildi.

Projeyle dogal gaz abonelidi bulunmayan
hanelerin abonelik bedelleri Buylksehir
Belediyesi tarafindan karsiland..

Dogal gaz tesisati bulunmayan ihtiya¢
sahibi vatandaglara, tesisat donlsimu
yapilarak dogal gaz sobasi ile ocagi
verildi. Maliyetleri dislirmek adina,

proje kapsaminda yapilan tesisatlardan
Bursagaz tarafindan proje onay

bedeli alinmadi. Bursagaz tarafindan
hesaplanan glivence bedellerinin 5'te 1'i
Bursa Blyuksehir Belediyesi tarafindan,
geri kalan kismi ise Bursagaz tarafindan
karsiland.

Hane basina yilda 4 ay (aralik, ocak,
subat ve mart aylarr) olmak tizere ayda
75%er TLlik fatura desteginde bulunulan
projeye, 2020 yilinin ocak, subat ve
mart aylarinda devam edildi, sonrasinda
pandemi nedeniyle askiya alindi.
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Bursagaz Arama
Kurtarma Ekibi (BURAK)

Topluma katki calismalari kapsaminda
kurulan 35 kisilik Bursagaz

Arama Kurtarma Ekibi (BURAK),

AFAD ekiplerine destek vererek,

acil durumlarda arama kurtarma
operasyonlarini ydnetecek ve katki
saglayacak bir yapiya sahip. Sektoriinde
ilk ve tek olan BURAK, 2020 yilinda
AFAD Bursa il Mudurlugu ile birlikte
kentsel enkaz arama kurtarma egitim
ve tatbikatina katildi. Bunun yani

sira iki farkli masa basi ve saha afet
tatbikatina katilan ekip, Deprem Haftasi
etkinliklerinde ve 17 Agustos Marmara
Depremi anma etkinliklerinde de etkin
olarak yer aldi. BURAK ekibi 2020 yili
boyunca 3 kirsal arama faaliyetinde de
gorev aldL.

Kayserigaz’dan “Giivenli
ve Verimli Dogal Gaz
Kullanimi” projesi

Kayserigaz, Kayseri halkinin
bilingclenmesini saglamak ve
farkindaliklarini artirmak amaciyla
dogal gaz kullaniminin yogun oldugu
kis aylari suiresince alinacak hayati
onlemlerle ilgili olarak Kayseri halkini
bilgilendirme ¢alismalan yuritiyor.
Proje kapsaminda 2020 yilinda Kayseri
merkezinde ve ilgelerdeki billboardlarda,
raketlerde, otobus ve taksi duraklarinda
dogal gazin glvenli kullanimi kampanya
gorselleri kullanildi. Basing diizenleme
(BR) istasyonlari ve vana gruplari
cevresi de halki bilgilendirmek igin
dogal gazin glvenli kullanimi ile ilgili
gorsellerle gevrelendi. Ayrica dogal gazla
tanisan abonelerin bilgilendiriimesi

icin Kayserigaz tarafindan hazirlanan
“Glvenli ve Verimli Dogal Gaz

Kullanimi Rehberi’nin ilgelerde ve sehir
merkezindeki tim abone noktalarindan
dagitimi yapildi.
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SPOR PROJELERI

SOCAR Turkiye, faaliyette bulundugu
Aliaga'da Petkimspor Kuliibii ¢atisi
altinda, 6 yasindan 17 yasina kadar
butiin ¢cocuklara sportif anlamda katkida
bulunmak Uizere ticretsiz spor olanagi
sagliyor. Sirket, herkese agik ve Ucretsiz
basketbol, voleybol, futbol ve tenis kullipleri
ile Aliaga'da ¢cocuklarin mutlu olabilecegi
bir ortam yaratmay1 hedefliyor.

SOCAR Tirkiye grup sirketlerinden
Petkim, sporun birlestirici gliciine
olan inanciyla Aliaga'ya yonelik sosyal
sorumluk projelerine devam ediyor.

Petkimspor’dan ucretsiz
egitim sunan voleybol ve
basketbol spor okullari

Petkim'in cocuklarin ve genclerin sportif
gelisimine verdigi degeri yansitan
Petkimspor Spor Kuliibi, 6-12 yas
araligindaki sporseverlere spor ve

egitim olanagi sunuyor. Petkimspor
Spor Okullari ¢atisi altinda, 2019-2020
kis sezonu suresince voleybolda 75

kiz 8grenci, basketbolda ise 150 erkek
ogrenci olmak lzere toplam 225 dgrenci
Ucretsiz egitim gordu.

Spor okullan sayesinde Petkimspor,
profesyonel diizeyde sporcu olma
potansiyeline sahip ¢cocuklan
kesfedebiliyor, Aliaga'da yasayan
cocuklari ve ailelerini spora yénlendiriyor
ve toplumun spor alanindaki farkindaligini
artinyor. Boylece kultip; fiziksel, zihinsel
ve psikolojik agidan saglkli, 6zgiiveni ve
hayat becerileri gelismis, mutlu bireyleri
topluma kazandirmayi hedefliyor.

Aliaga'da yaptigi sosyal yatinmlarla
ilcedeki sportif olanaklari gelistirmeyi
siirduren Petkim'in Aliaga Avci Ramadan
Parki'nda t¢ adet basketbol sahasinin
yapimini Ustlenmesi ve bu sahalar Aliaga
halkinin kullanimina sunmasi sayesinde
basketbola ilgi duyan Aliagal genclerin
spor yapma olanaklari artirildi.

Petkimspor ayrica, 2019-2020 sezonu
sonunda Turkiye Basketbol Ligi'nden
ING Basketbol Super Ligi'ne yukselerek
Aliaga'da bircok kritik maca ev sahipligi
yapiyor ve bu basarilar sayesinde Aliaga
sakinlerine ilceleriyle gurur duyacaklari
bir atmosfer sagliyor.

Bursagaz’dan
basketbola destek

Genclere, 6grenmenin en etkili ydntemi
olan oyunla, basketbol bransini
kullanarak yasam disiplinlerini gelistirip,
spor aliskanhiginin kazandirilmasi
amaciyla uzun yillardir spora katkida
bulunan Bursagaz, 3 profesyonel
antrendr esliginde Bursagaz Spor Kuliibi
¢atisi altinda onlarca gence sundugu
destegi 2020 yilinda da siirdiirdd.
Bursagaz Spor Kuluibi, 2020 yilinda
Petkim Spor Kuliibii koordinasyonundaki
altyapi organizasyonu ile ortak

egitim ve planlama standartlari igine
dahil edilerek misyon ve vizyonunu
genigletti. Bursagaz'in kurumsal sosyal
sorumluluk yaklagimi kapsaminda

uzun yillardir destekledigi spor kuliibi,
U14 kiz ve erkek takimlari, Bursa
sampiyonluklarinda biiylik basari
gosterdi. Namaglup olarak sampiyonluk
kupasini kaldiran ve Bursa birincisi olan
U14 erkek takimi ile Bursa ikincisi olan
U14 kizlar takimina kupa ve madalyalari
Tofas Spor Salonu’nda diizenlenen
térende teslim edildi. Diinya genelinde
meydana gelen COVID-19 pandemisi
nedeniyle 2020 yilinda Tiirkiye ve
Anadolu $Sampiyonalar diizenlenemedi.
Kullibuin spor faaliyetleri ise resmi
kurumlarin agikladigi pandemi kurallarina
gore devam ediyor.

Petkim, Turkiye
Bedensel Engelliler Spor
Federasyonu Boccia
Milli Takimi’nin resmi
sponsoru

Petkim, 6zellikle engelli bireylerin
toplumsal hayata katilmasi noktasinda
farkindalik olusturmak ve Boccia
engelli sporunun Turkiye'de daha fazla
gelismesine katki sunmak amaciyla
gectigimiz yillardan bu yana Boccia
Milli Takimr'na destek veriyor. Tirkiye
Bedensel Engelliler Spor Federasyonu ile
imzalanan ve 2019-2020 yillarini kapsayan
2 yillik anlagsmayla Petkim, Boccia Milli
Takimri'na verdigi destegi guiclendirerek
takimin resmi sponsoru oldu.
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Agir engelli bireylerin toplumda sosyal
hayata entegre olmasini tlkelerin
gelismislik diizeyinin en &nemli
gostergelerinden biri olarak kabul eden
Petkim icin Turkiye Bedensel Engelliler
Federasyonu Boccia Milli Takimi
Sponsorlugu 6zel bir anlam tasiyor.

Kayserigaz’dan engelli
vatandaslara yonelik
sportif ve kiilturel
etkinlikler

Kayserigaz, Melikgazi Belediyesi
Bedensel Engelliler Spor Kuliibii'ne
verdigi destekle BESK tekerlekli
sandalye basketbol takimina sponsor
oldu. Kayserigaz ¢alisanlari gonilli
olarak maglara katilip takimin yaninda
yer aliyor.

Kayserigaz Genglik ve
Spor Kuliibi Dernegi

Kayserigaz Genglik ve Spor Kullibu
Dernegi 24 Temmuz 2020 tarihinde
kuruldu. Dernegin kurulug amaci,
genclerin spor kultlru ve disiplini ile
yetismelerine katki saglamak, ulusal
etkinliklerde Kayseri ilini en iyi sekilde
temsil etmek, Turkiye basketbol ikinci
ligine katiimak ve st liglere sporcu
yetistirmek. Basketbol takimi, Turkiye
basketbol ikinci liginde yer aliyor. Yas
ortalamasi 18 olan basketbol oyunculari,
Tirkiye'nin farkli illerinden bir araya
geldiler. Kuluip yonetimi ise Kayserigaz
¢alisanlarindan olusuyor.
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Yonetim Kurulu

Roévnag Abdullayev
Yénetim Kurulu Baskani

Révnag Abdullayev, Moskova Devlet insaat Universitesi
Altyapi ve Ingaat Muhendisligi Enstitisi’'nden mezun oldu.

is hayatina 1989 yilinda baslayan Abdullayev, “Neft
Taslan” ve "28 Mayis” Petrol ve Gaz Uretim Departmanlar
ile Hazar Denizi Petrol Gaz insaat Trosti'nde sirasiyla
mihendis, bolim sefi ve kidemli miihendis olarak

calistl. 1997 yilinda tréstiin direktdru olan Abdullayev,
20083 yilinda Haydar Aliyev'in adini tagiyan Baki Petrol
Rafinerisi'ne direktor olarak atandi. 2005 yilindan bu yana
SOCAR'in Bagkani olarak gorev yapan Révnag Abdullayey,
2020 yilindan bu yana SOCAR Turkey Enerji A.S.,

Petkim Petrokimya Holding A.$. ve STAR Rafineri A.S.
Yénetim Kurulu Baskanhgr gorevlerini de yiritmektedir.

2004-2008 yillar arasinda Neftci Futbol Kullibi'niin
Baskanligr'ni Ustlenen Abdullayev, 2008 yilindan bu

yana Azerbaycan Futbol Federasyonlari Birligi (AFFA)
Baskanligr'ni, 2015 yilindan bu yana da Azerbaycan Judo
Federasyonu Baskanligi'ni ylrutuyor. Yeni Azerbaycan
Partisi Gyesi olan Abdullayey, ticlinci, dérdiinci ve
besinci dénemlerde milletvekili secildi. Parlamento Dogal
Kaynaklar, Enerji ve Cevre Komisyonu tyesi; ingiliz,
Grci ve Rus parlamentolari ile iliskiler tizerine ¢calisma
gruplarinin Uyesi; Azerbaycan-Norveg parlamentolar arasi
¢alisma grubunun baskani olan Abdullayev, 2015 yilinda
Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani karariyla
"Zafer Madalyasi” ile onurlandirildi.

Vagif Aliyev
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Vagif Aliyev, Azerbaycan insaat Enstittisti Hidrolik
Muihendisligi Bélumi'nden mezun oldu.

is hayatina 1981 yilinda Hazar Denizi Petrol ve Gaz
Uretim Birligi, Azer-Deniz Petrol insaat Trostii, insaat ve
Montaj Bélumi'nde miihendis olarak baglayan ve birgok
gorevi basariyla yiriten Vagif Aliyev, 2005 yilinda

SOCAR Yatirimlar Bolumii Baskani olarak atandi.

Vagif Aliyev, ayni zamanda 2008 yilindan itibaren Petkim
Petrokimya Holding A.$. Yonetim Kurulu tyeligi, 2009
yilindan itibaren SOCAR Turkey Enerji A.$. Yonetim Kurulu
tyeligi, 2012 yilindan itibaren STAR Rafineri A.$. Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini yiritirken; 2009'dan 2020
yilina kadar Petkim Petrokimya Holding A.$. Yonetim
Kurulu Bagkanhgi, 2013 yilindan 2020 yilinda kadar
SOCAR Turkey Enerji A.S. ve STAR Rafineri A.S. Yonetim
Kurulu Bagkanligr yapti. Aliyev, 2020 yilindan bu yana
SOCAR Turkey Eneriji A.S., Petkim Petrokimya Holding
A.S. ve STAR Rafineri A.$. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gOrevlerini yurdtiyor.

Aliyev, SOCAR Turkey Eneriji A.S. Yonetim Kurulu'na bagl
Denetim Komitesi lyesi ve Risk Komitesi lyesidir.
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Siileyman Gasimov
Yoénetim Kurulu Uyesi

Stleyman Gasimov, Azerbaycan Milli Ekonomi
Enstittisi’nden (buglinku Azerbaycan Devlet

Ekonomi Universitesi) ve Azerbaycan Cumhuriyeti
Cumbhurbaskanr’na tabi Kamu Yonetimi Akademisi'nden
mezun oldu.

1982 ve 1991 yillan arasinda petrol ve gaz sektériinde
muhasebeci, ekonomist, bas muhasebeci vekili ve bas
muhasebeci olmak lizere cesitli gérevlerde bulundu.
1991-2003 yillarinda kariyerine Azerineft (Azeri Petrol)
Petrol ve Gaz Uretim Departmani’nin Khazardenizneftgas
(Hazar Denizi Petrol ve Gaz) Uretim Birimi, Offshore
Petrol ve Gaz Uretim Birimi'nde bas muhasebeci olarak
devam etti. 2004-2006 yillarinda SOCAR'In Ekonomi ve
Muhasebe bolimu middrd, departman midir yardimcisi
ve departman muduri olarak ¢alisan Gasimov, 2006
yilindan itibaren Ekonomik Konulardan Sorumlu Baskan
Yardimcisi oldu. 2006 yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti
“Taraggi (ilerleme) Madalyasi”, 2011 yilinda “Shohrat
(Seref) Madalyasi” ve “ikinci Derece Emek Madalyas!”
alan, Ekonomi alaninda profesér

doktor unvanina sahip olan Gasimov’un bilimsel
calismalar ve 40'dan fazla bilimsel makalesi bulunuyor.

2011 yilindan itibaren SOCAR Turkey Enerji A.S. Yonetim
Kurulu tyeligi, 2012 yilindan itibaren Petkim Petrokimya
Holding A.$. Yonetim Kurulu yeligi, 2014 yilindan itibaren
STAR Rafineri A.$. Yonetim Kurulu tyeligi gérevlerini
yurittyor. Stileyman Gasimoy, ayni zamanda

SOCAR Turkey Enerji A.S. Yonetim Kurulu'na bagh
Denetim Komitesi Bagkanrdir.
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Elshad Nassiroy
Yonetim Kurulu Uyesi

Elshad Nassirov, Moskova Devlet Enstitiisii Uluslararasi
lliskiler Bolimu’'nden mezun olduktan sonra Moskova
Akademi Enstitlisi Dogu Bilimi Bolimi'nde egitim ald.

is hayatina 1987 yilinda Sovyetler Birligi Dis isleri
Bakanligi'nda basladiktan sonra Kabul Biyukelciligi ve
Yeni Delhi Buyukelciligi'nde gorev yapti. Azerbaycan'in
bagimsizligini elde etmesinin ardindan 1992 yilinda
Birlesmis Milletler Azerbaycan Diplomatik Heyet

Uyesi oldu.

1997 yilinda SOCAR biinyesine katilarak Pazarlama ve
Operasyon Genel Muddri olarak gérev yapmaya baslayan
Nassirov, 2005 yilindan itibaren SOCAR'in Yatirnm ve
Pazarlama'dan Sorumlu Baskan Yardimciligr'na atanmis
olup, SOCAR'In Giircistan, Tiirkiye, Ukrayna, isvicre,
Malta ve bircok lilkede petrol ve gaz sektdriinde hayata
gecirdigi yatinmlardan sorumlu olarak gorev yapmaktadir.
Bu goérevi kapsaminda, Guiney Gaz Koridoru ve diger
yatinm projelerinin liderligini de ytritmustur. Elshad
Nassirov, 2020 yilindan bu yana SOCAR Turkey Enerji
A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitiiyor. Nassirov,
ayni zamanda 2004 yilindan bu yana Azerbaycan Futbol
Federasyonlar Birligi (AFFA) Baskan Yardimciligi'ni
yurutuyor.

David Mammat_i.ov
Yonetim Kurulu Uyesi

David Mammadov, M. Azizbeyov Petrol ve Kimya
Enstitusu, Petrol ve Gazin Kimyasal Teknolojisi
Fakultesi'nden Kimya Mihendisi olarak mezun oldu.

is hayatina 1976 yilinda Bakii Petrol Rafinerisinde
Operator olarak basladi. Burada cesitli gorevleri yiriten
Mammadoy, 2005 yilindan itibaren SOCAR'In Rafineriden
Sorumlu Baskan Yardimcisi'dir. Mammadov ayrica 2007
yilindan itibaren SOCAR Turkey Eneriji A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi, 2008 yilindan itibaren Petkim Petrokimya Holding
A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2012 yilindan itibaren
STAR Rafineri A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
yuritiyor. 2012 yilindan itibaren Petkim Petrokimya
Holding A.$!nin Yonetim Kurulu Baskan Vekilligini yurtiten
Mammadov, ayni zamanda SOCAR Turkey Enerji A.S.
Yonetim Kurulu'na bagli Risklerin Erken Tespiti Komitesi
Uyesidir.

Volker Bernd Sf:hultz
Yoénetim Kurulu Uyesi

Volker Bernd Schultz, Giiney Afrika KwaZulu-Natal
Universitesi'nin Kimya Miihendisligi Bolimirnden mezun
olduktan sonra, Stanford Universitesi'nin isletme Yiiksek
Lisans Okulu'nda isletme alaninda yiiksek lisansini
tamamladi.

is hayatinda 23 yil boyunca BP biinyesinde calisan
Schultz, burada Rafineri ve Pazarlama Departman,
Strateji, Portfoy, Planlama ve Performans Raporlama
Baskani; BP Lingen Rafinerisi is Birimi Lideri ve Genel
Muiduir; BP Amoco Yorktown Rafinerisinde Mali isler
Muduri ve Ticari Mudur olarak gesitli gorevler tstlendi.
2011-2015 yillan arasinda Essar Qil Stanlow Petrol
Rafinerisi'nde CEO olarak gorev yapti. 2017 yilindan bu
yana SOCAR Turkey Eneriji A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini ylriten Schultz, ayni zamanda SOCAR Turkey
Enerji A.S. Yonetim Kurulu'na bagl Kurumsal Yonetim ve
Surdirulebilirlik Komitesi Bagkani'dir.

Birlesik Krallik Hukiumeti'nin Endustriyel Gelisim Danisma

Kurulu'nda Yénetim Kurulu Uyesi olan Schultz, ayni
zamanda ¢esitli sirketlere strateji ile birlesme ve satin
alma firsatlar konusunda danismanlik yapiyor.

Farruh Gasimoy
Yonetim Kurulu Uyesi

Farruh Gasimov, Bakii Devlet Universitesi Hukuk
Fakdiltesi'nden mezun olduktan sonra Moskova Kamu ve
Hukuk Enstitlisi’'nde doktora egitimini tamamladi.

1985-1991 yillan arasinda Bakii Kamu idaresi ve Politik
Bilimler Universitesi'nde dgretim gérevlisi ve dogent olarak
gorev yapti. Gasimoy, 2006 yilindan bu yana SOCAR
Hukuk Departmani Baskan Yardimciligi ve SOCAR Turkey
Enerji A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiritiyor.
2009 yilindan 2020 yilina kadar Petkim Petrokimya
Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, 2012 yilindan 2020
yilina kadar ise STAR Rafineri A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi
yapti. Gasimov‘un sorumluluklari arasinda; SOCAR
Turkey Enerji A.S. Yonetim Kurulu'na bagl Risklerin Erken
Tespiti Komitesi Baskanlidi ile Kurumsal Yonetim ve
Surduriilebilirlik Komitesi Uyeligi de bulunuyor.
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Ust Yonetim

Zaur Gahramanov
CEO

Zaur Gahramanov, Azerbaycan Devlet
Ekonomi Universitesi Uluslararasi Ekonomik
iliskiler Boltimi'nden lisans ve yiiksek

lisans derecesiyle mezun oldu. Akademik
kariyerine 2014-2016 yillar arasinda The
University of Chicago Booth School of
Business'den (ABD) MBA derecesini alarak
devam etti.

is hayatina, KPMG firmasinda finans

ve vergi departmanlarinda gorev alarak
baslayan Gahramanoyv, kariyerine Ernst &
Young sirketinde devam etti. 2004-2008
yillari arasinda Norvec'teki Statoil sirketinde
performans yonetimi ve finans alaninda
calistiktan sonra 2008 yilinda SOCAR
biinyesine katildi. 2013 yilina kadar SOCAR
Trading SA isvicre'de CFO olarak gérev aldi.
Ardindan SOCAR Azerbaycan Yatinmlar
Bolumu Bagkan Yardimcisi olarak atanan
Gahramanoy, 2016 yilindan bu yana ise
SOCAR Turkey Enerji A.S. CEO’lugu gorevini
yurutuyor.

Gahramanov ayni zamanda TANAP, BOS
Shelf, SOCAR Energy Isvicre ve Neftci
Profesyonel Futbol Kullibli'nde Yonetim
Kurulu Uyesi ve Uluslararasi Yatinmcilar
Dernegi (YASED) Bagkan Vekili olarak
gorev yapiyor.

Teymur Abasguliyev
Mali Isler Baskani

Teymur Abasguliyev, Baki Devlet
Universitesi Uluslararasi iliskiler ve Hukuk
Bolumu'nden lisans ve yuksek lisans
derecesiyle mezun oldu.

Profesyonel ¢calisma hayatina 1994
yilinda Stratejik ve Uluslararasi Calismalar
Merkezi'nde basladi. 1996-2003 yillar
arasinda PricewaterhouseCoopers'ta
kidemli mudur ve sirket ortagi olarak,
merkezi ve Dogu Avrupa bdlgesindeki
cesitli cok uluslu sirketlere ve yerel pazar
lideri sirketlere ait projeleri yonetti.

Abasguliyev, 2013 yilindan bu yana SOCAR
Turkey Enerji A.$/de Grup Sirketleri Mali
Isler Baskani olarak gorev yapiyor.

Abasguliyev, 2002 yilindan bu yana
Ingiltere’nin Yeminli Mali Musavirler Birligi
(FCCA) tiyesidir.

Sibel Ugur
Insan Kaynaklari ve
Kurumsal Hizmetler Bagkani

Sibel Ugur, Bogazici Universitesi Fizik
Bolumu’'nde iki yil okuduktan sonra
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Bolumi’'nden lisans derecesiyle mezun
oldu.

Kariyerine psikolojik danisman olarak
baslayan Ugur, tic yilin ardindan insan
Kaynaklari (IK) alanina gecis yapti. 1999
yilinda istanbul Teknik Universitesi (iTU)
Siirekli Egitim Merkezi'nden IK Yonetimi
Sertifikasini aldi. 2000-2005 yillar arasinda
Disbank IK Mudiirii, 2005-2011 yillan
arasinda Fortis Bank iK Direktori, 2011-
2015 yillan arasinda TEB'de Ucret ve Yan
Haklar Direktorii olarak gérev yapti. insan
kaynaklarinin ézellikle organizasyonel
gelisim, performans ydnetimi, Gcretlendirme
ve yan haklar ile birlesme ve satin alma
alanlarinda 6nemli projeler yonetti.
Kariyerine 2015 yilindan itibaren SOCAR
Turkey Enerji A.S de sirasiyla; Ucretlendirme
ve Yan Haklar Koordinatorii, Ucretlendirme
ve Yan Haklar Direktori olarak devam eden
Ugur, 2019 yilinda SOCAR Turkey Enerji
A.S. Insan Kaynaklan Baskani gérevini
Ustlendi. Sibel Ugur, Ekim 2020'den bu yana
ise insan Kaynaklar ve Kurumsal Hizmetler
Baskani olarak gorevini surduruyor. Ayni
zamanda KiPLAS Yonetim Kurulu, SOCAR
Turkey Ortak Hizmetler Yonetimi A.S.
Yonetim Kurulu, Millenicom Yonetim Kurulu
ile YASED istihdam ve Nitelikli isgiicti
Konsey Uyelikleri bulunuyor.

Mehmet Celal Savas
Hukuk Bagkani

Mehmet Celal Savas, istanbul Universitesi
Hukuk Fakultesi'nden mezun oldu.

1989-1994 yillan arasinda ayni fakiltede
asistan, 2000 yilina kadar ise serbest
avukat olarak calisti. 2000-2006 yillari
arasinda BP Tirkiye'de Hukuk Musaviri
olarak gorev aldi. Ayni zamanda BP
Tiirkiye'yi, Yonetim Kurulu Uyesi olarak
BP Avrupa Downstream Faaliyetler
Konseyi'nde temsil etti. 2006 yilinda
Siemens Turkiye Hukuk Bas Musavirligi
gorevini, ardindan Yonetim ve icra Kurulu
tyeligini Ustlendi. 2016 yilinda Siemens
Turkiye adina Gebze Organize Sanayi
Bélgesi Yonetim Kurulu Uyesi oldu.

2018 yilindan bu yana SOCAR Turkey
Enerji A.S. Hukuk Baskani olarak gérev
yapan Savas, SOCAR Turkiye grup
sirketlerinin bir kisminda Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini de sirduiriiyor.

Gunter Seymus
Dogal Gaz Is Birimi Baskani

Gunter Seymus, Belcika Leuven Katolik
Universitesi Geviri Bslimi'nden mezun
oldu. Londra Louvain Universitesi'nin
ardindan King's College London'da
Uluslararasi iligkiler alaninda yiiksek
lisans egitimi aldi.

2001-2007 yillar arasinda Londra'da
Datamonitor ve AMR International'da
arastirma ve birlesme-satin alma ile ilgili
danismanlik alanlarinda ¢alisti. Ardindan
Cenevre'de bir biyoyakit yatirnm ve ticaret
girisiminde gorev aldi. Seymus, 2008 yilinda
SOCAR Trading SA biinyesine katildi.
2012 yilina kadar burada kurumsal
planlama ve birlesme-satin alma
faaliyetlerinin yonetimini tstlendi. Daha
sonra $ahdeniz ve Giiney Gaz Koridoru
projesinin Gaz ihracati Miizakere Ekibi'nde
SOCAR'I temsil etme gdrevini yirittu.
2014-2016 yillan arasinda Zirih'te kurulan
dagrtim sirketinde Trans Adriyatik Boru
Hatti insaati projesinin denetlenmesinde
rol tistlendi. 2016 yilinda SOCAR Tirkiye
biinyesine katilan Seymus, 2019 yilinda
gerceklesen EWE Turkiye Holding islemi
dahil olmak Uizere, cesitli birlesme-satin
alma faaliyetlerini ve stratejik projeleri
yonetti. Seymus, bu varliklart SOCAR
Tirkiye ¢atisi altinda yonetmek lizere 2019
yilinda Gaz s Birimi Bagkani olarak atandi.
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Anar Mammadov

Rafineri ve Petrokimya
Is Birimi Bagkani

Anar Mammadov, Azerbaycan Tip
Universitesi'nde tip egitimini tamamladiktan
sonra Bakii Devlet Universitesi Hukuk
Bolimi'nden mezun oldu. ingiltere'de
College of Petroleum Studies'de petrol
tedariki, lojistik ve ticaret tizerine doktora,
TRIUM Global Executive MBA kapsaminda
isletme yliksek lisansi yapti.

1995-1998 yillan arasinda kurucusu
oldugu Avista sirketini yonetti. 1998-2007
yillari arasinda Milio International'da Bolge
Direktorii olarak galisti. 2007-2009 yillari
arasinda Arxiel Carbonexis sirketinde,
2009-2014 yillar arasinda SOCAR
Gircistan'da, 2014-2016 yillar arasinda ise
SOCAR Yunanistan'da CEO olarak gérev ald!.
2016 yilinda Petkim Genel Mudrlug
gorevini Ustlendi. Kasim 2019'da SOCAR
Turkiye Rafineri ve Petrokimya s Birimi
Bagkani olarak atandi. Petrol ve enerii
sektoriinde 15 yil askin tecriibesi bulunan
Mammadov, 2018 yilinda Azerbaycan
Cumhurbaskanhgi tarafindan Taraggi
(ilerleme) Madalyasi'na layik goriildu.
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Hakan Irgit
Dijital Transformasyon Bagkani

Hakan Irgit, North Texas Uni\(ersitesi
Bilgisayar Bilgi Sistemleri ve Isletme
Yonetimi Béliimleri'nden mezun oldu.

1996-2000 yillar arasinda Kuzey
Amerika'da Andersen Consulting
firmasinda Teknoloji Stratejileri ve

Global is Uygulamalan Gruplarinda calisti.
2001- 2003 yillar arasinda Accenture
Enerji Grubu'nda Budapeste, Londra

ve Lahey merkezli enerji firmalarindaki
donuslim projelerini yonetti. 2004-2008
yillar arasinda Kuzey Amerika'da Accenture
is Zekasi Grubu'nu yoneterek, enerji, ilag,
sigorta ve medya sirketlerine hizmet verdi.
2008 yillinda Accenture Turkiye Petrol,
Gaz, Altyapi Hizmetleri, Petrokimya ve
Dogal Kaynaklar Endustrisi Grubu'nu kurdu
ve 2018% kadar Ulke Yonetici Direktorliigii
gorevini Ustlendi.

Irgit, Kasim 2018'de SOCAR Turkey Enerji
A.S’ye Entegrasyon Baskani olarak katild.
Rafineri ve Petrokimya Is Birimi ile Gaz is
Birimi'nin fonksiyon ve operasyonlarinin
entegrasyonundan sorumlu oldu. 2020
yilindan bu yana SOCAR Turkey Enerji
A.S.de Dijital Transformasyon Baskani
olarak gorevine devam ediyor.
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Mikayil Yusifov
lletisim ve Kamu lligkileri Bagkani

Mikayil Yusifov, Bilkent Universitesi
Uluslararasi iligkiler Bslimirnden

mezun oldu. Macaristan'da Corvinus
Universitesi'nde Uluslararasi iligkiler ve
Ekonomi Bolimi’'nde yiiksek lisansini
tamamlamasinin ardindan, Avusturya’nin
Viyana Diplomasi Akademisi'nde Avrupa ve
Uluslararasi iliskiler alaninda ikinci yiiksek
lisansini tamamladi.

Profesyonel ¢calisma hayatina 2008
yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti Disisleri
Bakanligrna bagh Azerbaycan-NATO
okulunda direktdr olarak basladi.

2013 yilina kadar Azerbaycan Merkez
Bankasr'nda Protokol Sube Mudiirii olarak
gorev yapti. Ayni zamanda 2009-2013
yillar arasinda Hazar Universitesi'nde
Uluslararasi iligkiler, Givenlik ve Siyaset
Bilimi alanlarinda Ogretim Uyesi olarak

calisti.

Kariyerine 2013 yilindan itibaren SOCAR
Turkey Enerji A.$.de sirasiyla; Protokol
Mudurd, Ozel Kalem Mudiri ve Yonetim
Ofisi Direktori olarak devam eden

Yusifov, 2018'de SOCAR Turkey Enerji

A.S. Kurumsal Hizmetler Baskani gorevini
tstlendi. Ekim 2020'den bu yana ise iletisim
ve Kamu ligkileri Baskani olarak gorevini
sirdurtyor.

Emil Eminov
Portfoy Yonetimi Is Birimi Bagkani

Emil Eminov, Dokuz Eyliil Universitesi
Ekonomi Bolimi’'nden mezun oldu.
Ardindan Pennsylvania Universitesi
Wharton School'dan Finans ve Strateji
alaninda yiiksek lisans derecesi ald.

Kariyerine 2000 yilinda
PricewaterhouseCoopers firmasinda
baslayan Eminov, 2004-2012 yillar
arasinda gesitli kuruluglarda yonetim
danismanhg, yatinm alaninda danisman,
ortak ve kurucu ortak gibi gorevler tstlendi.
2013 yilinda SOCAR Polymer fabrikasinda
Genel Mudur Yardimcisi ve Proje Sponsoru
gorevini Ustlendi.

2016 yilindan itibaren SOCAR Turkey

Enerji A.S.de Yatinmlar ve Projeler Bagkani

olarak kariyerine devam eden Eminov, Ekim
2020'den bu yana Portfoy Yonetimi is Birimi
Bagkani olarak gorev yapiyor.

SOCAR Turkiye 2020 Faaliyet Raporu

Kanan Mirzayev
Strateji Bagkani

Kanan Mirzayev, Azerbaycan Devlet
Ekonomi Universitesi Finans Bélimi'nde
egitimini tamamladiktan sonra ingiltere'de
Aston Universitesi Endustriyel isletmeler
Yonetim Bolimi’nde yiiksek lisansini
tamamlad. ingiltere'de egitimine devam
ederek Chartered Management Institute
(CMI)'de isletme alaninda Ust Diizey
Yonetici Diplomasi olan Mirzayev, 2019-
2020 yillan arasinda ise Harvard Business
School'da Lider Gelisimi programini
tamamladi.

2004-2011 yillar arasinda SOCAR'In gesitli
uluslararasi projelerinde ve sirketlerinde
calisan Mirzayey, isletme, is Saghgi ve
Gvenligi ve Kalite gibi alanlarda farkl
gorevler tstlendi. 2011 yilindan itibaren
siraslyla; Baki Rizgar Enerjisi Projesi'nde
is Saghg, Givenligi ve Cevre Yoneticisi,
SOCAR Yatinim Departmanr'nda is Analisti,
SOCAR Energy Yunanistan'da Kidemli is
Analisti ve CEO vekili, Petkim'de Strateji
ve Is Gelistirme Genel Miidir Yardimcisi

ve Rafineri ve Petrokimya is Birimi'nde

is Miikemmelligi Baskan Yardimciligi
gorevlerini Ustlendi. Mirzayev, 2020 yih
Ekim ayi itibariyla SOCAR Tiirkiye Strateji
Baskani olarak gorev yapiyor.
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KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARI

SOCAR Tiirkiye,
SOCAR’In giiglii vizyonu,
kokli kurumsal kiiltiira
ve degerleri, etik
anlayisini yansitan, bu
saglam yapiyi yasalara
ve mevzuata uyumu ile
cevreleyen bir kurumsal
yonetim yaklasimini
benimseyerek tim
faaliyet alanlarinda

bu konuda ornek
uygulamalari hayata
gegirdi.

Grubun halka agik tek sirketi
konumundaki Petkim; halka acik
sirketlerin gevre, sosyal sorumluluk,

is saghid ve guvenligi, kurumsal
yonetim, seffaflik gibi konulardaki
yaklasim ve uygulamalarina gore
degerlendirilerek segildigi BIST
Surdurilebilirlik Endeksi’nde yer aliyor.
Petkim, sirdirulebilirlik temelinde
yaptigi calismalarla, 2014 yilinda Borsa
istanbul'da islem géren sirketler arasinda
Surdirilebilirlik Endeksi'nde yer alan 15
sirketten biri oldu. Sirket, 2019 yilinda
yapilan gézden gegirme sonucunda da
endeksteki yerini koruyor.

Petkim'de Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda Yatinmci iligkileri Boltmii
mevcut olup bu b&lim, yatinmecilar ile
sirket arasindaki iletisimin, saglkl ve
glvenilir sekilde yuritilmesini temin
ediyor. Ayrica pay sahiplerinin, kamunun
ve diger menfaat sahiplerinin ilgili
mevzuat cergevesinde zamaninda,
eksiksiz, dogru, anlasilabilir ve esit
kosullarda erisilebilir bir sekilde
bilgilendirilmelerini teminen, seffafligi
ve dogrulugu temel alan bilgilendirme
politikasi olusturularak kamuya
aciklaniyor.

Petkim'in kurumsal yénetim siirecinde
kat ettigi mesafeler, Sermaye Piyasasi
Mevzuati cercevesinde hazirlanan ve
yillik faaliyet raporlarinda yer verilen
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporlari vasitasiyla diizenli olarak
kamuya agiklaniyor. Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri dogrultusunda, Petkim'de
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmustur. Ayrica
ilgili SPK tebligi uyarinca Yénetim
Kurulu'nun aldigi karar dogrultusunda,
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gérevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getiriliyor.
Gruba ait internet sitesinde buinyesindeki
sirketleri ve faaliyet gosterdikleri
sektdrlere, markalarina iligkin bilgiler yer
aliyor, halka agik sirketiyle ilgili detayh
bilgilere “Yatinmci iligkileri” blimiinden
ulasmak mimkun.

SOCAR Turkiye, halka agik sirketi disinda
da tiim sirketlerinde en iyi kurumsal
yénetim uygulamalarini hayata gegiriyor,
tlm paydaslari icin kalici ve siirdurilebilir
deger tretme kararliliiyla faaliyetlerini
surdurtiyor. SOCAR Tiirkiye ve grup
sirketlerinde kurumsal yénetim alanini
daha da etkinlestirmeye yonelik araglar
Uretme hedefiyle;

= Daha iyi bilgilendirilmis ve
verimli bir sekilde karar almak,

= Capraz islevsel ve ¢capraz is hatti
koordinasyon ¢abalarini iyilestirmek,

= Bilgi paylagimi, problem ¢ézme
ve politika gelistirme konularini
kolaylastirmak lizere ¢apraz fonksiyonel
komiteler kuruldu.

Bu dogrultuda yapilandinimis olan
komiteler sunlar:

Yonetim Kurulu’na
baglh komiteler:

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu
adina SOCAR Turkiye'nin i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini,
bu sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin isleyisini ve Uretilen
bilgilerin buttnlugini; bagimsiz
denetim siireglerinin ve i¢ denetim
mekanizmalarinin igleyisini, verimliligini
ve kurumsal etik kurallarina uyumunu
gozetmekte olup dneri ve tavsiyelerde
bulunuyor.

Risklerin Erken Tespiti
Komitesi

Risklerin Erken Tespiti Komitesi,
Yonetim Kurulu adina SOCAR Tirkiye'nin
faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik,
finansal, operasyonel ve diger risklerin
ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanarak
onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gézden
gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu
risklerin ve faydalana bilinecek firsatlarin
Sirketin risk profiline paralel olarak
yonetilmesi, raporlanmasi ve karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi
konularinda 6neri ve tavsiyeler yapiyor.

Kurumsal Yonetim
ve Surdurulebilirlik
Komitesi

Kurumsal Yénetim ve Siirdirulebilirlik
Komitesi, Yonetim Kurulu adina SOCAR
Tirkiye'nin en ylksek kurumsal yonetim
standartlarina sahip olmasini saglayacak
girisimler ve kurumsal yonetimin geligimi
icin Oneri ve tavsiyelerde bulunuyor.

Aday Gésterme ve Ucret
Komitesi

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi,
Yonetim Kurulu adina yonetim kurulu
Uyeleri ve Ust dlizey yoneticiler icin aday
gosterme ile yonetim kurulu Gyeleri

ve Ust diizey yoneticilerin Ucretleri ile
ilgili kurumsal yénetim uygulamalarinin
gelistiriimesi amagclaryla Yonetim
Kurulu'na tavsiye ve 6neriler sunuyor.

Yonetim Kurulu'na bagli olan komitelere
ek olarak, kurumsal yonetim faaliyetlerine
destek olan ve dogrudan CEQO’ya
raporlama yapan komiteler sdyle:

Yirutme Komitesi

Yiritme Komitesi; sirketin grup
dizeyinde stratejisinin planlanmasi,
organizasyonun kurumsal yénetim
ilkelerine ve misyon, vizyon, degerlerine
gore entegre bir yaklasim olusturulmasi
icin is birimleri arasi iletisim ve
koordinasyonu gelistirmek gibi konularda
Yénetim Kurulu’na Oneri ve tavsiyelerde
bulunuyor.

Etik ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Komitesi

Etik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Komitesi; SOCAR Turkiye'nin kurumsal
yonetim ilkeleri, misyonu, vizyonu

ve degerlerine dayali uygun etik
standartlar icin seffaf ve sistematik

bir siire¢ saglamak ve Kurumsal

Sosyal Sorumluluk (KSS) projeleri ve
tekliflerinin KSS ilkeleri temelinde
incelenip onaylanmasiyla olusturulan
SOCAR Turkiye Yillik Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (KSS) Planr'ni benimsemek
gibi konularda Yurtutme Komitesine
destek olmak amaciyla dneri ve tavsiyeler
sunuyor.

SOCAR Turkiye 2020 Faaliyet Raporu

Risk Komitesi

Risk Komitesi; SOCAR Tirkiye'nin
faaliyetlerindeki risk yonetimi politika
ve prosedirlerine gore sirket genelinde
tlm risk kategorileri i¢in bir gozetim
saglanmasi, riskin degerlendirilmesi,
yonetilmesi ve en aza indiriimesi
amaciyla Yurutme Komitesi’ne destek
olmak lizere Oneri ve tavsiyelerde
bulunuyor.

Kriz Yonetim Komitesi

Kriz Yénetim Komitesi, SOCAR
Tirkiye'nin grup sirketlerinde
olusabilecek krizlere karsi gerekli
diizeyde miidahalenin ve buna iligkin
hazirlik faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gercgeklestiriimesi, koordinasyon ve is
birliginin saglanmasi amaciyla Yiritme
Komitesi'ne destek olmak lizere 6neri ve
tavsiyeler sunuyor.

Yetenek Komitesi

Yetenek Komitesi, sirketin insan
Kaynaklarn Politikasi, misyon, vizyon ve
degerlerine gore sorumluluklarin yerine
getirilmesi, performans ve yetenek
yonetimi, halefiyet planlamasi, stratejik
yetenek olusturma ve Ulcretlendirme
standartlari gibi stratejik insan kaynaklan
konularini denetlemek ve Yiritme
Komitesi'ne destek olmak amaciyla
Oneri ve tavsiyelerde bulunuyor.
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RISK YONETIMI

Kurumsal Risk Yonetimi
Uygulamalari

SOCAR Turkiye ve grup sirketleri, stratejik
hedeflerine ilerlerken ve kendi stirdirilebilirligini
saglamaya calisirken zaman zaman stratejik,
finansal, operasyonel ve benzeri birgok risk ile karsi
karsiya kaliyor.

Bu riskleri sistematik bir sekilde yénetmek amaciyla
SOCAR Tirkiye ve tiim grup sirketlerini kapsayacak
sekilde kurulan Kurumsal Risk Yénetimi sureci ile
grup genelinde risklerin tanimlanmasi, 6l¢ilmesi ve
bu risklere en etkin ve verimli tekniklerle en uygun
cevaplarin verildigi bir ortamin olusmasi saglaniyor.
Kurumsal Risk Yoénetimi sureci ile tehditlerin
yaninda firsatlar da g6z 6niinde bulunduruluyor.

Kurumsal Risk Yonetimi, SOCAR Tiirkiye Yonetim
Kurulu seviyesinde kurulan "Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” gézetimi altinda st yonetim
seviyesinde olusturulan "Grup Risk Komitesi” ile s6z
konusu sureg ve faaliyetten sorumlu ydneticilerin
koordinasyonu ile gergeklestiriliyor. SOCAR Tiirkiye
Risk Yonetimi fonksiyonu, risk politikalarinin,
prosedurlerinin ve kontrol mekanizmalarinin
gelistiriimesiyle gdrevlendirilmis bir yapilanma.

Kurumsal Risk Yonetimi ¢ercevesinde; SOCAR
Turkiye Grubu'nun karsilasabilecegi riskler tespit
edilerek degerlendiriliyor, etki ve olasiliklari
belirleniyor. Risk yonetimi stratejileri “kaginilacak”,
“transfer edilecek”, "azaltilacak” ve "kabul edilecek”
olarak kategorilere aynliyor. Her bir risk, risk
istahina uygun olarak bu stratejiler dogrultusunda
yonetiliyor.

Riskler ve risk ydnetim stratejileri Risk Komiteleri
araciligi ile Ust Yénetim tarafindan dénemsel
raporlarla izleniyor. Ayrica, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin kontrol sistemlerinin olusturulmasi
da ayrica izlenerek ydnlendiriliyor.

SOCAR Tirkiye biinyesindeki ve faaliyet gosterilen
pazarlardaki degisimler neticesinde grubun riskleri
dinamik bir degisim icerisinde. Dolayisiyla riskler
ve risk yonetim sistemi diizenli ve devamli olarak
gdzden gegiriliyor.

Ayrica, grupta gérev alan tim ¢alisanlardan risklere
iliskin zamaninda, acik ve seffaf gérismeler
yapmasi, yonettikleri siire¢ ve faaliyetlere risk
ydnetimini dahil etmesi ve olusturulan risk

bilinci kiltiruniin sirdurilmesine destek olmasi
bekleniyor.

SOCAR Tirkiye ve grup sirketlerinin maruz kaldig
baslica riskler su temel kategoriler altinda takip
ediliyor:

Stratejik Riskler:

Grubun belirlemis oldugu hedeflerine ulagsmasini
engelleyebilecek riskler olup, is modeli ve kurumsal
ydnetim alanlarindan kaynaklanan riskler, stratejik
riskler cergevesinde degerlendiriliyor.

Stratejik risklerin etkin yénetimi SOCAR Tirkiye'nin
‘Rafineri-Petrokimya-Enerji-Lojistik-Dagitim-iletim’
entegrasyonu hedefi ile yiritiluyor. Bu vizyon ile
Avrupa’nin en blyiik tretim Uslerinden biri olma
yolunda, hammadde entegrasyonunun da dahil
oldugu k&klu bir buytime sireci hedefleniyor.

Finansal Riskler:

SOCAR Turkiye ve grup sirketlerinin; basta

faiz oranlarindan, doviz kurlarindan ve emtia
fiyatlarindan kaynaklanan riskleri olmak tizere
finansal piyasalar kaynakli riskleri degerlendiriliyor.
Ulusal ve uluslararasi ekonomik gelismeler surekli
takip edilirken ekonomideki gelismelerin varlik ve
yukimliliklerde yaratacagi etki dikkate alinarak
gerekli dnlemler aliniyor.

Kur riskine karsi déviz islemleri siki bir sekilde
izleniyor. Doviz kuru riskleri yonetilirken, gerekli
durumlarda finansal koruma iglemleri de yapiliyor.

Faiz risklerini ydnetmek icin piyasadaki faiz oranlari
takip edilerek grup icin en uygun finansman
kosullar (vade ve faiz oranlari) saglanmaya

calisilyor.

Ayni zamanda emtia fiyat risklerine karsi mimkiin
oldugunca operasyonel yetkinlikler gelistirilirken
finansal tirev araglan kullanilarak da énlem aliniyor.

Operasyonel Riskler:

Operasyonel riskler sirketlerin suireclerinden, insan
kaynaklarindan, kullandiklar teknoloji ve altyapidan
kaynaklanabilecek riskler olarak tanimlanabilir.
Ayrica, ISG-C riskleri de bu kategori icerisinde
degerlendiriliyor.

Operasyonlarin giivenli bir sekilde yonetilmesini

hedefleyen operasyonel risk ¢alismalar kapsaminda

ayni zamanda yasa ve mevzuatlara uyum ve fiziki
varliklarin korunmasi da hedefleniyor.

SOCAR Turkiye 2020 Faaliyet Raporu

Sirketin hedef ve stratejilerine ulasmada ¢alisan
memnuniyetinin énemi gdz 6niinde bulundurularak,
calisan odaklilik prensibi sirket degerleri arasinda
yer aliyor. insan kaynaklari riskini en aza indirmek
icin sistem yatinmlari ile beraber ¢alisanlara gesitli
alanlarda egitimler veriliyor.

Bilgi teknolojileri alaninda da suirekli olarak
yatinmlar ve degerlendirme ¢aligmalar yapilarak,
bu alanda ortaya cikabilecek riskler yonetilmeye

calisihyor.

is Saghg! Giivenligi ve Cevre (ISG-C) konulari
SOCAR Turkiye ve grup sirketlerinin izerinde
durdugu ve 6ncelik verdigi konularin basinda geliyor.
Kurumsal iISG-C sistemi uygulamalari ile bu risklere
mutlak surette dikkat edilerek, yasa ve mevzuat
siirekli olarak takip edilirken diizenli egitimler ve

yil ierisinde periyodik denetimlerle operasyonlar
guvenli hale getiriliyor.

Bunun yaninda SOCAR Tiirkiye i¢ Denetim
fonksiyonu tarafindan yapilan ¢alismalarla sirket
slrecleri ve sistemleri, bu risklerin belirlenmesine ve
bertaraf edilmesine doniik olarak kontrol ediliyor.

Dis Riskler:

SOCAR Turkiye ve grup sirketlerinin yénetim
slirecleriyle dogrudan etkileyemedigi veya kisith
olarak etkileyebildigi dis faktorlere dayali riskler
olup bunlar arasinda dogal afet riskleri, ulusal ve
uluslararasi ekonomik ve politik riskler ve sektorel
riskler yer aliyor.

Ekonomik ve politik durumlar ulusal ve uluslararasi
yayinlar aracihg ile takip edilirken bu kapsamdaki
calismalar periyodik olarak giincelleniyor.

Dogal afet riskine karsi ise miimkiin olan azami
onlemler (acil miidahale planlari, depreme dayanakli
yapilar, vb.) alinmakla birlikte, riske karsi varliklar
sigortalaniyor.
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IC DENETIM

SOCAR Tiirkiye'de ic Denetim Departmani,

sirketin ve tim bagh ortakliklarinin, istiraklerinin ve
musterek yonetime tabi ortakliklarinin faaliyetlerine
bagimsiz, objektif bir glivence ve danismanlik
saglayarak deg@er katiyor. Departman, Yonetim
Kurulu'na bagl ¢calisan Denetim Komitesi'ne
dogrudan raporlama yapiyor.

ic Denetim Departmani, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan yillik denetim plani dogrultusunda,
"Uluslararasi ic Denetim Enstitusi” ("llA") tarafindan
yayimlanan, genel kabul gérmiis Uluslararasi i¢
Denetim Standartlar ve ilgili yerel mevzuatlara

gore grup icinde i¢ denetimlerin planlanmasindan,
gerceklestiriimesinden ve raporlanmasindan
sorumlu.

Ayrica, ortaya ¢ikan aksakliklarin giderilmesi
icin Ust yonetimin gerekli tedbirleri almasinin
saglanmasi, alinan aksiyonlarin takip edilmesi,
denetim faaliyetlerinin koordinasyonu ve uyumlu
hale getirimesi de ic Denetim Departmani'nin
sorumlulugu altinda yer aliyor.

2020 yilinda i¢ denetim calismalari, istanbul ve
Izmir lokasyonlarinda bulunan 13 kisilik bir ekiple
gerceklestirildi.

ig Denetim Departmani’nin
Gorev ve Sorumluluk Alanlari

* i¢ denetim politika ve prosediirleri gelistirmek,

= Uluslararasi standartlari ve en iyi uygulamalar
tesis etmek,

= Risk odakl yillik i¢ denetim plani hazirlamak
ve i¢ denetimler yapmak,

= Diizenli olarak konu bazinda net ifadeler
ve bulgular iceren raporlar hazirlayarak
Denetim Komitesi'ne sunmak,

* Mevzuat ile politika ve prosediirlere
uyum hakkinda tavsiyelerde bulunmak,

= Dis denetgcilerle is birligi yapmak.

SOCAR Turkiye 2020 Faaliyet Raporu

2020 Yih Faaliyetleri

* SOCAR Tiirkiye ic Denetim Departmani
sponsorlugunda i¢ kontrol projesi tasarlandi,
uygulamaya baslandi ve i¢ denetim ekibinden
gerceklestirilen i¢ transferler ile i¢ kontrol birimi
olusturularak faaliyetlerine basladi.

2020 yiliigin olusturulan denetim plani
kapsaminda yaklasik 40 adet risk odakl denetim
planlandi, yil icerisinde pandemi kosullarinda
ilgili plan dogrultusunda denetim faaliyetleri
gerceklestirildi. Denetim faaliyetlerine ek olarak
st yonetim talepleri dogrultusunda danismanlk
faaliyetlerinde de bulunuldu.

Belirlenen kapsam ve kontroller dogrultusunda
her ceyrek icin periyodik denetimler
gerceklestirildi ve ilgili kontrollerin etkinligine
yonelik raporlamalar gerceklestirildi.

ic denetim calismalar sonrasinda ortaya cikan
aksiyonlarin takibi ve tamamlanmasina yénelik
olarak ¢alismalar yapildi ve yapilan her ¢ceyrek
kontroller sonrasi ist yonetime aksiyonlarin
durumlarina ydnelik fonksiyon bazli raporlamalar
hazirland..
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UYUM CALISMALARI

Etik Kurallar, Rigvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi ve Ticaret Kontrolleri Politikasi ile bagh
prosedurlerinin uygulanmasindan ve bunlara
uyumun izlenmesinden Uyum Departmani
sorumludur. Uyum Departmani'nin bu gorevleri
yerine getirmesi icin gerekli kaynak (is gticu, fon,
arag-gerec) saglanmaktadir.

SOCAR Turkiye Etik Kurallan

SOCAR Turkiye i¢in uyum programinin sirekliligi
onemli bir basar 6gesidir. SOCAR Tirkiye Etik
Kurallar’'ni olusturan degerler SOCAR Tiirkiye'yi
bugiin bulundugu noktaya getiren ve gelecekte
gelmek istedigi noktayi tanimlayan bir ilkeler buttnd
ile vizyondan olusuyor. Bu sebeple, SOCAR Tirkiye,
profesyonel standartlar, kanunlar ve diizenlemeler
ile olusturdugu SOCAR Turkiye Etik Kurallari’ni tim
SOCAR Turkiye ve grup sirketleri calisanlari icin
gecerli olacak sekilde uygulamaya aldi. SOCAR
Turkiye Etik Kurallan diizenli olarak gdzden gegirilip,
ihtiyaclara goére guincelleniyor. Bu kapsamda en son
guincelleme 30 Aralik 2020 tarihinde yapildi.

Her yil diizenli olarak tim ¢alisanlardan SOCAR
Turkiye Uyum Politikalarina ve Etik Kurallar'a
uygun hareket ettiklerini teyit eden uyum beyani
alinmaktadir.

2020 Yili Faaliyetleri

= Etik Kurallar bir calisma grubu kurularak
glincellendi.

= Temsil ve Agirlama Proseduriu gtincellendi,
limitler degistirildi.

= Yolsuzlukla Miicadele ve Ticaret Kontrolleri
Politikasi ikiye ayrilarak, Risvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Politikasi ile Ticaret Kontrolleri
Politikasi olusturuldu.

= Bu politikalara bagl prosedurler politikalarin
icerisinden cikarilarak ve giincellenerek bagimsiz
dokiimanlar haline getirildi ve kullanima sunuldu.

= Ticari taraf etik durum degerlendirmesi siirecinin
bir parcasi olan yasakli listelerin kontroli ve risk
derecelendirmesi icin dijital asistan kullaniimaya
baslandi ve sure¢ otomatize edildi.

= 2. seviye kontroller dizayn edildi ve devreye
alindi.

* Dogal gaz is birimi sirketlerinde KVKK uyumunun
saglanmasi icin SAP PDP moduli alindi ve
uygulandi, canliya alinmasi 2021 yili ocak ayi icin
planland..

= Uyum Departmani ¢alisanlarinin tamami Etik
ve Uyum Yonetimi Mesleki Yeterlilik Sertifikasi
aldu.

* Online (video ve sinif) egitimler diizenlendi.

= "Uyum Seninle Baslar!" mottosu olusturuldu
ve bu motto ile sene igerisinde ¢esitli duyuru ve
hatirlatmalar yapildi.

= 2021 yilrigin Yillk Uyum Plani hazirlandi,
Etik ve KSS Komitesi'ne sunulduktan sonra
Denetim Komitesi'nce onaylanarak
yurdrltge girdi.

* Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum icin 50
sirketi iceren karsilastirma ¢alismasi yapildi ve
Kurumsal Yonetim ve Surdurilebilirlik Komitesi'ne
sunuldu.

Sirket Kaynaklarinin )
Korunmasinin Onceligi ve Ise
Uygun Davranis:

isimizi yapabilmemiz icin bize verilen her sey
SOCAR Turkiye Grubu kaynaklaridir ve higbir
kaynak sinirsiz degildir. SOCAR Tirkiye Grubu
biinyesinde, bizim olani korur ve onlarin degerini
bilmek icin bize verilen kaynaklarin tikenmelerini
beklemeyiz. SOCAR Tiurkiye Grubu kaynaklarini
sadece SOCAR Turkiye Grubu isleri ve menfaatleri
icin kullaninz.

Yolsuzlukla Mucadele ve
Ticaret Kontrolleri:

SOCAR Turkiye Grubu olarak, risvet, kara paranin
aklanmasi ve terdriin finansmani da dahil olmak
Uzere, her turlu yolsuzluga karsi sifir tolerans
politikasina sahibiz. Calisma ve gayretlerinin
karsiligini alabilen mutlu ve huzurlu bireylerin,
sadece yolsuzluga karsi gu¢lu bir miicadele ortaya
koyan toplumlarda bulunabilecegine inaniyoruz.
Ayni durum, yolsuzlugun olmadigi isletmeler ve
kurumlar igin de gecerlidir. Bu sebeple, SOCAR
Turkiye Grubu olarak sadece ticari kazanci degil,
ayni zamanda yliksek is ahlakiyla dogru ve diizgiin
sekilde calismaya da 6nem veririz. Yiiksek is ahlaki
standartlarimizin, ticari faaliyetlerimiz sirasinda

is yaptigimiz ticari taraflarca karsilandigindan
emin olmak i¢in, séz konusu ticari taraflara iliskin
olarak etik durum degerlendirmesi ¢alismalarini
yuritiriiz ve séz konusu ticari taraflarn Etik Kurallar
kapsaminda belirlenen degerlerimize uygunlugunu
kontrol ve temin ederiz.

Cikar Catismalari:

SOCAR Tirkiye'nin ¢ikarlari her zaman bireysel
¢ikarlarin tzerindedir. SOCAR Tiirkiye adina
hareket ettigimiz her durumda, isimizin geregi ne
ise onu yapar ve hem SOCAR Tiirkiye'yi hem de
kendimizi en iyi sekilde temsil ederiz. Bu, kimsenin
gbremeyecedgi veya bilemeyecegi hallerde dahi
SOCAR Turkiye'nin ¢ikarlarini gézetmek anlamina
gelmektedir. Unutmamaliyiz ki, karakter kimse
izlemedigi anda sergilenen davranistir.

Finansal Kontrol Sistemleri:

Kendini tanimlamaya, seffafliga, dogruluga ve
hesap verebilirlige imkéan veren finansal kontrol
sistemlerinin eksiksiz ve dogru bir sekilde islemesi
sirket basarisinda kilit Sneme sahiptir. SOCAR
Turkiye Grubu, finansal kontrol sistemlerini, mevcut
olan en yiksek finansal standartlara dayali bu dort
ozelligi tasiyacak sekilde tasarlamistir ve bunlan
6zenle uygulamaktadir. SOCAR Tirkiye Grubu'nda,
finansal kontrol sistemlerinin eksiksiz ve dogru

bir sekilde ¢calismasini saglamak Ulizere belirlenen
kurallara her zaman uyar ve bu sayede SOCAR
Turkiye Grubu'nun basarisina katkida bulunuruz.

Gizli Bilgilerin ve Kisisel
Verilerin Korunmasi:

isimizi yaparken SOCAR Tiirkiye Grubu'na veya
SOCAR Tirkiye Grubu'nun ticari faaliyetine iligkin
olarak edindigimiz, kisisel veriler de dahil olmak
lzere, her bilgi gizlidir ve hi¢bir ¢calisan tarafindan,
SOCAR Turkiye Grubu biinyesinde olsa dahi
kimseye uygunsuz veya gereksiz bir sekilde
aciklanmamalidir. Aldigimiz bilgilerin gizliligini
koruyarak SOCAR Tiurkiye Grubu’nu ve onun
gelecegini koruruz. Faaliyetlerimizi yiritiirken
isledigimiz kisisel veriler bakimindan 6698 sayil
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'na uyumlu
hareket ederiz.

Bireysel Sorumluluk ve
Raporlama:

Cozimin pargasi olmayan, sorunun bir parcasidir.
Biz, SOCAR Tiirkiye Grubu’nda uygun iletisim
kanallarini kullanarak SESIMiZi DUYURUR ve
bu sayede uretilecek ¢éziimiin bir pargasi oluruz.
SOCAR Tirkiye Uyum Politikalari hakkinda her
turli soru icin SOCAR Tirkiye Uyum Departmani
Uyelerine dogrudan e-posta gondererek veya
telefon ya da compliance@socar.com.tr e-posta
adresini kullanarak ulasabilirsiniz.

Etik ihbar Kanallar::

SOCAR Turkiye Uyum Departmani'na asagidaki

yollar ile ulasabilirsiniz.

= etik@socar.com.tr adresine e-posta ile

* +90 212 305 02 50 numarali telesekreter hattina
sesli mesajile

* Levent Mahallesi, Carsi Caddesi, Karakol Sokak,
No: 14, Besiktas, istanbul/Tiirkiye adresine
mektup géndererek

= Ofis, saha ve tesislerde kullanima agilan diger
posta kutularina mektup géndererek.

SOCAR Turkiye 2020 Faaliyet Raporu

SOCAR Turkiye Etik Kurallari ile ilgili farkindahgin
olusturulup artinlmasi igin diizenli farkindalk
faaliyetleri (egitim, toplanti, oryantasyon,

bulten yayimi vb.) ile i¢ iletisim kampanyalar
gergeklestiriliyor.

SOCAR Turkiye ve grup sirketleri is yapacag:
taraflan secerken de SOCAR Tiirkiye Etik Kurallari
ile ortaya konan degerlere gore hareket edebilecek
taraflan tercih etmeye 6zen gosterir. Bu nedenle,
SOCAR Turkiye ve grup sirketleri tim potansiyel
ticari taraflanini SOCAR Tiirkiye Etik Kurallar'ni
okuyup anlamaya ve gerektigi dlclide uygulamaya
koymaya davet eder, bu alanda ¢alismalar yapmaya
6nemle tegvik eder.

Bu amagla, SOCAR Tiirkiye Etik Kurallar’'nin dijital
olarak rahatca ulagima acik ve okunakli bir kopyasi
tum potansiyel ticari taraflarla paylasiimaktadir.

Bu dijital metin ayrica http://www.socar.com.tr/
hakkimizda/etik_kurallari linki tizerinden SOCAR
Tirkiye resmi internet sitesi olan www.socar.com.
tr'de yayinlanmakta ve compliance@socar.com.tr
e-posta hesabi tizerinden talep eden kigilerle her
zaman paylagilabilmektedir.

Kisisel Verilerin Korunmasi
Uyum Calismalari

SOCAR Turkiye ve grup sirketleri faaliyetlerini
yurtturken temas ettigi her tirli kisisel verinin
korunmasi ve bunlarin islenmesi s6z konusu
oldugunda T.C. Anayasasi’na uygun olarak

2016 yilinda yurirlige giren 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu’nun tiim hikiimlerine
uygun hareket etmeyi de bir temel ilke olarak
benimsemistir. Bu kapsamda ilgili kanuna uyumun
saglanmasi i¢in cesitli inceleme ve tespit calismalari

yapiliyor.
Etik ve KSS Komitesi

Huzurlu ve verimli bir galisma ortaminda
calismalarimizi strdirirken, ayni zamanda
faaliyetlerimizin de SOCAR Tiirkiye degerlerine
uygun olarak yiritilmesini saglamak ¢cok dnemlidir.
Bu amagcla Kasim 2016'da SOCAR Turkiye Etik
Kurulu kuruldu. Etik Kurulu, 2020 yilindan itibaren
Etik ve KSS Komitesi olarak gorevini stirdirmeye
basladi. Etik ve KSS Komitesi 2020 yili igerisinde
SOCAR Turkiye CEO'su Sayin Zaur Gahramanov'un
baskanliginda diizenli olarak topland.
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lletisim

SOCAR Tiirkiye

Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mah.
Azerbaycan Cad. No: 109-E 1D Blok
34485 Saryer-istanbul

T:+90 212 305 00 00

F:+90 212 30501 00

W: www.socar.com.tr

Petkim

SOCAR Tirkiye Aliaga Yonetim
Binasi Siteler Mahallesi,
Necmettin Giritlioglu Cad. No: 6/1
35800 Aliaga-izmir
T:+90232616 12 40
F:+90232616 12 48

W: www.petkim.com.tr

STAR Rafineri

SOCAR Tirkiye Aliaga Yonetim
Binasi Siteler Mahallesi,
Necmettin Giritlioglu Cad. No: 6/1
35800 Aliaga-izmir

T:+90 232 966 60 00

F: +90 232 966 60 01

W: wwwi.starrafineri.com.tr

SOCAR Terminal

Siteler Mahallesi,

Necmettin Giritlioglu Cad. No: 6/12
35800 Aliaga-izmir

T: +90 232 455 65 55

F:+90 232 45565 00

W: www.socarterminal.com

SOCAR Depolama

SOCAR Tirkiye Aliaga Yonetim
Binasi Siteler Mahallesi,
Necmettin Giritlioglu Cad. No: 6/1
35800 Aliaga-izmir

T: +90 232 966 60 00

SOCAR Dagitim

Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mah.
Azerbaycan Cad. No: 109-E 1D Blok
34485 Saryer-istanbul

T:+90 212 305 00 00

F:+90 212 30501 00

SOCAR Eneriji Ticaret

Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mah.
Azerbaycan Cad. No: 109-E 1D Blok
34485 Saryer-istanbul

T:+90 212 305 00 00

F:+90 212 30501 00

W: www.enerji.socar.com.tr

TANAP

Sogutdzu Mahallesi,

So6gitozu Caddesi

Kog¢ Kuleleri B Blok, No: 2B/37
Cankaya-Ankara

T:0312999 11 11

F: 03122871110

W: www.tanap.com

Bursagaz

Baglarbasi Mah.

1. Bakim Sok. No: 2
16160 Osmangazi-Bursa
T: +90 224 270 34 00
F:+90224 24360 10

W: www.bursagaz.com

Kayserigaz

Yeni Mahalle, Mustafa Kemal Pasa
Bulvari, 5. Cadde, No: 61

38090 Kocasinan-Kayseri

T: 490 352 207 20 00

F:+90 352 207 20 05

W: www.kayserigaz.com.tr

Enervis (Bursa)
Baglarbasi Mah.

1. Bakim Sok. No: 2, Kat: 1
16160 Osmangazi-Bursa
T: +90 224 800 28 50
F:+90 224 2436010

W: www.enervis.com.tr

Enervis (Kayseri)

Yeni Mahalle,

Mustafa Kemal Pasa Bulvari,
5. Cadde, No: 61

38090 Kocasinan-Kayseri

T: +90 352 207 20 00

F:+90 352 207 20 05

W: www.enervis.com.tr

Millenicom

Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mah.
Azerbaycan Cad. No: 109-K/13,
2B Blok, Kat: 2

34485 Sarnyer-istanbul

T: +90 212 38503 00

F:+90 21270970 30

W: www.milleni.com.tr

SOCAR Fiber

Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mah.
Azerbaycan Cad. No: 109-E 1D Blok
34485 Saryer-istanbul

T:+90 212 305 00 00

F:+90212 30501 00

W: www.socarfiber.com

SCR Miisavirlik ve ingaat
Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mah.
Azerbaycan Cad. No: 109-E 1D Blok
34485 Saryer-istanbul

T: +90 212 305 00 00

W: www.scrinsaat.com.tr

SOCAR Headquarters

121, Haydar Aliyev Avenue, SOCAR
Tower, AZ1029, Baku, The Republic
of Azerbaijan

T:+994 12 521 02 82

F:+994 12 521 03 83

W: www.socar.az
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