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Gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakma taahhiidiimiizii siirdiiriiyoruz.
Birlikte gliclendikce, surdurulebilir bir gelecedi insa etmek igin
kararl adimlar atmaya devam ediyoruz.
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SOCAR Turkey Enerji A.S. (SOCAR Turkiye) olarak, ekonomik, cevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarinda deger yaratma hedefimiz dogrultusunda
benimsedigimiz stratejimizi; seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ve
adillik ilkelerini temel alarak kurumsal yonetim alanindaki prensiplerimiz
dogrultusunda uygulamaktayiz. Bu cercevede, performansimizi diizenli
olarak paydaslarnmiza raporlayarak sirketimizin strdirulebilirlik vizyonunu
guclendiriyoruz. SOCAR Turkiye olarak gectigimiz yillardan farkli olarak
bu yil ilk kez sirdUrilebilirlik raporumuzu entegre rapor formatinda degerli
paydaslarimiza sunuyoruz.

Entegre Raporumuz, Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu
(International Accounting Standards Board - IASB) tarafindan yayimlanan
ve Turkiye Surdurtlebilirik Raporlama Standartlarinin (TSRS) da temelini
olusturan IFRS S1 ve S2 cercevesi dikkate alinarak Global Reporting
Initiative (GRI) tarafindan yayinlanan GRI Sustainability Reporting
Standards'a uygun olarak hazirlanmistir ve GRI sektor standardi, GRI 11:
Oil and Gas Sector 2021 kullaniimistir. Rapor igeriginde 2021 yilinda
imzaladigimiz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC) ilkeleri
de goz 6niinde bulundurulmustur.

Rapor kapsaminda, grup sirketlerimizin finansal ve operasyonel
performanslari, 6 sermaye 6gesi kapsaminda entegre bir bakis agisiyla ele
alinmistir. Yaratilan deger ve gelecek hedefleri, tim paydaslarmiza acik,
seffaf, glvenilir, tutarli ve dnceki raporlama donemiyle karsilastinlabilir bir
sekilde sunulmustur. Raporumuz, SOCAR Turkiye ve istiraklerinin 1 Ocak
2023 - 31 Aralik 2023 tarihleri arasindaki 12 aylik ddnemini kapsayacak
sekilde hazirlanmistir.
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Degerli Paydaslarimiz,

2023 yili, hem Tirkiye ve Azerbaycan i¢in hem de iki Ulkenin ekonomik is
birliginin semboll olan SOCAR Tirkiye igin 6nemli bir yildi. 2023 yilinin,
Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulusunun 100. yil dontimU olmasinin yani

sira Azerbaycan'in Ulusal Lideri Haydar Aliyev'in dogumunun 100. Yili
olmasi bizler igin oldukca anlamliydi. Her iki tlkenin tarihinde yer etmis
bu 6nemli mihenk taslarini birlikte kutlamak coskumuzu ve sevincimizi
katladi. 2023 yilinda ayni zamanda SOCAR Tirkiye'nin Turkiye'de
faaliyete baglamasinin 15. yilini kutladik.

Gegctigimiz yilin basinda yasadigimiz deprem felaketi bizleri derinden
yaraladi. Hepimizi aclya bogan bu felaket sonrasinda sirketimiz ve
¢alisanlarmizla yaralarn sarmak igin canla basla seferber olduk. SOCAR
Tarkiye olarak, ilk giinden itibaren deprem bdlgesine yonelik acil
ihtiyaclarin tespit ve temini icin harekete gectik. Deprem bolgesindeki
arama ve kurtarma faaliyetlerini desteklemek igin bdlgeye Ucretsiz yakit
destegdi sagladik. Deprem felaketinden etkilenen vatandaslarmizin
ihtiyaclannin karsilanmasi igin bagis fonu olusturduk. Yasanan felaketin
etkisini bir nebze olsun hafifletmek amaciyla halen deprem bolgelerine
olan desteklerimizi surdirtiyoruz. Milletimize bir kez daha gegmis olsun
ve bas saghgi dileklerimizi iletiyorum.

Finansal performansimizi her gecen yil artirarak gectigimiz 5
yilda rekor oranlarda biiyiidiik. Ekonomik performansimizdaki

bu basariy1 2023 yilinda da devam ettirerek 1,7 milyar dolarhk
kombine FAVOK basarisi elde ettik. 2023 yilinda, SOCAR
Tiirkiye'nin 5 yillik stratejisini belirlemek icin calismalara basladik.

Ana sirketimiz olan Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR'In ortaya
koydugu vizyon dogrultusunda, olusturulan 2035 stratejisini temel alarak
gelistirdigimiz bu strateji planini, Eylul ayinda liderlerimizin katilimiyla
duizenlenen Strateji Zirvesi'nde ortaya koyulan inisiyatifler isiginda
sekillendirdik.

Stratejik dnceliklerimizin, hedeflerimizin ve bu hedeflere ulagsmayi
kolaylastiracak destekleyici yapi taslarinin sirket genelinde kabuld,
icsellestiriimesi ve yayginlastinimasi icin "SOCAR Bir” ¢ati iletisimimizi
hayata gegirdik. Vizyon, misyon ve temel amacimizin, degerlerimizin,
calisma prensiplerimizin ve stratejimizin SOCAR Tiirkiye olarak
*Bir” oldugunun altini cizdik.

2023 yilinda kurumsal KPI'larin stirekli takibi ve degerlendirmesi igin
bazi iyilestirmeler yaparak Ceyreklik Odak Alanlari’ni belirledik ve
somut degerler treten birgok ¢alismayi hayata gegirdik. Bu alandaki
calismalarimizi, 2024 yilinda olgunlastirarak devam ettirecegiz.

Kuruldugumuz glinden buglne, var oldugumuz tim sektdrlerde
surdurdlebilir blylmeyi destekliyor, stirdurdlebilirligin bir bitiin olarak
sagdlanmasi icin mumkin olan en gelismis yéntem ve uygulamalari
hayata gegiriyoruz.

Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Amaglan dogrultusunda
gelistirdigimiz strdurdlebilirlik stratejimizle insan, toplum ve gevre icin
deger yaratmaya yonelik calismalarimizi ileriye tasimaya devam ediyoruz.

SOCAR Tirkiye'de SOCAR Tirkiye'de

Surdurilebilirlik Deger Yaratimi Ekder

Bu alandaki ¢alismalarimizi saglamlastirmak igin 2023 yilinda
surdurdlebilirlik alanindaki yonetisimi gliclendirmek ve seffaflig
artirmak adina olusturdugumuz yeni prosedirimizle "Strateji ve
Siirdiirilebilirlik Baskanhgi"ni kurduk.

Gegen yll, kuresel olarak yasanan iklim degisikliginin etkileri, Paris
Anlasmasi'ndaki hedefler dogrultusunda hareket edilmesinin giglu bir
ihtiyac oldugunu ortaya koydu. Enerji sektdriiniin emisyonlar azaltmak ve
dustk karbonlu enerji sistemlerine gecis yapmak i¢in inovasyon yapmasi
gerektiginin bilincindeyiz. Bu dogrultuda, adil ve kapsayici bir degisimi
glivence altina almak igin kendi operasyonlarimizdan kaynaklanan
emisyonlar azaltirken net sifir olmaya dogru gerekli sistemik degisime
yatinm yapmaya odaklaniyoruz. SOCAR Tiirkiye olarak gectigimiz iki
yilda karbonsuzlasma icin 90’dan fazla proje hayata gecirdik. Bu
projelerle, 2021-2023 yili arasinda Petkim’de 110 bin ton, STAR
Rafineri'de 332,6 bin ton, Bursagaz ve Kayserigaz'da ise 430,5

bin ton CO, tasarrufu sagladik. Oniimiizdeki yillarda da eneriji
verimliligi projelerimizi hizlandirarak karbonsuzlasmaya devam
edecegiz.

Enerji sektorlindeki liderligimizi strdirirken dogal kaynaklarimizi daha
verimli kullanma ve karbon ayak izimizi azaltma konularinda da 6ncl

rol oynamaya devam ediyoruz. Bu alandaki cabalarimizin somut bir
gostergesi olarak, "Green Check - Yesil Kontrol Sertifikasi" ile Gold
seviyesinde sertifika almaya hak kazandik. Bu prestijli sertifikayi,
sirketimizin gevreye duyarliligini ve surdirilebilirlik standartlarina ne
kadar 6nem verdigini gosteren énemli bir basari olarak degerlendiriyoruz.

Bu yil Dubai'de diizenlenen COP28 Zirvesi'ne katilarak sirdirilebilirlik
vizyonumuzu anlattik. Turkiye pavilyonunda diizenledigimiz panelde
SOCAR Turkiye'nin surddrulebilirlik odaginda son yillarda hayata gegirdigi
inisiyatifleri, performans gostergelerinin ve seffaf iletisiminin dnemini

ve Ar-Ge'ye ozel kiuresel srdurulebilirlik odakli stratejilerimizi aktardik.
Bununla beraber enerji déntsimunin rafineri ve petrokimya endustrisi
Uzerindeki etkisine deg@inerek sektdr oyuncularinin bu déntsim igin
atacagi ortak adimlarin énemine vurgu yaptik. 2024 yilinda ise
Azerbaycan'in baskenti Bakii'niin gerceklesecek COP29 Zirvesi'ne
ev sahipligi yapacak olmasinin heyecanini yasiyoruz.

iklim degisikligiyle miicadelede kiiresel liderleri bir araya getiren bu
onemli etkinligin, strdurdlebilir bir gelecege dogru atilan adimlari
destekleyecegine inaniyoruz. iklim arastirmalan sonucunda enerji sektorii
icin 6ne ¢ikan emisyon azaltimi, enerji verimliligi iyilestirmeleri ve distk
karbonlu teknolojilere yonelim konusunda SOCAR Turkiye olarak Ar-Ge
ve Inovasyon calismalarimizi enerji sektériindeki gelismeler ve gelecekte
yasanabilecek senaryolara gore sekillendiriyor, yeni Uriin ve teknolojilere
onculiik ediyoruz. Son bes yil icinde, teknoloji alaninda elde ettigimiz
dddllerimiz, etkinlestirilmis bulut islevlerimiz ve dayanikli bilgi teknolojileri
sistemlerimizle &ne ¢iktik. SOCAR Turkiye olarak, Petkim ve STAR
Rafineri'deki ileri dijitallesme ¢alismalarimizla Diinya Ekonomik
Forumu'nun "Global Lighthouse Network"iine katilarak Enduistri
4.0 teknolojilerini tiretimde en iyi kullanan tesisler arasinda yer
aldik. Bu basarilarmiz, teknoloji ve dijitallesme konusundaki liderligimizi
ve Turkiye'nin 6ncl sirketlerinden biri olma hedefimizi pekistiriyor.
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Tdm bunlarin yaninda, kiiresel ¢cabalar ve sirketimizin stratejik hedeflerini
dogrultusunda is birliklerine buytk 6nem veriyoruz. Bu yaklasimimiz,
Cevre, Sosyal, Yonetisim (CSY) alanlarinda bircok basaril uygulama

ve girisimi de beraberinde getiriyor. Kiresel sektor stratejilerini ve
surddrdlebilirlik dnceliklerimizi temel alarak gerceklestirdigimiz bu is
birlikleri, sirketimizin kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasinda
kritik bir rol oynuyor.

Bu kapsamda, 2022 Kasim ayinda Sabanci Universitesi ile is birligine
baslayan SOCAR Tiirkiye Ar-Ge ve inovasyon Merkezi ile yenilenebilir
enerji icin buyik dnem tasiyan hidrojen (H2) esasli teknolojileri inceliyor
ve bu alanda ¢alismalar yapiyoruz. Gelistirdigimiz bu is birligiyle AB'nin
2050 yilina kadar net sera gazi emisyonlarini sifirlama ve karbon ayak
izini minimuma indirme hedeflerine katki sagliyoruz.

Bu yil enerji sektoriinde bir ilki gergeklestirdik ve rafineri-petrokimya-
lojistik yatinmlarimizin yer aldigi Aliaga Yarmadasi'na ézel gelistirilen,
Tarkiye'nin en buytk acik hava Private LTE projesiyle SOCAR Tirkiye
bilgi teknolojileri altyapisi icin baz istasyonlar kurarak yiksek gtvenlikli
bir mobil iletisim agina sahip olduk. SOCAR Tiirkiye’nin bulundugu bu
bélge, Tiirkiye'nin ilk *Ozel Endiistri Bolgesi” unvanini tasimanin
yani sira enerji sektoriindeki dijital doniisiim icin de model oldu.

Ar-Ge ve inovasyon alanindaki yenilik¢i gelismelerimiz ve basarili is
birliklerimizin yani sira SOCAR Turkiye olarak 2023 yilinda egitim
alaninda da 6nemli girisimlere imza attik.

2023 yilinda, Sabanci Universitesi Yénetici Gelistirme Birimi is birligimizle
hayata gecirdigimiz SOCAR Energy School sertifika programinda bu

yil ilk mezunlarimizi verdik ve programdan aldigimizi iyi geri donuslerle
SOCAR Energy School sertifika programinin ikincisi baslattik. Ayrica, Ege
Universitesi Aliaga Meslek Yiiksekokulu Kimya Bélimi'nde okuyan kiz
ogrencilere, 6n lisans egditimleri stiresince edindikleri bilgileri, uygulama
sahalarinda pekistirmeleri, alanlarinda nitelikli ve uzman bireyler olarak
yetismeleri icin Uretim sahasinda staj imkani sunduk.

SOCAR Tiirkiye olarak egitim ve gelisim ¢alismalarimizi siirekli
iyilestiriyor, gen¢ kadinlarin is ve yénetim rollerinde esit temsiline
katki saglama hedefiyle baslattigimiz Women Energy programini yil
boyunca devam edecek egitim programiyla siirdiiriiyoruz.

2023 yilinda birgok farkli alanda édiillere de layik gériildik. Bu édlleri,
yaptigimiz islerin etkisini ve basarisinin bir géstergesi olarak gortiyoruz.

Yonetisim alaninda, Stevie Awards tarafindan 20'ncisi diizenlenen
Uluslararasi is Odtilleri kapsaminda "Cevik is Modeli” uygulamamizla
"Yilin Sirketi” kategorisinde "Enerji” sektoriinde Gumus Stevie 6duline
layik gordldik.

World Finance 2023 Odiilleri kapsaminda ise "Corporate Governance”
0dulini sirketimize kazandirdik.

Diger yandan, Ar-Ge ve inovasyona verdigimiz dnemi, kullanici dostu,
yalin ve modern tasarimiyla 6ne gikan SOCAR Turkiye ve SOCAR

Energy School web sitelerimizi Communicator Awards'tan 6 6dul alarak
taclandirdik. SOCAR Turkiye web sayfamizla; gorsel tasanim, kullanici
deneyimi ve B2B kategorilerinde 3 6dul, SOCAR Energy School web
sayfamizla; egitim, gdrsel tasanm ve kullanici deneyimi alanlarinda 3 oddil
aldik.

SOCAR Tirkiye istiraklerimizden Bursagaz'la Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasr'nin (BTSO) diizenledigi Ekonomiye Deger Katanlar Odiil Téreninde
Kurumlar Vergisi kategorisinde 6dle layik gorildik.

Yonetim Sistemleri standartlarimiza her yil yenilerini eklerken 2023'te
bununla sinirl kalmayip, bu alanda “takip eden degil, tasarlayan”
konumunda yer almayi strdirdik. ISO'nun diinyada ilk kez olusturmaya
basladigi inovasyon Yonetim Standardinin haziriginda aktif rol aldik.

is stirecleri ve kalite yonetimi sistemleri alaninda, standartlarin Gtesine
gecerek yeni standartlar tasarlamaya devam ediyoruz. SOCAR Turkiye
Ar-Ge ve inovasyon Anonim Sirketimizle, diinyada 1SO 56002 inovasyon
Yonetim Sistemi Belgesi'ni endustride alan ilk sirket olduk.

Bunlara ek, SOCAR Tiirkiye olarak firsat esitligi, kapsayicilik
ve kadin calisan istihdamina ydnelik hayata gecirdigimiz
uygulamalarla “is'te Esit Kadin Sertifikasi"ni almaya hak kazandik.

2020 yilindan bu yana cevresel, sosyal ve yonetisim performansimizi
surdurdlebilirlik raporlamalanmizla seffaf bir sekilde tim paydaslarmiza
sunuyoruz. Gegtigimiz sene paylastigimiz Surdurulebilirlik Raporu'muzun
onceliklendirme analizi calismasl, GRI (Global Reporting Initiative)
tarafindan dizenlenen GRI Standartlari'na uygun raporlama ile

ilgili bir kursta, raporlamanin standartlara uygun olarak nasil
yirutiilebilecegine dair 6rnek olarak gosterildi. SOCAR Turkiye
olarak, surdurdlebilirlik anlayisimizi daha da guclendiren bu basariyi
oldukga nemsiyoruz.

Bu yil raporlama yolculugumuzu entegre distince sistemini
benimseyerek bir adim ileriye tasiyoruz ve bir ilki gerceklestirerek 2023
yili performansimizi, ilerlemelerimizi ve gelecek hedeflerimizi
entegre rapor olarak sizlerle paylasmanin gururunu yasiyoruz.

2023 yilinda elde ettigimiz basarilar ve karsilastigimiz zorluklar,
surdurdlebilir bir gelecek icin attigimiz adimlarin 6nemini bir kez daha
ortaya koymaktadir. ileriye déniik olarak, sektordeki gelismeleri
yakindan takip edecek, yenilikci ve siirdiiriilebilir coziimler
tiretecek ve toplumsal deger yaratmaya devam edecegiz. Bu yolda
bizimle yurlyen ¢alisanlarimiz basta olmak Uzere tim paydaslarmiza
destegi ve is birligi icin tesekkirlerimi sunuyorum. Hep birlikte daha
etik ve siirdiriilebilir bir diinya insa etmek icin calismalarimizi
siirdiriiyoruz.

Saygilarimla,

Elchin Ibadov
CEO | SOCAR Tiirkiye
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SOCAR Global

1992 yilinda kurulan Azerbaycan Devlet
Petrol Sirketi SOCAR, diinyanin petrol

ve dogal gaz bakimindan en zengin
Ulkelerinden olan Azerbaycan'in kaynaklarini
kiresel ¢capta gelisim ve fayda icin kullanima
sunan bir enerji sirketi olarak sektérde
dnemli bir konumda bulunmaktadir. Petrol
ve dogal gaz kaynaklari arama, tretim ve
isleme faaliyetlerinin yani sira petrol, dogal
gaz ve dogal gaz kondensatlarinin dagrtimi;
ham petrol ve petrokimyasal Griinlerin

ulusal ve uluslararasi pazarlarda basarili bir
sekilde tanitiimasina katki saglamaktadir.
Ayrica, Azerbaycan'da dogal gaz tedarikinin
sa@lanmasi icin ¢calismalar ylritmektedir.

Kuresel ¢capta faaliyet gosteren SOCAR, 13
farkli Ulkede temsilciliklerinin bulunmasinin
yani sira Isvicre, Nijerya, Singapur ve
Vietnam'da uluslararasi ticaret sirketleri
kurarak, Gurcistan, isvigre, Romanya, Turkiye,
Ukrayna ve Yunanistan'da cesitli Ulkelerde
varlik yatinmlarina sahiptir. Sirket, kiresel
Olgcekte yuruttigu stratejik projelerin en
dnemlisini Turkiye'de gerceklestirmektedir.
Bu kapsamda, 18,5 milyar ABD Dolari
degerindeki yatinm plant ile Turkiye'de hayata
gegirilen projeler, SOCAR'In uluslararasi
alanda elde ettigi basarilari ve gucli
ekonomik katkilarini yansitmaktadir.
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SOCAR Tiirkiye

Turkiye’nin lider

enerji sirketi olarak
"Birlikteyiz. Giicliyiz."
diyoruz.

Turkiye'nin en buyuk entegre endustri grubu

olarak sektordeki lider konumumuzu strduriyoruz.
Petrokimya, rafinaj, dogal gaz, ticaret, iletim ve dagitim,
lojistik, musavirlik, telekomunikasyon, sigortacilik ve
denizcilik hizmetleri gibi genis bir yelpazede faaliyet
gostererek birgok alanda etkin rol oynuyoruz.

Azerbaycan'in devlete ait petrol ve gaz sirketi
SOCAR'In istiraki, SOCAR Turkey Enerji A.S. (SOCAR
Turkiye) olarak, Turkiye'nin en blyuk petrol ve

dogal gaz sirketlerinden biriyiz. Azerbaycan-Turkiye
arasindaki ekonomik is birliginin en gucli temsilcisi
olarak, bu iki kardes Ulke arasindaki ticaret ve yatinm
iliskilerini g¢lendirmekte 6nemli bir rol oynuyoruz.
2008 yilinda, Petkim'in 6zellestirilmesinin ardindan,
Ozellestirme idaresinden %51 hisse satin alarak
kurulduk ve 15 yildir sadece ekonomik anlamda
degil, ayni zamanda istihdam ve Uretime sagladigimiz
katkilarla toplumsal sorumlulugumuzu yerine
getiriyoruz.

Tarkiye'nin en buytk dis yatinmcisi ve en blyuk
endustriyel grubu olma &zelligini taslyan bir kurulusuz.
Aliaga'daki arsamiz, yatinmlarmizin biyk bir kismini
barindinyor ve bu alanla Turkiye'de "Ozel Endustri
Bolgesi" unvanini alan ilk sirket konumundayiz.
Gergeklestirdigimiz projelerimizle, Turkiye'deki toplam
yatinmlarnmiz, 15 yilda yaklasik 18,3 milyar ABD Dolari
degerine ulast.

Bu baglamda, sadece sektordeki liderligimiz ile
degil, ayni zamanda uluslararasi arenada Turkiye'nin
ekonomik guiclnil temsil eden 6nemli bir oyuncu
olarak 6ne ¢ikiyoruz. Grubumuzun entegre
faaliyetleri, Turkiye'nin surdirulebilir kalkinma ve
ekonomik buytime hedefleriyle uyumlu olarak,
Ulkemizin gelecegine yonelik umut verici bir yaklasim
sunmaktadir.

SOCAR Turkiye'de
Surdurdlebilirlik

SOCAR Turkiye'de
Deger Yaratimi

e

0|
=&

Ekler

meEL

Sulamn
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SOCAR TURKIYE 2023 Rapor o | SOCAR Global & SOCAR Tiirkiye | SOCAR Tiirkiye'de 2023 SOCAR Tiirkiye'de SOCAR Tirkiye'de SOCAR Tiirkiye'de Ekler
Entegre Raporu Hakkinda ! Hakkinda Yilinin One Gikanlar Kurumsal Yonetisim Surdurdlebilirlik Deger Yaratimi

Kurumsal Profil, Vizyon, Misyon ve Kurumsal Degerler

Kurumsal Profil Kurumsal Degerler

e - Ll - . ///7 \
Turkiye'nin en buyuk entegre (&) D
\ Dirustltigimuz, dogrulugumuz ve etik is uygulamalarimiz

endUStri grUbu OIarak \\7/ ile given kazaniriz. Dogruluk ve yiiksek is ahlakini temel

“Birlikte iZ. Gu Iu uz.” - alan standartlarla galismak, isimizin 6zinu olusturur.
yiE TN Y ...

anlayisini sektérde liderlik uen

. . . . ) Musterilerimizin degisen ihtiyaglarini, rekabetci pazar
mlsyonUmUZ|a b|r|e§t|r|y0 ruz. \\7// trendlerini ve firsatlarini éngdériiriz. Deg@isime kucak acar,
dayaniklilikla ilerler ve hizla degisen kosullarda bile is
odagimizi korumaya calisiriz.

Turlk|yle'n|nven buyulk entegre_endustnwgrubu ?Iarak p?trol.ﬂrlnya, / ™~ :

rafinaj, dogal gaz, ticaret, iletim ve dagitim, lojistik, musavirlik, “« \

telekomUnikasyon, sigortacilik ve denizcilik hizmetleri gibi birgok = | Farkli bakis agilannin pesinden gider ve herkesi, ortak
sektorde faaliyet gsteriyoruz ve siirdirllebilir yasama sosyal, \7/ hedeflere ulasmak icin isbirligine ve katki saglamaya
ekonomik ve cevresel fayda saglamak amaciyla en ileri teknolojilerle tesvik ederiz.

Surdurdlebilirlik ilke ve deg@erlerini is yapis bicimimize entegre
ederek kiresel sorunlara ¢6zm arayisinda 6nci bir rol Ustlenmeyi

calisiyoruz. —
1 ;| @D

| < |
\ ® Isimize hem kalbimizle hem de aklimizla baglyiz. Ginluk
\\"”// islerimize anlam katan gug¢lu duygularla ¢alisiniz.

amagliyoruz. Kuresel diizeydeki degisimlere uyum saglamak ve

gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak amaciyla s R

temel degerlerimizi ve is modelimizi strdurilebilirlik ilkeleri ““/ \

dogrultusunda ele aliyor ve cesitli alanlarda etki yaratma hedefini \ ) SUrlelldi g§|i§ime odaklanllp RTINS kaynakllar|m|2|
benimsiyoruz. o en iyi sekilde kullanarak islerin yapilmasina yonelik en

etkin ve verimli strecleri buluruz.

Vizyon [ G

‘ M Kendimizi hissedarlarimiza, misterilerimize, calisma

\\;,,,// arkadaslarimiza ve topluma karsi sorumlu hisseder ve
faaliyet gosterdigimiz her yerde glvenli, glivenilir ve
surdurllebilir bir gevre olusturulmasina éncilik ederiz.

Ekonomik ve sosyal sorumluluklarimizin bilinciyle
tim paydaslarimiza deger katan entegre bir enerji

sirketi olmak.

Calisma Prensipleri

Once 'insan’ Yaklagimi: Tuim kararlanmizda insani merkeze
aliyor ve mukemmelligi saglamak icin insan odakli stratejiler
benimsiyoruz.

Kaynaktan son kullaniciya kadar uzanan tim
degder zincirimizi; her seviyede tecriibeli, bilgili
ve isine bagli insan kaynagimiz ile verimli ve
surddrulebilir bir sekilde isletmek ve gelistirmek.

Stratejik Oyun Planlari: Bir oyun planimizin olmasini
onemsiyoruz. Zorluk karsisinda esnek ve ¢evik olmak igin her
zaman B planimizi hazir bulunduruyoruz.

Yiiksek Performans Kiiltii Urekli profesyonel gelisimi
destekleyen ylksek performans kdilturiind gelistiriyoruz.

Enerjimiz 'Tek Takim Ruhu': Enerjimizi iddiali is birliklerine
donustirtiyoruz. Isimizi basitlestirme firsatlarini degerlendiriyor
ve yapici bir tek takim yaklasimi olusturuyoruz.
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Bir Bakista SOCAR Tirkiye

Tarkiye'nin en blyuk entegre endustri grubu olarak, farkli sektorlerdeki lider sirketleri blinyemizde barindirarak her bir is birimimizle piyasadaki
yenilikgi ve 6ncli konumumuzu sirdiriyoruz. Farkli is kollarindaki sirketlerimizi birlestiren basarili bir entegrasyon surecinin ardindan, is sireclerimizi,
koordineli ve operasyonel olarak verimli bir sekilde yuritiyoruz. Entegre yapimiz, sektorel gesitliligimizi artirrken rekabet avantajimizi gliglendiriyor ve
strdurllebilir blyimemizi destekliyor.

SOCAR
gy Tirkiye _
Dogal Gaz SOCAR Tiirkiye
 Yatirhm Kurumsal Merkez

J=—W) SOCAR
@D nerji icaret

[h@d] Bursagaz C

Petkim, Aliaga

SCR ‘©- SOCAR

Miisavirlik I-ZMIR Depolama

Aliaga & @ AI|aga
STAR
Rafineri @ SOCAR

o Petrol Ticaret
Aliaga @ Aliaga

Liman Operasyonlari

(SOC!\R Terminalve gocAR

PETLIM) Ar-Ge ve inovasyon
Allaga Aliaga

Kurumsal Merkez Rafineri & Petrokimya is Birimi
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SOCAR Turkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlari

o

|]:[©];|] Kayserigaz

.
.
.
.

KAYSERI

(e

SOCAR Turkiye'de
Kurumsal Yonetisim

Dogal Gaz is Birimi

SOCAR Turkiye'de
Surdurdlebilirlik

SOCAR Turkiye'de
Deger Yaratimi

Diger is Alanlan

Ekler
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ovg Rafineri & Petrokimya is Birimi
Petkim

Petkim, basta etilen, benzen, ortoksilen, paraksilen, polivinil klortr
(PVC), polimer saflikta propilen (PSP), polipropilen (PP) ve plastik
renklendiriciler (masterbatch) olmak tizere, Urettigi bircok yiiksek katma
degerli hammadde ile plastik, kimya, ambalaj, boru, boya, insaat, tarnm,
otomotiv, elektrik, elektronik, tekstil, deterjan, kozmetik ve daha bircok
sektore girdi saglayarak, sayisiz alt sanayiye hayat veriyor.

STAR Rafineri

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bolgesinde en buyiik rafineri

projesi olan STAR Rafineri ayni zamanda Turkiye'nin rafineri-petrokimya
entegrasyonuna sahip tek rafineri sirketi olarak faaliyet gsteriyor.
Turkiye'de Stratejik Yatinm Tesvik Belgesi'ne sahip ilk sirket olan STAR
Rafineri, Ulkemizin islenmis ham petrol Urlind ihtiyacinin yaklasik %20'sini
tek basina karsiliyor. STAR Rafineri, Turkiye'nin petrol Urtnleri ithalatinda
da yillik yaklasik 1,5 milyar ABD Dolar tasarruf saglarken Ulkemizin petrol
Urunleri ithalatinda da 6nemli miktarda azalma sagliyor.

S

SOCAR Depolama
Eneriji zincirimizin depolama ve operasyon halkasini temsil eden SOCAR

Depolama, faaliyete gectigi 2016 yilindan beri Ege Bolgesi'nden
baslayarak Tum Tirkiye'de petrol Urtnlerinin ve sivilastinimis petrol
gazinin (LPG) tanklarda depolanmasi, kara ve deniz tankerlerine dolum

f
H

operasyonlar ve deniz tankerlerinden tanklara tahliye operasyonlar gibi

-

faaliyetleri yurutuyor.

SOCAR Petrol Ticaret

SOCAR Petrol Ticaret, toptan ve perakende akaryakit, hava ve deniz
tasiti yakitlan satisi alanlarinda faaliyet gosterirken; akaryakit dagitim
sektoriinde SOCAR (Azoil), deniz yakitlan pazarinda SOCAR Denizcilik,
havacilik yakitlar pazarinda ise SOCAR Havacilik markalari altinda

calismalarini strdurtyor. Enerji dagrtim sektoriindeki ¢alismalarmizi | Y |
ylrttmek tizere kurulan SOCAR Petrol Ticaret, bu alandaki ytiksek pazar : €= g
pay! firsatlarini degerlendirmeye devam ediyor. ,,-_'—‘:_“I.

SOCAR Ar-Ge ve inovasyon

1969 yilinda Petkim tarafindan kurulan SOCAR Ar-Ge ve inovasyon,
Aralik 2019'dan beri SOCAR Turkiye biinyesinde yenilikgi, stirdurtlebilir,
cevre dostu ve pazar odakli Urtinler ve dijital teknolojiler gelistiriyor. Sirket,
12 Haziran 2020'de Sanayi ve Teknoloji Bakanligrndan aldigi Ar-Ge
merkezi belgesiyle ve 55 yili askin tecriibesiyle SOCAR Turkiye ve grup
sirketlerine Ar-Ge hizmeti sunuyor.

®socar

SCR Miisavirlik

SCR Musavirlik, SOCAR Turkiye'nin idari yapisi kapsamindaki tim
sirketlerinin tasarim, kapsamli yenileme ve insaat slreclerinin insaat ve
kontrol islerini yratuyor.
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o>> Dogal Gaz is Birimi

SOCAR Enerji Ticaret

Turkiye'nin en genis 6zel sektor dogal gaz ve elektrik portfoylerinden
birine sahip olan SOCAR Enerji Ticaret, 2019 yilindan beri SOCAR
Turkiye altinda faaliyet gosteriyor. Turkiye'ye alternatif bir kaynaktan gaz
tedarik eden tek 6zel sektdr oyuncusu olarak tlkemiz arz giivenligine
katki saglamaya devam ediyor.

Bursagaz

1992 yilinda BOTAS tarafindan dogal gaz dagitim hizmeti amaciyla
kurulan Bursagaz, 2019 yilindan beri SOCAR Turkiye ¢atisi altinda
hizmet veriyor. 2023 yili sonu itibariyle 7.562 km'ye ulasan sebeke
uzunlugu ile yaklasik 1,2 milyon tzerinde aboneye hizmet sunan sirket,
LEED Platinum Sertifikas’'na sahip ¢evreye duyarli genel mudurlik binasi
ve teknoloji odakli ydnetim anlayisl ile Turkiye'de 6rnek uygulamalar
hayata geciriyor.

o Diger is Alanlari

Liman Operasyonlari (SOCAR Terminal ve PETLIM)

2018 yilindan bu yana SOCAR Tirkiye ¢atisi altinda hizmet veren

ve yatinmlarin finansman maliyeti 420 milyon ABD Dolari finansman
tutarina ulagsan SOCAR Terminal lojistik sektdriinde stratejik bir Us
olarak faaliyetlerini yrutiyor. Petlim ise 18 bin TEU kapasiteli son nesil
gemilere hizmet verebilecek bir yapida hizmet sunuyor.

Millenicom

2004 yilinda kurulan telekomiinikasyon hizmeti tedarikgisi Millenicom,
Haziran 2019'dan bu yana SOCAR Turkiye ¢atisi altinda alternatif
telekom sektorliniin dncllugund yapiyor. Turkiye'nin dort bir yanina uygun
fiyat avantajli, kesintisiz ve kaliteli internet hizmeti sunan sirket, dinamik
ag altyapisi ile kullanicilanni diinyaya bagliyor.

SOCAR Fiber

Elektronik haberlesme amacli fiber optik hat yatinmi olan SOCAR Fiber
hizla artis gosteren IP trafigi ve hizli iletisim talebini karsilamak amaciyla
fiber optik iletisim altyapisina duyulan ihtiyaci karsilamak adina 2013
yilindan bu yana faaliyet gdsteriyor.

SOCAR Broker

2022 yilinda kurulan ve Turkiye'nin kurum ici sigorta brokern olan SOCAR
Broker, sigortacilik, reaslirans ve hasar danismanligr hizmetleri sagliyor.
SOCAR Broker'in Turkiye'de 23 sigorta sirketi ve 50'nin tzerinde
uluslararasi reasurans sirketiyle anlagsmasi bulunuyor.

SOCAR Tiirkiyede SOCAR Turkiyede Eq
Stirdiirtlebilirlik Deger Yaratimi er
Kayserigaz

2003 yilinda Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'nun (EPDK) ilk

dogal gaz dagrtim ihalesi olan Kayserigaz, Turkiye enerji sektoriniin

en 6nemli oyuncularindan biri olarak Kayseri'nin dogal gaz dagitimini
gerceklestiriyor. 2019 yilindan beri SOCAR Turkiye ¢atisi altinda hizmet
veren sirket, 2023 yili sonu itibariyle 6.639 kilometreye ulasan sebeke
uzunlugu ile 650 bini asan aboneye hizmet sunuyor.

SOCAR Turkiye Dogal Gaz Yatirbm

2019 yilinda kurulan SOCAR Turkey Dogal Gaz Yatinm A.$. gaz ve
elektrik ithalati, toptan satisi ve gaz dagitim piyasalarinda faaliyet
gosteriyor. Merkezi istanbul'da olup, Bursa ve Kayseri'de operasyon
genel mudurltkleri bulunan SOCAR Turkiye Dogal Gaz Yatinim, Enervis
(operasyonel hizmet saglayic) ile Kasim 2023 itibariyla birlesti.

SOCAR Gemi Acenteligi

2019 yilinda kurulan ve ayni yil icerisinde gemi acenteligi lisansini
alan SOCAR Gemi Acenteligi alt acentelerin katiimiyla kolaylastirlan,
limanlara giren veya limanlardan ¢ikan gemiler igin denizcilik
hizmetlerinin diizenlenmesi konusunda uzman konumda yer aliyor.
Sirket, sadece SOCAR Turkiye limanlarinda degil, Turkiye'nin erisilebilir
tim limanlarinda acentelik hizmeti sunuyor.

TANAP*

Azerbaycan dogal gazini Turkiye Uzerinden Avrupa'ya taslyan Giney Gaz
Koridoru'nun en blylk halkasi iki kardes Ulke Turkiye ve Azerbaycan'in
enerji alaninda bugline kadar slregelen basarili is birliginin en dnemli
gostergelerinden biri olan Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi
(TANAP), 3.500 kilometrelik Azerbaycan'dan Avrupa'ya uzanan Giiney
Gaz Koridoru'nun en énemli halkasini olusturuyor. Haziran 2018'den bu
yana Azerbaycan'in Sah Deniz Sahasinda Uretilen dogal gazi éncelikle
Turkiye'ye, ardindan Avrupa'ya taslyor. TANAP faaliyetlerini uluslararasi
kalite, is saglid, is guivenligi, sosyal ve cevre standartlarina uygun sekilde
strdurlyor.

* TANAP Ortaklik Yapisi: SGC %51, SOCAR Turkey Enerji A.S. %7, BOTAS %30 ve BP Pipelines Limited
%12

SOCAR Tirkiye biinyesindeki grup sirketlerimizin

2023 yilina dair 6zet operasyonel bilgilerine “"Grup

Sirketlerine Bakis” bélimiinden ulasabilirsiniz.
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Tiirkiye’de 15 Yil

| 2008

* SOCAR, 2008 yilinda PETKIM'i satin aldi ve PETKIM'i Avrupa'nin
en buyuk Uretim merkezlerinden biri haline getirme hedefiyle
Turkiye'de faaliyetlerine basladi.

| 2011

= STAR Rafineri insaatinin temeli atildi.
= AYPE-T FabrikasI'nin kapasitesi %20 artirildi. Etilen fabrikasinin
kapasite artis anlasmasi imzalandi.

| 2012

* 23 Haziran'da Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev ile
Tirkiye Cumhuriyeti Basbakani Recep Tayyip Erdogan tarafindan
Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi (TANAP) anlagsmasi
istanbul'da imzaland.

| 2015

= TANAP insaatinin temeli atild!.

SOCAR Turkiye toplam sermayesinin %13 hissesi, satis opsiyonlu

hisse alim sdzlesmesi kapsaminda Goldman Sachs tarafindan

satin alind..

Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi'nin (TANAP) temeli

Tirkiye, Azerbaycan ve Gircistan Cumhurbaskanlarinin katilimiyla

atild.

= STAR Rafineri, Project Finance International ve Infrastructure
Journal tarafindan "Yilin En lyi Rafineri Finansmani Anlasmasr”
odullne layik goruldd.

= STAR Rafineri, Hydrocarbon Processing dergisi okuyucularinin
oylaryla 2015 yilinin diinya ¢apindaki en iyi rafinerisi segildi.

| 2016

= SOCAR Terminal'in ilk fazi tamamlanarak faaliyete basladi.

) SOCAR Global & SOCAR Tiirkiye
CEO Mesaji | Hakkinda y |

| 2018

= TANAP'In Turkiye-Gurcistan sinirnndan baslayarak Eskisehir'e
kadar uzanan boltimu Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in himayesinde, Azerbaycan Cumhurbaskani ilham
Aliyev'in katilimiyla gergeklesen gérkemli térenle Eskisehir'de acildi.

= SOCAR Turkiye'nin Aliagadaki arazisi Ozel Enduistri Bolgesi ilan
edildi.

= STAR Rafineri, uluslararasi bir torenle agildi ve 2018'in son
ceyreginde faaliyete gecti.

= SOCAR Terminal'in ikinci fazi tamamlanarak faaliyete basladi.

| 2019

= TANAPR, Temmuz 2019 itibaryla tamamlanarak Azerbaycan dogal
gazini Avrupa'ya tasiyabilir hale geldi.

Bursagaz, Kayserigaz, Enerji Ticaret, Enervis ve Millenicom
sirketleri satin alindi.

* Rafineri - Petrokimya is Birimi Entegrasyonu tamamlandi.

= STAR Rafineri tam kapasite tretime gecti.

* SOCAR Ar-Ge ve inovasyon Merkezi kuruldu.

* STAR Rafinerinin Urettigi ilk nafta PETKIM'e teslim edildi.

| 2020

= Dunyada Endustri 4.0 teknolojilerini Uretimde en iyi kullanan
tesislerin kabul edildigi Dunya Ekonomik Forumu (WEF) "Globall
Lighthouse Networke 2020 yilinda Turkiye'den segilen tek sirket
Petkim oldu.

| 2021

Dogal Gaz Is Birimi Entegrasyonu tamamland.

Diinyada Endustri 4.0 teknolojilerini Gretimde en iyi kullanan
tesislerin kabul edildigi Dunya Ekonomik Forumu (WEF) "Globall
Lighthouse Networke 2021 yilinda Turkiye'den segilen tek sirket
STAR Rafineri oldu. STAR Rafineri ayni zamanda diinyada bu ligde
yer almayi basaran tek rafineri olma 6zelligini tasiyor.

2021 yilinda STAR Rafineri'nin kapasite kullanim orani %100,8
oldu.

* 6.241.644 bin TL ile Petkim'de EBITDA rekoru kirildi.
Surdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda yapilan ¢alismalarla
dunyanin 6nde gelen kurumlarinin, bir bagimsiz denetgi

kurulus tarafindan “Cevre, Sosyal ve Yonetisim” basliklarinda
degerlendirildigi "ESG Derecelendirmesi’nde Petkim, 206 sirket
arasinda 8'inci sirada yer aldi.

SOCAR Tirkiye'de 2023 SOCAR Tirkiye'de
Yilinin One Cikanlari Kurumsal Yonetisim

| 2022

* TMS 29 - Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi uygulanmamis tutarlar ile sunulmustur.

SOCAR Broker ve Reastirans Brokerligi Anonim Sirketi kuruldu.
2022 yilinda, strdurtlebilir hammaddeler ve bu hammaddelerle Uretilen
Urlnlerin tedarik zinciri boyunca seffaf bir sekilde izlenebilirligini
ortaya koyan, paydaslarnmiza triinlerin strdurtlebilirlik gereksinimlerini
karsiladigini garanti eden bir sertifika olan ISCC - International
Sustainability Carbon Certification ilk kez alindi.
Petkim'de basarisini 6. yilina taslyan Deger Benim Dontsum Programi
ile calisma arkadaslarimizdan gelen proje 6nerilerinin 2022 yilinda
gerceklesmesi 96,5 milyon ABD dolari oldu.
SOCAR MARINE, 2022'de 700 bin tona ulasan satis hacmiyle
uluslararasi denizcilik yakitlarinda sektériin biylk ve en énemli
oyuncusu oldu. %28'e ulasan pazar paylyla uluslararasi denizcilik
yakitlarinin dortte birinden fazlasini karsilamaktadir.
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla TANAP tarafindan tasinan toplam gaz
miktar:

e Turkiye icin tasinan toplam ticari gaz miktari: 19.59 milyar

metrekup,
* Avrupa icin tasinan toplam ticari gaz miktari: 19.49 milyar
metrekip oldu.

2022 yilinda STAR Rafineri'nin kapasite kullanim orani ortalama
%113,1 oldu.
Petkim, satis ve karlilik performansini surdirdigi 2022 yilinda 48,9
milyar TL satis gerceklestirirken 6,5 milyar TL net kar ile tarihinin kar
rekorunu kirdL.*

| 2023

SOCAR Turkiye, 'Cevik DénusUm' basarisi sayesinde, Stevie Awards'ta
"Enerji" kategorisinde Gumus Stevie 6dilu kazandi. SOCAR Turkiye, is
yerinde esitlik, kapsayicilik ve kadin ¢alisanlarin tesviki konularindaki
uygulamalar sayesinde 'is'te Esit Kadin Sertifikas!' kazand.
Petkim, BIST Surdurulebilirlik 25 Endeksinde yer alan ilk petrokimya
sirketi oldu.
Petkim, Turkiye'nin en blyUk ikinci sanayi kurulusu olan STAR
Rafineri'nin dolayli olarak %12 ortag oldu.
Petkim, 2022 yilinda oldugu gibi Ege ihracatci Birlikleri'nin "ihracatin
Yildizlan" listesinde 6n siralarda yer alarak tekrar "ihracat sampiyonu”
oldu.
STAR Rafineri, Petkim, Bursagaz ve Kayserigaz, Capital Dergisi'nin
“Turkiye'nin En Bliytik 500 Ozel Sirketi” arastirmasi kapsaminda
Capital500'de yer ald!.
Musteri Deneyimi alanindaki en prestijli ddllerden Turkiye Customer
Experience Awards 2023'te SOCAR Turkiye grup sirketleri Bursagaz ve
Kayserigaz icin gelistirilen Musteri Hizmetleri Degisiyor programi “Best
Customer Services" kategorisinde gimus 6dul ald.
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla TANAP tarafindan tasinan toplam gaz
miktar:

e Turkiye icin tasinan toplam ticari gaz miktari: 25.20 milyar

metrekup,
* Avrupa icin tasinan toplam ticari gaz miktar: 31.00 milyar
metrekip oldu.

SOCAR Turkiye'de
Surdurdlebilirlik

SOCAR Turkiye'de
Deger Yaratimi
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SOCAR Tiirkiye'de
2023 Yilinin One Cikanlari

@ Cevresel

= Deger Benim Programi kapsaminda 60 projeyi hayata gegirdik.

- 2023 yilinda 197 bin ton CO, emisyon saliminin
oniine gectik.

- 2023 yilinda 50 bin tondan fazla su tasarrufu
sagladik.

= 2022 yilina gore su tiiketimimizi %19; atik su miktarimizi
%11 azalttik.

» Atik miktanmiz 2022 yilina gére %59 oraninda azalis gosterdi.

» 2023 yilinda toplam 19,1 milyon ABD Dolari cevresel
yatirim harcamasi yaptik.

» 2023 yilinda toplam toplam 1,1 milyon ABD Dolari ¢cevresel
Ar-Ge calismalarina yatirim yaptik.

» 2023 yilinda 4.532 calisanimiza toplam 4.936 saat cevre
egitimi sagladik.

» 2023 yilinda 6 patent tescili, 20 devam eden patent
basvurusu yaptik.

= Ar-Ge Merkezimizde 38 arastirmaci galigmalanni sirdiriyor.
= Ar-Ge ve inovasyon yatinmlanmiz kapsaminda 4,5 milyon

ABD Dolari harcama yaparak, 2022 yilina kiyasla yatirim
harcamalarimizi %12,5 oraninda artirdik.

20

= 2023 ylinda kadin ¢calisan sayimizin %19 oraninda

artirdik.

» 2023 yilinda ¢alisanlanmiza 232.654 saat egitim sagladik.
» 2023 yilinda 171.871 saat ISG-C egitimi sagladik.

» 2023 yilinda toplam 5,7 milyon ABD Dolari iISG yatirimi

yaptik.

» Toplam ¢alisanlanmizin %49'u toplu is s6zlesmesi kapsaminda

yer aliyor.

» 2023 yilinda tedarikgi portféyiimiiziin %89'u, satin alma
biitcemizin ise %75’i yerel tedarikcilerimizden olusuyor.

» 2023 yilinda Kurumsal Genel Merkezimiz is’te Esit Kadin

Sertifikasini almaya hak kazand.

* Saglik Bakanlgi tarafindan "Beslenme Dostu ve Fiziksel

Aktiviteyi Destekleyen is Yeri Programi” sertifikasini
kazanan Turkiye'de ticlinci, Istanbulda ise ilk sirket olduk.

» Toplamda 5.087.448 ABD Dolari degerinde bagis fonu

olusturarak depremden etkilenen vatandaslarimizin
ihtiyaclarina destek olduk. SOCAR Turkiye Gondilluleri, deprem
yardimi kampanyasi kapsaminda yardim kuruluslarina yaklasik 2,4

milyon TL bagista bulundu.

SOCAR Tiirkiye'de 2023

» SOCAR Turkiye olarak son 15 yilda boélgesel bir oyuncu olmaktan

» SOCAR Turkiye'nin S yillik stratejisini belirlemek icin calismalara

» 2023 yilinda siirdiiriilebilirlik 6nceliklerimizi gézden gecirerek

- Son iki ylda FAVOK degerimizi %153 oraninda artirdik.

* Petkim, BIST Siirduriilebilirlik 25 Endeksinde yer alan ilk

* Petkim, 2022 yilinda oldugu gibi Ege ihracatci Birlikleri'nin "ihracatin

= STAR Rafineri, Petkim, Bursagaz ve Kayserigaz sirketlerimiz Capital

» Tum calisanlanmiza yonelik yolsuzlukla miicadele de dahil olmak

SOCAR Turkiye'de
Surdurdlebilirlik

SOCAR Turkiye'de

| SOCAR Turkiye'de
Deger Yaratimi

Kurumsal Yonetisim Ekler

Yilinin One Cikanlan

cikarak uluslararasi bir enerji sirketi haline geldik.
basladik.

giincelledik.

petrokimya sirketi oldu.

Yildizlan" listesinde 6n siralarda yer alarak tekrar "ihracat sampiyonu”
oldu.

Dergisi'nin “Tirkiye'nin En Bliytik 500 Ozel Sirketi” arastirmasi kapsaminda
Capital500’de yer ald.

tizere tim etik ve uyum konularini kapsayan dijital video
egitimi gergeklestirdik.

Yonetim Kurulu Cesitliligi Politikasi icin calismalanmiza bagladik.

= 2023 yilinda Deger Benim Programi ¢atisi altinda Dijital Déntisim Programi

kapsaminda 77 milyon ABD Dolari deger yarattik.
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CEO Mesaji

2023 Yilinda One Cikan Gelismeler

Birlikteyiz. Gugliytz. mottomuzla 2023 yili boyunca hayata gegirdigimiz énemli gelismeleri ve basarilari detaylandirarak
paydaslanmizla paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Biyoyakit Uretimi icin ilk Adim

Turkiye'nin en buytk entegre endustri grubu
olarak biyoyakit Uretimi icin ilk adimi attik ve
yenilikgi bir teknoloji ile mikro yosunlardan jet
yakiti Uretecek onci bir projeyi hayata gegirdik.

SOCAR Tiirkiye’den SOCAR Bas Ofise
Yeni Atama

SOCAR Tirkiye CEO'lugu gdrevinden ayrilan
Zaur Gahramanoy, gérevine SOCAR'In
Baki'deki merkezinde devam ediyor ve SOCAR
Baskani Danismani olarak gorev aliyor.

28. Uluslararasi Hazar Petrol ve Dogal
Gaz Fuan

Bakd'de dlzenlenen 28. Uluslararasi Hazar
Petrol ve Dogal Gaz Fuar'na katildik.
Tarkiye'deki 15 yillik basan hikayemizi
paylasarak, faaliyetlerimizi ve kazanimlarimizi
fuara katilan Ust duzey devlet yetkilileri ve
ziyaretcilere aktardik.

Honeywell ile Siirdiiriilebilirlik Kapsaminda
is Birligi

Urtinleri ve endustrileri daha gtivenli, daha
akilli ve daha surdurulebilir hale getirme
amaclyla hizmet veren kiresel teknoloji
sirketi Honeywell ile surddrilebilirlik projeleri
gelistirmek amaciyla is birligi protokoll
imzaladik.

"Asrin Destani" Gosterisi

Turkiye Cumhuriyeti'nin 100. Yil ve
Azerbaycan'in Ulusal Lideri Haydar Aliyev'in
100. Dogum yil donimuni Atatirk Kiltur
Merkezi'nde diizenlenen &zel bir dans gosterisi
ile kutladik. Duizenledigimiz programda, "Asrin
Destani” baglikli gosteriyle iki Ulkenin birlikte
verdigi micadeleyi, dostlugunu ve kardesligini
anlattik.

SOCAR Tiirkiye CEO’lugu Gorevini
Vekaleten Yiiraten Elchin Ibadov, YASED’in
Yeni Baskan Yardimcisi

Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi'nin (YASED)
16 Mart 2023 tarihinde gergeklestirilen 42.
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, SOCAR
Turkiye CEO'lugu gdrevini Ustlenen Elchin
Ibadov, YASED Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimciligrna secildi.

Galatasaray Enerji Sponsoru ve Avrupa
Kupalari Forma Sponsoru

Galatasaray'in Eneriji sponsoru ve Erkek
Futbol Takimi Avrupa Kupasi maglarinin forma
gdgus sponsoru olduk. Galatasaray Avrupa
maglarinda giyecegdi formada 3 yil sirecek
sponsorluk anlagsmasiyla SOCAR logosunu
tasiyacak.

SOCAR Tiirkiye Siirdiirilebilirlik
Yolculugunu COP28’de Anlatti

Dubai'de diizenlenen Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Konferansi (COP28)'e katilim
gosterdik. insanlara, topluma ve cevreye

olan sorumluluk anlayisiyla ydrattugumuiz
faaliyetlerle, COP28'in gindemine énemli
katkilarda bulunduk. Ar-Ge ve inovasyon
¢Ozlimlerimizi paylasarak 2030 ve 2050
hedeflerine yonelik dederlendirmelerimizi
aktardik. Ayrica, ana sponsorlugunu
ustlendigimiz, Engin Altan Dizyatan'in
yapimciligini ve ydnetmenligini Ustlendigi 'YOU
BETTER NOTICE' adl Plastik Belgeseli'nin de
tanitimini yaptik.

% socar ‘ @

Anar Mammadov, SOCAR Baskan
Yardimcisi ve Petkim Yonetim Kurulu
Baskani

SOCAR Bagkan Yardimciligi gorevine atanan
Anar Mammadov, ayni zamanda SOCAR
Turkey Enerji A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve

SOCAR Turkiye grup sirketi Petkim Petrokimya
Holding A.S/nin Yonetim Kurulu Baskani segildi.

SOCAR Tiirkiye 2023 Analyst & Investor
Day

SOCAR Tirkiye 2023 Analist & Yatinmel Gunu
etkinliginde kurumsal yatinmcilar, banka
temsilcilerini ve analistleri agirladik. 60'tan
fazla temsilcinin katildigi etkinlikte, STAR
Rafineri'yi tanitan bir sunum gerceklestirdik ve
ardindan izleyicilerin sorularini cevapladik.
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2023 Yilinda One Cikan Gelismeler

Petkim ve STAR Rafineri Ortakhgi Petkim’in Petlim Ortakhg:

Petkim, STAR Rafineri'nin %12 ortadi oldu. Grup sirketimiz Petkim, Petlim'deki hisse payini
artirarak %93,47'ye ¢ikardi.

SOCAR Tiirkiye Rafineri ve Petrokimya is
Birimi Baskani ve Petkim Genel Miidiirii

Petkim’in UNGC Uyeligi Gorevine Yeni Atama

Petkim, Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler
ot . Sozlesmesi'ne (UNGC) tyelik strecini basariyla
pofundaizad (8 For . AN e ¥ & R tamamladi.

SOCAR Tirkiye Rafineri ve Petrokimya is
Birimi Baskanligi ve Petkim Genel Mudurlugu
gorevine vekaleten SOCAR Turkiye Strateji

v | e | socug Baskani Kanan Mirzayev atandi.
4 -

SOCAR Eneriji Ticaret'in Sinir Otesi Elektrik
Ticareti Faaliyetleri

Bursagaz’a Saglhk Bakanhgrndan
*Beslenme Dostu is Yeri” Belgesi

2023 yili itibariyle SOCAR Enerji Ticaret grup
sirketimiz, Bulgaristan ve Gurcistan ile sinir
Otesi elektrik ticareti faaliyetlerine basladi.
Buna ek olarak, Bulgaristan'a dogal gaz ihracat
etmek Uzere gerekli lisansi ald.

Bursagaz, Saglik Bakanligr'nin saglkli yasami
tesvik etmeyi ve yayginlastirmayr amaglayan
programi kapsaminda “"Beslenme Dostu ve
Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen Is Yeri” belgesini
Bursada alan ilk sirket oldu.
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2023 Yili Basarni ve Odiiller

yrmmyemypTT Ty

BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi

Petkim, BIST Surddrilebilirlik 25 endeksinde 6ne ¢ikan ilk
petrokimya sirketi

2023 MENA Stevie Awards

"Award for Innovation in Internal Events” kategorisinde
gold, "Award for Innovation in Entertainment Events”
kategorisinde bronz ve "Award for Innovation in Human
Resources Management, Planning & Practice”
kategorisinde bronz 6dil olmak tzere toplam g 6dul

Brandon Hall - 2023 HCM Excellence Awards

Dijital Transformasyon kapsaminda GEN-D programi ile
"Best Advance in Competencies and Skill Development”
kategorisinde 6dul

Capital 500 Listesi

Capital Dergisinin "Turkiye'nin En Biiytik 500 Ozel Sirketi"
arastirmasinda, Star Rafineri 4. Sirada, Petkim 32. Sirada,
Bursagaz 304. Sirada, Kayserigaz 440. sirada

IDC CIO Odiilleri

SOCAR Tirkiye Dijital Transformasyon ve Bilisim
Teknolojileri Baskani Hakan Irgit'a Yilin En lyi ClO'lan diili

Ekonomiye Deger Katanlar - Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi

Bursagaz'a "Kurumlar Vergisi” kategorisinde 6dl

Global Eventex Awards

"Employee Engagement Event” kategorisinde bronz 6dul

Linkedin Talent Awards

insan Kaynaklari alaninda Best Talent Acquisition Team
oduli

Stevie International Business Awards

Stevie Awards Uluslararasi Is Odiilleri'nde
"Yilin Sirketi" kategorisinde enerji sektdriinde glimus 6ddl,

"Artificial Intelligence/ Machine Learning Solution”
kategorisinde bronz &dul,

Petkim'e "Energy" kategorisinde altin 6dul,
"Corporate Overview" kategorisinde bronz 6ddl,
"Achievement in Corporate Social Responsibility”
kategorisinde bronz &dul

"Achievement in Product Innovation” kategorisinde bronz &ddl,

CEO Mesaji

ey Ty

_v‘

SOCAR Global & SOCAR Turkiye
Hakkinda

Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) Farkindalik Odiilii

Kurumsal Farkindalik kategorisinde “Mesleki Tanitim

Faaliyetleri Farkindaligi” 6dulu

Beyaz Bayrak Odiilii

“Dijital Transformasyon & Bilisim Teknolojileri” kategorisinde
Beyaz Bayrak Oduli

Brandverse Awards

= “Veri Analitigi Oduilleri Enerji Sirketleri” kategorisinde
gumdus 6dul

= "Kurumsal Kimlik” ve "Reklam Muzigi"
bronz &dul

kategorilerinde 2

CFO Summit - Data Expert & BMI Business School

SOCAR Tiirkiye Mali isler Baskani Teymur Abasguliyev
Turkiye'nin En Etkin 50 CFO Listesi'nde

Communicator Awards

= SOCAR Turkiye web sayfasina, "Gorsel Tasarnm”, "Kullanici
Deneyimi”, "B2B" kategorilerinde 3 6ddl

= SOCAR Energy School web sayfasina, "Egitim", "Gorsel
Tasarim” ve "Kullanict Deneyimi” kategorilerinde 3 6dul

GC Powerlist - Legal 500 Powerlist

Legal 500 Tirkiye 2023 Listesinde Celal Savas, Esra Nigde
Sahiner, Melisa Koksel, Seda Deniz Kasar
Rising Star Listesinde Bugra Bekdemir, Damlanur ipek

ilk 100 Biiyiik Sanayi Kurulusu - Ege Bélgesi Sanayi
Odasr’nin (EBSO)

STAR Rafineri'ye birincilik, Petkim'e tgtinculiik 6dulu

Stevie Awards for Great Employers

ic iletisim calismalar kapsaminda,
= "Achievemtent in Internal Communications” kategorisinde
bronz 6dul

= “Achievement in Employee Engagement” kategorisinde bronz

adul

Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina Deger Katan
Kurulus Odiilleri

“Calisan Bagligi” kategorisinde bronz &ddil

SOCAR Tiirkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlan

_v‘ _v‘ _v‘ _v‘ _v‘ _v‘ _v‘

| SOCAR Turkiye'de
Kurumsal Yonetisim

Technology Leaders Summit - Data Expert & BMI Business

School

Turkiye'nin En Etkin 50 Teknoloji Lideri Listesinde SOCAR
Turkiye Dijital Transformasyon ve Bilisim Teknolojileri Baskani
Hakan Irgit

World Finance Magazine

World Finance Corporate Governance Awards'ta "Corporate
Governance" kategorisinde 6ddl

Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Listesi (ISO 500)

Tarkiye'nin 500 Blylk Sanayi Kurulusu Listesinde, STAR
Rafineri 2. Sirada, Petkim 25. sirada

International Finance Awards

"Best Financially Managed Company - Oil and Gas" ve "Best
Energy Utility Company" kategorilerinde 6ddl

Future Makers Proje Yonetim Zirvesi

SOCAR Ar-Ge ve inovasyon'a "En lyi Proje Yonetimi Ofisi"
kategorisinde 3.Itk 6duli

Bonds, Loans & ESG Capital Markets CEE, CIS & Tiirkiye
Odiilleri

Bonds, Loans & ESG Capital Markets CEE, CIS & Tirkiye
Oduiller'nde JPMorgan'dan alinan 300 milyon ABD Dolari
degerindeki finansmanla “Dogal Kaynaklar Sektériinde
Yilin En lyi Finansman islemi” 6dulti

ETIKA Tiirkiye Etik Odiilleri

Etik Degerler Merkezi Dernegi (EDMER) tarafindan is etigi
ilkelerini kurumsal sireclere entegre etme konusundaki
duyarliigi ve basarnsi nedeniyle kurumlara verilen ETIKA 6diilii

SOCAR Turkiye'de
Surdurdlebilirlik

eyt

SOCAR Turkiye'de
Deger Yaratimi

Uluslararasi Halkla iliskiler Dernegi (IPRA)

ic iletisim etkinlikleri kapsaminda "Event Management-Inhouse”

kategorisinde 6dul

Yesil déniisiim ve inovasyon Zirvesi - Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi, Kalite Birligi Dernegi (KALBIR) ve Tiirk
Standartlan Enstitiisii

Endustride ilk kez gerceklestirilen ISO 56002 inovasyon
Yonetim Sistemi belgelendirme ¢alismasi 6ddlu

w3 Awards

Petkim Kurumsal Web Sitesine "General Websites - Corporate
Communications" kategorisinde altin dul

Institutional Investor 2023 Europe and Emerging EMEA
Equity Awards

Petkim'e EMEA bdlgesindeki kii¢iik-orta dlgekli “basic

materials” sirketleri arasinda "En lyi Yatinmer iliskileri Ekibi” 6dulti

Tiirkiye Customer Experience Awards 2023

"Best Customer Services” kategorisinde giimus 6dul

Greencheck - Yesil Kontrol Sertifikasi

Surdurdlebilirlik ve ¢evresel sorumluluklar kapsaminda
ylrittulen faaliyetler ile "Green Check - Yesil Kontrol Altin
Sertifika" 6dulu
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CEO Mesaji

SOCAR Global & SOCAR Turkiye
Hakkinda

SOCAR Tirkiye’de
Kurumsal Yonetisim

Kurumsal Yonetim
Yapisi

"Birlikteyiz. Giicluytiz." prensibiyle SOCAR Turkiye olarak, kurumsal
basarinin; sirketin faaliyetlerini strdirulebilir kilan, gelecek nesiller

icin uygun bir miras birakma amacini tastyan, risklere karsi hazirlikli ve
firsatlan degerlendirebilen, paydaslariyla gucli ve uzun vadeli iligkiler
kurma odakli bir yonetim anlayisi ile mimkin oldugunun bilincinde olarak
calismalarimizi yuritiyoruz.

Petrokimya, rafinaj, dogal gaz, ticaret, iletim ve dagitim, lojistik, misavirlik,
telekomunikasyon, sigortacilik ve denizcilik hizmetleri entegrasyon
sureciyle, grup sirketlerimizin yénetim operasyonlarint SOCAR Turkiye
¢atisi altinda birlestirerek, risk ydnetimi, yetenek yonetimi ve kurumsal
degerin artinimasi girisimleri gibi kritik ve stratejik alanlarda stratejik
yatinm firsatlan saglayan is birlikleri yaratiyoruz.

SOCAR Turkiye ve grup sirketleri olarak, farkli surdrulebilirlik
endekslerinde yer aliyoruz. Bu sayede, CSY konularinda strekli gelisen
kriterlere uyum sagliyor ve yiksek degerlendirme sonuglarimizla 6nemli
platformlarda konumlaniyoruz. Kurumsal strdirilebilirlik alanindaki
performansimizin da deg@erlendirildigi ilgili endekslerde, bu alandaki
basarimizla 6ne ¢ikiyoruz.

CSY Derecelendirme Kuruluslar tarafindan yapilan
degerlendirmelerimizin sonuglarini raporumuzun
"Ekonomik Performans icin Birlikteyiz" béliminde
gorebilirsiniz.

Yonetim Kurulu ve Ust
Yonetim

SOCAR Turkey Enerji A.$.'nin en Ust yoénetim organi olan Yonetim Kurulu,
baskan ve alti Uiye olmak lzere toplam 7 tiyeden olusur. CEO (Genel
Mudur), Yonetim Kurulu Uyesi degildir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ilgili mevzuata uygun olarak her 3 yilda bir secilir.
Ancak, Genel Kurul, Yonetim Kurulu Uyelerini degistirme hakkini sakli
tutar.

Sirketin tedavdildeki hisselerinin tamami icin bir hisse ve bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulu ve Yonetim Kurulu komiteleri Gyelerinin aday gosteriime
ve secim slreci, Yonetim Kurulu tarafindan sunulan ve Yonetim Kurulu
karariyla onaylanan "Kurumsal Yonetim ve Strdurilebilirlik Komitesi
Gorev Tanimi" belgesinde agiklanmistir.

Yilda en az bir kere olmak Uzere diizenli toplantilar planlanmakta ve
gerektiginde organizasyonun ekonomik, gevresel ve sosyal konularla ilgili
amag, deder ve misyon beyanlar, stratejileri, politikalari ve hedeflerinin
gelistirilmesi, onaylanmasi ve guincellenmesini gérismek lzere
olaganistl Yonetim Kurulu toplantilarn dizenlenmektedir.

SOCAR Turkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlari

| SOCAR Tiirkiye'de |
Kurumsal Yonetisim

Yilhk Genel Kurul Toplantilan

SOCAR Turkiye'de
Surdurdlebilirlik

SOCAR Turkiye'de

Deger Yaratimi Ekler

Bildirim Tarihi Toplanti Tarihi
SOCAR TURKIYE KURUMSAL MERKEZ 01.12.2023 15122023
PETKIM 13.05.2023 07.06.2023
STAR RAFINERI 13122023 22.12.2023
SOCAR DEPOLAMA 24.11.2023 28.11.2023
SOCAR AR-GE VE INOVASYON 18.12.2023 22.12.2023
SCR MUSAVIRLIK 08.01.2024 09.01.2024
SOCAR PETROL TICARET 03.082023 14082023
BURSAGAZ 24.04.2023 26.04.2023
KAYSERIGAZ 24.04.2023 26.04.2023
SOCAR ENERJi TICARET 13.04.2023 25.04.2023
SOCAR FIBER 04.12.2023 13122023
MILLENICOM 26.04.2023 26.04.2023
SOCAR TERMINAL 2807.2023 29.08.2023
SOCAR BROKER 14.08.2023 29.08.2023

Ust Yonetim Ucretlendirme Politikasi

Ust Yonetim ticretlendirme politikamizin, Sirketimizin toplam kar
prosediiriine tam uygunluk gostermesine 6nem veriyoruz. Ust

Yonetimin maas dizeyi belirlenirken kiresel veri saglayicilar tarafindan
sunulan pazar verileriyle, is buyuklugtne gore dlgeklendiriimis kiresel
degerlendirme yontemlerini kullaniyoruz. Bu sayede, ulusal ve uluslararasi
piyasa kosullarini dikkate alarak adil, rekabetci ve performansa dayal bir
Ucretlendirme politikasi izliyoruz.

Ust duizey yoneticilerin 6dullendirimesi “Sabit (Baz) Ucret” ve "Degisken
Ucretler” olmak tizere iki ana bilesenden olusur. Ust diizey yonetici sabit
Ucretleri; piyasada gegerli olan Ucret politikalar, Sirketin buyukltgu,
uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyon blyuklikleri dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yukumldluklere uygun olarak belirlenir.

Sabit Ucretlere ek olarak, yillik “Performans Primi” édemesi yapilir.
Performans primi bitgesine ve primin dagitiimasina ise sirket
performansi géz éniinde bulundurularak Yonetim Kurulunun alt
komitesi olan Ucretlendirme Komitesi karar verir. Ust diizey yoneticilerin
performansinin él¢lilmesinde, finansal alanlarin disinda uzun vadeli
strdurdlebilir iyilestirme, cevre, sosyal ve yonetisim (CSY) politikalarina
uyum prensipleri de gozetilir.

Ust Yonetimin yedekleme planlamasi icin her yil bir kez Yetenek
Komitesi toplanir. Komite, yedekleme listesinde yer alan tum adaylar icin
degerlendirme yapar, kisa-orta ve uzun vadeli olacak sekilde yedekleme
calismasi Uzerinde ortak karar alir.

Hissedarlar, Yonetim Kurulu Uyelerinin ticretleri konusunda oy kullanma

hakkina sahiptir. Bu hak Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sirket Ana
Sozlesmesi'nde yer alr.
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Komiteler

Yonetim Kurulu ile SOCAR Turkiye Ust yonetimi operasyonel ve destek
fonksiyonlari arasindaki etkin koordinasyonun saglanmasi amaciyla
cesitli dizeylerde ¢ok sayida komite olusturulmustur.

Tamami en az iki Yénetim Kurulu Uyesinden olusan Dogrudan

Yonetim Kuruluna bagl komiteler; Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim ve Surdiiriilebilirlik
Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinden olusur ve dogrudan Yénetim
Kuruluna rapor verir. Dért Komitenin ana gérevi ilgili konu ve hususlari
gozetmek, incelemek, izlemek, iyilestirme calismalar yapmak ve Yonetim
Kuruluna onerilerde bulunmaktir.

Komitenin iki Uyeden olusmasi durumunda her iki Uye de Yénetim Kurulu
Uyelerinden olusur. Komitenin ikiden fazla tiyeden olusmasi halinde ise
tiyelerin cogunlugu Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur.

SOCAR Turkiye Yonetim Kurulu Komitelerine ek olarak, sirketimiz temel
konulara, basliklara ve eylemlere odaklanan etkin ve giiclii bir Ust
Yonetim Komitesi yapisina sahiptir.

Aylik olarak toplanan Genisletilmis icra Kurulunun disinda, etkin gézetim
ve koordinasyonu saglamak ve Ust Diizey Yonetimin 6nemli konulara
odaklanmasina yardimci olmak tizere, icra Kurulu altinda, dogrudan
CEQ'ya raporlama yapan bes Grup Yuriitme Komitesi olusturulmustur. Bu
komiteler Grup Risk Yonetimi Komitesi, Grup Etik ve KSS Komitesi,
Grup Yetenekler Komitesi, Grup Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Kriz
Yoénetimi Komitesinden olusmaktadir.

Tdm komitelerimiz, gérev tanimlarina uygun olarak diizenli toplantilar
yapmakta ve potansiyel iyilestirme alanlarini belirlemek, komiteler
arasindaki koordinasyonu artirmak igin surekli caba gostermektedir.
Bu saglam yapiyla Yénetim Kurulu ve Ust Yoénetim diizeyinde denetim,
risk, stirdurdlebilirlik, Ucretlendirme, yetenek, etik ve kurumsal sosyal
sorumluluk konularinda ¢alismalar yaparak, nemli konulari ve ilgili
aksiyonlar acikca tartisarak ve gerekli raporlamalar yaparak seffaflik
saglama konusundaki kararliigimizi vurguluyor ve tim paydaslarimiza
dogru, uygulanabilir ve etik kararlar alma bagliligimizi kanithyoruz.
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SOCAR Tirkiye'nin kurumsal yonetim yapisi icerisinde, Yonetim Kurulu
ve Yonetim Kurulu Komite toplantilar, icra Kurulu ve icra Kurulu Komite
toplantilarnina ek olarak haftalik ve iki haftada bir Baskanligint CEO’nun
yaptigi Is Birimi ve Fonksiyon Baskanlari ile diizenlenen Ust Yonetim
toplantilan; CEO'nun ve gerekli durumlarda Yonetim Kurulunun giincel
ekonomik, cevresel ve sosyal konularla ilgili bilgi diizeyini artirmak
amaciyla 6zenle organize ediimektedir.

Bu toplantilar haricinde, makroekonomik genel bakis, operasyonel

ve finansal bilgiler, Is Birimleri gtincellemeleri, ISG-C olay oranlan gibi
konular kapsayan detayli bir 'aylik faaliyet raporu' hazirlanmakta ve her
ay duzenli olarak Yonetim Kurulu ve yoneticilerle paylasiimaktadir. Ayrica,
gunluk, haftalik ve aylik operasyonel ve is bilgilerini iceren dijital bir
gosterge paneline yonetim tarafindan kolaylikla erisilebilmektedir.

2023 yilinda yapilan Yénetim Kurulu Toplantisina baskan ve alti tyenin
tamami katiimistir. Her ¢eyrekte organize edilmesi icin yilin basinda
planlamasi yapilan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim ve Stirdurilebilirlik Komitesi toplantilarina 2023
yilinda baskan ve Uyelerin tamami katilmistir.

Y6netim Kurulu Toplantilarina Katilm

Planlanan
Toplanti Sayisi

Gerceklesen

Y.. - K I o .
6netim Kurulu Uyesi Toplant Sayisi

Rovshan Najaf 1 1
Zaur Gurbanov 1 1
Suleyman Gasimov* 1 1
Elshad Nasirov 1 1
Kanan Najafov 1 1
Farruh Gasimov 1 1
Anvar Gasimov 1 1

*09.10.2023 tarihinde Stileyman Gasimov yerine Anar Mammadov Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.
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Kurumsal Yonetisim

Ekler

SOCAR Tiirkiye Yonetim Kurulu
Kurumsal Y(?net|m Ye . Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Surdurulebilirlik Komitesi
( Denetim Komitesi > (

Icra Komitesi

Ucretlendirme Komitesi >

C Grup Risk Yonetim Komitesi ) C Grup Etik ve KSS Komitesi )
< Grup Surdurdlebilirlik Komitesi >

N

< Grup Yetenek Komitesi

< Grup Kriz Yonetim Komitesi >

Is Birimi Komiteleri

Rafineri ve Petroki ‘ .
2 |n§r.| V? © r.o |mlya Gaz Is Birimi Komiteleri
Is Birimi Komiteleri

Is

Birimi Yonetim KomitesD == (Risk Yoénetim Komitesi) @ Birimi Yonetim Komite@ == (Risk Yonetimi Komitesi)

Deger Benim Karar
Komitesi

— ( Yatinm Komitesi > < SE Yonllenldlrme > == ( Satin Alma Komitesi >
Komitesi

CDeger Benim Komitesi) — < Yatinm Komitesi >

N N 7

Bakim/Turnaround
Komitesi

Sat.l.n allmell ve ngaﬂk . iSG-Q Komitesi
Yonetimi Komitesi

Komitelerimizle ilgili daha detayli bilgi icin "Ekler" bélimiinde bulunan
"Faaliyet Raporu" altindaki "Komiteler" Bashgini inceleyebilirsiniz.
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SOCAR Tirkiye'de 2023

CEO Mesaji Yilinin One Cikanlari

CSY ve surdurdlebilirlik baglaminda, Kurumsal Yonetim ve Surdurilebilirlik Komitesi (SOCAR Turkiye Yonetim Kurulu Komitesi) ile Grup Strdurilebilirlik
Komitesi (icra Komitesi), tiyelerine strdirtilebilirlik ve CSY konularinda en giincel bilgileri sunarak bu alanlardaki taahhtidiimiizii yerine getirmektedir.
Surdurilebilirlik galismalari ve performansindan SOCAR Turkiye CEO'su ve Yonetim Kurulu sorumludur.

Yénetim Kurulu Deneyim ve Gérev Siiresi (yil)

Révshan Anar Elshad Kanan Zaur Farruh Anvar
Najaf Mammadov Nasirov Najafov Gurbanov Gasimov Gasimov
Yone“tnm K-l:lru|fl 520 =20 >20 >20 >15 >20 >20
Tecriibe Siiresi
Yt?.netlm"Kur.qundakl 17 02 25 2,4 2,4 2,5 2,3
Gorev Suresi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Cinsiyete Gére Dagilhimi

Kadin

Erkek

| SOCAR Tiirkiye'de |
Kurumsal Yonetisim

SOCAR Turkiye'de
Surdurdlebilirlik

SOCAR Turkiye'de
Deger Yaratimi
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Is Etigi ve Biitiinliik

Sirket degerlerinin, bir sirketin is yapis seklini ve kultlrind sekillendiren
temel ilkeler oldugunun farkindayiz. Bu yaklasimla, Etik Kurallarimizin ve
is yapis sekillerimizin temelini olusturuyoruz.

internet sitemizde yayimlanan "SOCAR Tiirkiye Etik Kurallan" sirket
icindeki her seviyeden yonetici, calisan, istirak ¢alisanlar ve SOCAR
Tarkiye ile grup sirketlerinin tim is ortaklar olmak tizere genis bir
yelpazede kisileri baglayici niteliktedir.

Guven, geviklik, kapsayicilik, verimlilik, tutku ve yukimlultik gibi

temel degerlere dayanan SOCAR Turkiye Etik Kurallar, sirketimizin
calisanlarinin, is ortaklannin, tedarikgilerin ve yiklenicilerin dogru ve etik
secimler yapmasina rehberlik eder. Bu kurallar, kurumsal kltirimiizin
onemli bir parcasidir ve sirketimizin gtvenilir, sorumlu ve sirddrulebilir bir
kurulus olarak kalmasina yardimet olur.

Etik Kurallar'a, SOCAR Tirkiye kurum ici politikalarina ve prosedurlerine
uymak, tim calisanlarimiz, tedarikgilerimiz ve SOCAR Turkiye adina
faaliyet gosteren tclnci taraflarin sorumlulugundadir. Herkesin bu
kurallara uyulmadigini distindigu, suphelendigi veya kurallarla ilgili
sorular oldugu durumda, bu konular agikga ifade etme sorumluluguna
sahip oldugunu énemle vurguluyoruz. Bu kapsamda paylasim yapmak
isteyenler, SOCAR Turkiye Etik Hatti'na bildirimde bulunabilirler.
Bildirimler, istenirse anonim olarak yapilabilir. Bildirimde bulunan kisiye
yonelik herhangi bir misilleme veya ayrnimcilik durumunu kesinlikle tolere
etmiyoruz. Bu tir olumsuz girisimleri ciddiye aliyor ve disiplin islemlerine
tabi tutuyoruz. Calisanlanmizin, tedarikgilerimizin ve diger paydaslarmizin
etik konularda seffaf bir iletisim ortaminda guvenle bildirimde
bulunmalarini saglamak amaciyla bu stireci titizlikle yonetiyoruz.

Seffaf ve etkili bir bicimde etik standartlara uyumu desteklemeyi
amaglayarak SOCAR Turkiye Etik Hat bildirimlerini, Etik & Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Komitesi ve Denetim Kuruluna dizenli toplantilarda
bilgi vererek takip ediyoruz. SOCAR Tirkiye CEO'sunun baskanliginda
duzenli olarak toplanan Etik & Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi ile
etik endiselerin, ihlallerin, stipheli konularin bildirimesi konusunda etkin
bir cergeve sunuyoruz.

Kanun ve kurallara uyum SOCAR Turkiye olarak ticari faaliyetlerimizin
temel taslarindan birisidir. Tim gegerli kanunlara ve yasal diizenlemelere
tam olarak uyulmasina 6zen gdsteriyoruz. Etik Kurallar ile yasal
duzenlemeler arasinda bir farklilik olmasi durumunda, daha kati olan
kuralin uygulanmasi esas aliyoruz. Bu dogrultuda, dogruluk ve durustlik
ilkelerine buyuk bir baglilikla hareket ederek her tirll yuksek is etidine
aykir faaliyet ve yolsuzluga karsl sifir tolerans politikasini benimsiyoruz.

CEO Mesaji

SOCAR Global & SOCAR Turkiye
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Paydaslara ve yatinmcilara karsi sorumluluklarimizin bilinciyle ticari
faaliyetlerimizde ve finansal streclerimizde glvenilir ve seffafligi 6n
planda tutarak siki kontroller uyguluyoruz. Bilgi glivenligi konusunda
uluslararasi standartlara uygun teknolojileri kullanarak kisisel verilerin
korunmasini bir éncelik haline getiriyoruz. Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi
uyarinca kisisel verilerin korunmasi konusunda yUkimluliklerimize tam
uyum sagliyoruz.

SOCAR Tirkiye olarak faaliyetlerimizi siki bir is etigi baglhg: ile
gerceklestiriyoruz. s etigi standartlanmizin ticari iliskiler icinde
bulundugumuz taraflarca da benimsenmesini 6Snemsiyoruz. Bu
kapsamda, etik durum deg@erlendirmesi ¢alismalar yiriterek, Etik
Kurallarimiza tam uyum saglamak adina gerekli kontrolleri ve
duzenlemeleri titizlikle gergeklestiriyoruz.

2023 yilii¢in hazirladigimiz uyum planimizi SOCAR Turkiye grup
sirketleri genelinde uyum ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamak igin
Hukuk, Uyum ve Kurumsal Yonetisim Baskanligina bagli Risk ve Uyum
Direktdrligu bunyesinde yuritiyoruz.

Cevre ve topluma karsi sorumlulugumuzun bilinciyle hareket

ederek is saglgl, glvenligi ve ¢evre konusunda en iyi uygulamalari
benimsiyoruz. SOCAR Tirkiye'nin tim ¢alisanlarinin demokratik siyasi
faaliyetlere katilmasina izin vererek seffaf bir sekilde demokratik haklari
desteklerken, SOCAR Tirkiye'ye herhangi bir referansta bulunmaktan
kaginiyoruz. Bu yaklasimla, sirketimizin adini siyasi baglamlarda
kullanmaktan kaginarak tarafsizligimizi koruyoruz.

Politikalarimiz ve Prosedurlerimiz’

= Bilgi Guvenligi Politikasi

+  ISG-C Politikasi

= Kurumsal Risk Yonetim Politikasi

s Surekliligi Politikasi

= Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi

« Insan Haklan Politikas

= Rugvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

= Ticaret Kontrolleri Politikasi

= Mevzuat ve Regilasyon Degisiklikleri Yonetimi Proseduirl
* izin Lisans ve Ruhsat Siirecleri Prosediir(

«  Kamu Kurumlari ve STK ile lliskiler Prosed(ir(

= SOCAR Turkiye Kalite Politikasi

*  SOCAR Ozel Endustri Bélgesi (OEB)? izin Stireg Prosediirii
= Stratejik ve Operasyonel Planlama Proseduri

«  Kamu lliskileri Politikasi

= Surdurulebilirlik Yonetisimi Prosedurl

"SOCAR Trkiye bunyesindeki tim ¢alisanlarin erisebildigi QDMS Entegre adli platformda yayinlanmakta ve gtincellenmektedir.
2SOCAR Tirkiye'nin Aliaga Yanmadasi'mda STAR Rafineri ve Petkim gibi dnemli istiraklerinin bulundugu bélge, Turkiye'nin ilk "Ozel Endustri Bélgesi" olarak bilinmektedir.
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SOCAR Tirkiye olarak politika taahhitlerimizi etkili bir sekilde uygulamak icin belirli adimlar izliyoruz. ilk olarak, uygulama sorumluluklanmizi etkili

bir sekilde yerine getirmek amaciyla, farkli diizeylerdeki birimlere sorumluluklar tahsis ediyoruz. Ardindan, stratejik entegrasyonu saglamak icin
taahhutlerimizi, organizasyonel stratejilere, politikalara ve prosedirlere sorunsuz bir sekilde entegre ediyoruz. Bu entegrasyon sayesinde is stratejileriyle
uyumlu hale getirilmis ve operasyonel politika ile prosedurlerle desteklenmis surddrllebilir is uygulamalarmizi gliglendiriyoruz. Dis uygulama
kapsaminda, sirketimizin taahhutlerini tutarl bir sekilde hayata gecirmek icin dis is iliskilerini etkin bir sekilde yonetiyoruz ve genisletiyoruz. Son olarak,
organizasyon genelinde sorumlu davranisi tesvik etmek ve desteklemek adina kapsamli e@itim programlar diizenleyerek ¢alisanlarmiza taahhutleri
anlama ve uygulama konularinda rehberlik ediyoruz.
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Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Rusvet ve yolsuzluk konusunda sifir tolerans ilkesi benimseyerek,
yolsuzlukla miicadele alanindaki ¢calismalarimizin bir parcasi olarak,
ticari taraflarla iliskilendirilen kayit streglerimizde, ¢ikar catismalarini
dnleme, temsil ve agirlama, sponsorlu seyahat uygulamalarinin politika
ve proseddrlerimize uygunlugunu saglamak amaciyla onay ¢alismalari
ylrGtiyoruz. Yolsuzlukla micadele araglanmizdan olan politikalarmiz;
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi, Ticaret Kontrolleri Politikasi,
Temsil ve Agirlama Prosedurd, Cikar Catismasi Prosedirl gibi belgeleri,
tim ¢alisanlarimizin erisimine agik olan QDMS Entegre platformunda
yayinlyor ve duzenli olarak glincelliyoruz. Diinya genelinde birgok devlet,
uluslararasi kurulus ve finans kurumu, yolsuzlukla micadele kurallar,
ithalat ve ihracat kontrol kurallan, ekonomik yaptinm diizenlemeleri ve
ambargolar gibi ¢esitli kural ve kisitlamalar uygulamaktadir. SOCAR
Tlrkiye olarak, basta Azerbaycan olmak tizere Turkiye, Amerika Birlesik
Devletleri, Birlesik Krallik, Birlesmis Milletler ve Avrupa Birligi tarafindan
uygulanmakta olan kural ve kisitlamalara, yaptigimiz islere uygulanabilir
oldugu dlgtde uygun davraniriz ve "Yolsuzluga Karsi Sifir Tolerans”
politikamiz kapsaminda, ticari faaliyetlerimizin bu kural ve kisitlamalara
uygun olarak yurittulmesi amaciyla gerekli tim ticaret kontrollerini
sagliyoruz. Ayrica, ticari iliskilerimizin baslangic asamasindan itibaren,
Etik Kurallara atif yaparak ve uyum iceren maddeler ekleyerek seffaf bir
sureg izliyoruz.

SOCAR Turkiye Uyum Departmanimiz, risk degerlendirmesi araciligyla,
potansiyel Uclinct taraflarn hicbirinin risvet ve yolsuzlukla ilgili herhangi
bir faaliyette bulunmadigindan mimkun oldugu 6l¢tide emin olmak

icin, ticari taraf etik durum deg@erlendirme sureci yuratdr. Bu surecle,
yoneticilerin ve ¢alisanlarin dogrudan hukuki veya cezai sorumluluga yol
acabilecek veya SOCAR Turkiye grup sirketleri Gzerinde 6nemli finansal
veya finansal olmayan etkilere sahip olabilecek olumsuz davalara maruz
kalma riski degerlendirilir. Ayrica, uygulanabilir yerel ve uluslararasi yasa/
duzenlemelerin ihlali nedeniyle yolsuzluk tespiti sonucunda ortaya
cikabilecek hukuki veya cezai etkiler, kamu ihalelerine katiimaktan men
edilme/sinirlanma, idari denetimler, sorusturmalar ve itibar kaybi gibi
onemli riskler degerlendirilir.

Yolsuzluk riskiyle ilgili olarak gerceklestirdigimiz,
son ¢ yildaki ticari taraf etik durum degerlendirme
calismalarimizin yaklasik sayisi:
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Yolsuzlukla micadele egitimlerini, gerek Etik ve KVKK oryantasyon
egitimi cercevesinde, gerekse yil icerisinde departmanlar 6zelinde
veriyoruz.

Uyum Departmanimiz tarafindan, ise yeni baslayan ¢alisanlara Etik
Kurallar ve Kisisel Verilerin Korunmasi oryantasyon egitimleri, yillik KVKK
& Uyum Egitimleri ve odak gruplara 6zel hazirlanan egitimler veriliyor. is
etigi ve yolsuzluk risklerini aktif olarak takip ediyoruz.

Her yil tim calisanlardan alinan uyum beyanlarini inceliyoruz. Bu
beyanlara dayanarak iletisim sagliyoruz ve gerekli aksiyonlar belirliyoruz.
is etigi kurallar, yolsuzlukla miicadele ve insan haklan politikalari
hakkinda duzenli egitim faaliyetleri dizenleyerek ¢alisanlarimizin bilgi

ve farkindaligini artiryoruz. 2023 yilinda tum c¢alisanlanmiza yoénelik
gerceklestirdigimiz etik, uyum ve yolsuzlukla micadele konularini
kapsayan dijital video egitimini tamamladik.

Etik Hatt'na yapilan bildirimlerin, riisvet ve yolsuzluk gibi etik ihlallerin
tespit ediimesinde de 6nemli bir rol oynadiginin farkindayiz. Bu kapsamda
Etik Hatt'na gelen tiim bildirimleri titizlikle inceliyoruz. ligili bildirimleri
sorumlu departmanlarla paylasarak takip ediyoruz. Bu kapsamda 2023
yilinda Etik Hatti'na gelen herhangi bir ihbar ve teyit edilmis yolsuzluk
vakasl bulunmuyor.

SOCAR Tirkiye olarak, kisisel verilerin yonetimine dair stregleri ulusal ve
uluslararasi veri koruma standartlarina uygun olarak yurdttyoruz. 2023
yilinda Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve ikincil mevzuata uyum
calismalarini basaryla tamamladik. Calismalar kapsaminda envanter,
politika, prosediir, aydinlatma metni ve VERBIS giincelleme calismalan
gerceklestirdik. Sirket icerisinde kisisel verilerin korunmasina yonelik
cesitli farkindalik faaliyetleri yerine getirdik.

2024 yilinda entegre etmeyi hedefledigimiz Kisisel Veri Yonetim Dijital
Platformumuzla birlikte, is streclerinde yiksek hacimde kisisel veri

ve 6zel nitelikli kisisel veri isleyen insan Kaynaklan Departmani gibi
departmanlar basta olmak tzere, SOCAR Turkiye ve Grup Sirketleri
bunyesinde yer alan tim departmanlarin kisisel veri isleme suregleri dijital
hale getirilerek iyilestirme saglanmasini planlyoruz. Bu dijital sistem

ile birlikte iyi uygulama 6rnegi olan Avrupa Birligi Genel Veri Koruma
Tuzugu'nde yer alan diizenlemelere uyum saglayacagiz.

2021

2022 2023

Yolsuzlukla ilgili Riskler
Acisindan Degerlendirilen % orani sayisi
Operasyonlar

% orani sayisl % orani sayisl

100 2559

100 3230 100 1834
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Insan Haklan ilkelerine Uyum

SOCAR Trkiye olarak, insan odakli is anlayisiyla paydaslarimizin temel
haklarini ve refahini her zaman oncelikli tutuyoruz. Bu dogrultuda

insan haklarina saygili, kapsayici ve adil bir is ortami yaratmayi taahhtt
ediyoruz. Basta Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi olmak Utzere, Birlesmis
Milletler insan Haklarn Evrensel Beyannamesi ve ILO s6zlesmeleri

dahil, tim ulusal ve uluslararasi yasalara ve normlara uymakla birlikte,
bu yasalarin de@er zinciri boyunca etkin bir sekilde uygulanmasini ve
yayginlasmasini saglamak amaciyla ¢alismalar yapiyoruz. Bu dogrultuda
olusturdugumuz insan Haklan Politikasr'ni sirketimizin her kademesinde
titizlikle uyguluyoruz.

Politikamiz ve ilgili sorumluluklari, web sitemizde tiim

paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylasiyoruz.

is stireclerinde cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ilkelerine biytik 6nem
vererek cok sesli, gelisime agik, katilimei ve insan haklarina saygili bir

is ortami yaratmayi hedefliyoruz. Bu hedef dogrultusunda, "Enerjimiz
Cesitlilik" projesi kapsaminda gelistirilen insan Haklan Politikasi ve
Rehber ilkeleriyle; kurum iginde, tiretim stireclerinde, tedarik zincirlerinde
ve diger tim paydaslar arasinda insan haklarini koruyan, gelistiren,
kapsayici ve adil bir yaklasimin yayginlasmasini amagliyoruz.

CGalisanlanmiza dil, din, Irk, cinsiyet, cinsel yonelim veya bireyin dogustan
elde ettigi herhangi bir nitelik ayrimi yapmadan esit yaklasmaktayiz. ise
alim sureglerinde de bu dogrultuda firsat esitligini 6n planda tutuyoruz.

SOCAR Turkiye'de
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Deger Yaratimi Ekler

Ayrica, paydaslanmiz arasinda etik degerlere ve kurallara aykiri
davraniglara, baski yildirma ve ayrnimciliga tolerans géstermiyoruz.
Uluslararasi Calisma Orgtitii (ILO), 4857 sayili Tiirk Is Kanunu ve ilgili
tim mevzuat ile uyumlu olarak SOCAR Turkiye buinyesinde ve tedarik
zincirinde zorla ve zorunlu ¢alistirma ile cocuk isciligi karsithg konularina
dzel 6Gnem gosteriyoruz. Kurallar kitap¢igi ile kurum icinde ve disinda bu
kurallari yazil bir sekilde paydaslarmizla paylasiyoruz. Diizenli egitimler
duzenleyerek bu ilkelerin de@er zinciri boyunca gegerli olmasi amaciyla
izleme calismalan yapiyoruz.

SOCAR Turkiye olarak, drgtitlenme ézgurligine biyk bir saygi
gosteriyor ve galisanlar temsil eden yasal sendikalarla is birligi yapryoruz.
Calisan iliskilerine dair atilacak adimlan belirlerken sendikalarla yapilan
gorusmeleri dikkate alarak planlamalarini gerceklestiriyoruz.

insan haklan yaklasimini kurum icine ve tiim paydaslara entegre
edilmesini nemsiyoruz. Bu baglamda Etik ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Komitesi, Cinsel Tacizi ve Siddeti Onleme Kurulu gibi
mekanizmalarla birlikte odak gruplara 6zel hazirlanan egitimler ve tim
calisanlar kapsayan seminerler duizenliyoruz.

Yaptigimiz calismalar degerlendirmek amaciyla, gesitli birimlerde

ve tedarik¢i degerlendirmelerinde kullanilan ézel kontrol listeleri
olusturuyoruz. Bu listeleri, insan haklarina uyumu izlemek, olasi olumsuz
etkileri belirlemek ve gerekli duzeltici 6nlemleri almak igin kullaniyoruz.
is birligi yaptigimiz uzman kurumlarla birlikte calisarak olumsuz etkileri
analiz ediyor ve dnleyici aksiyonlar aliyoruz.
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SOCAR Tiirkiye'de Kurumsal Riskler,

Is Siirekliligi ve Kriz Yonetimi

Kurumsal Risk Yonetimi

SOCAR Turkiye'de faaliyetlerimizi ve beraberinde paydaslarmizi
etkileyebilecek risk ve firsatlar proaktif bir sekilde ele alan, degisen

is ve cevre kosullarina uyum gosteren, seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir risk yénetimi stirecine sahibiz. SOCAR Turkiye olarak maruz
kalabilecegimiz riskleri ve ortaya ¢ikabilecek firsatlar ydnetmek, bu

risk ve firsatlann zamanla gosterdigi degisimin takibini yapmak ve
surdurllebilirlik hedeflerimize basaril bir sekilde ulasmak amaciyla
kapsamli bir kurumsal risk yonetim modeli izliyoruz. Mevcut risklerimizin
yaninda operasyonlarimizi ve gelecek performansimizi kisa, orta ve uzun
vadede etkileme potansiyeli olabilecek riskleri de degerlendirerek ilgili
Onlem ve aksiyonlarimizi aliyoruz.

Risk yonetimi fonksiyonumuz
sirketimizin karar alma
mekanizmalarinin temelinde yer aliyor.

Kurumsal Risk Yénetimi faaliyetlerimizin merkezine "riskin kabul edilmesi,
riskin azaltilmasi, riskin transfer edilmesi, riskin strdurtimesi ve riskten
kacinma” metotlarini aliyoruz.

SOCAR Turkiye Risk Yonetimi Birimi, ISO 31000 Risk Yonetimi Standardi
ve diger uluslararasi standartlara uygun olarak, ttim grup sirketlerine Ust
Yonetim ve birim bazinda destek saglamak Uzere organizasyon iginde
merkezi bir konumda yer alarak Yonetim Kuruluna bagl calismalarini
surdurtyor. Dizenli araliklar ile takip ettigimiz risk ve firsatlarnmizi proaktif
bir sekilde ele alirken 2020 yilinda Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
“Risk Istahi Bildirgesi’ni ve diinya capindaki iyi uygulama dmeklerini
referans aliyoruz. Risk istahi kavraminin uygulanmasini desteklemek
amaclyla, onaylanmis Risk istahi Beyani'nin belirlenmesi, izlenmesi

ve raporlanmasi yaklasimini belirleyen Risk istahi Tolerans Limiti
Dokimanr'ni gelistirdik. Bu dokiiman, gerekli faaliyetlerin uygulanmasini
tanimlamak icin kurum genelinde metodolojik rehberlik saglyor. KRI'lar
ve Maruziyet Metrikleri, takip ve izleme calismalari ile ilgili olarak

2023 yil gbzden gegirme surecinde, gelecek yilin stratejik operasyonel
hedeflerine ve planlamasina uyum sagdlayacak sekilde yeni metrikler
eklendi ve degisiklikler yapildi. Boylece, ¢calismalarin verimliligi, objektifligi
ve bagimsizligi giivence altina alind..

Risk yonetimi siireglerimiz, Yonetim Kurulu adina sirketimizin risk profiline
uygun olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan denetleniyor.
ilgili stirecler, Ust Yonetim diizeyinde CEQ'ya bagl olarak faaliyet
gosteren Grup Risk Komitesi tarafindan belirlenen kararlar gergevesinde,
is birimlerindeki uzmanlarimiz tarafindan ydritultyor.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketimizi etkileyebilecek her turlt
riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu
risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetiimesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli aksiyonlarin hayata
gegirilmesi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda
etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi hakkinda Yonetim Kuruluna
tavsiye ve onerilerde bulunuyor.

Bu kapsamda hedef bazli risk degerlendirmeleri yapiliyor, potansiyel
etki analizleri ve olasilik hesaplamalarn lGizerinden hedeflere ulasiimasi
yoniinde gerekli aksiyonlarin zamaninda alinmasi ve ilgili kaynaklarin bu
kriterler temel alinarak kullanilmasi saglaniyor.

Dizenli araliklarla takip edilen risk ve firsatlarimizin yaninda is
sureclerinde karsilasabilecegimiz stratejik yatinm talepleri, projelerin
kritik asamalar ve operasyonlara énemli derecede etki edebilecek
karar anlarinda duruma 6zel risk degerlendirmeleri yaparak karar alma
streglerini risk perspektifiyle destekliyoruz. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, 2023 yili icerisinde, komite performansinin ve risk yonetimi
faaliyetlerinin degerlendirildigi 2 toplanti gerceklestirdi ve gerekli
raporlamalar Yoénetim Kuruluna sundu.

Kurumsal risk yonetimi anlayisimiz kapsaminda risklerimizi alti ana
bagslikta ele aliyoruz.

Temel risk bagliklarimizi ve ilgili stire¢leri raporumuzun

Ekler béliminde yer alan Risk Yonetimi bashgi
altinda inceleyebilirsiniz.

Raporlama doneminde SOCAR Turkiye'nin sahip oldugu geleneksel
risk kayit listesine ek olarak surdurulebilirlik risklerinin tamamen
sirece entegre oldugu ve iklimle baglantili risklerimizi de icerecek
sekilde CSY risk kayit listemizi olusturduk. Tum is birimlerinden ilgili
sorumlularin katildigi genis kapsamli galistay sonucu ortaya ¢ikan risk
kayrt listemizdeki risk basliklarini Paris iklim Anlasmasi, Avrupa Yesil
Mutabakati ve Net Sifir Karbon gibi kuresel surddrilebilirlik gtindemi,
mega trendler, gtincel strdurulebilirlik raporlama standartlarnni dikkate
alarak yeniden degerlendirdik. Cevresel, sosyal ve yonetisim basliklari
altinda gruplandirdik. ISO 31000 Risk Yénetim Sistemi Standardi
gereklilikleri de gz dniinde bulundurularak olusturulan liste ayni
zamanda IFRS S1 ve S2 Standartlari ile uyumlu olarak hazirlandi.
Degerlendirmemizde risklerin kisa, orta ve uzun vadedeki sonuglari,
iklimle baglantilar (fiziksel, gegis), vadesi, siddeti, gerceklesme olasilig,
kisa, orta ve uzun vadede riski ydnetmek igin aldigimiz énlem ve
aksiyonlar, ortaya ¢ikan firsatlar, ilgili sermaye 6gesi ve risk ile ilgili
olabilecek dncelikli konular yer aliyor.

CSY odakli risk ve firsatlar analizi calismalarimiz igin

SOCAR Tirkiye web sitesini inceleyebilirsiniz.

SOCAR Tirkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlari

| SOCAR Tiirkiye'de |
Kurumsal Yonetisim

SOCAR Turkiye'de
Surdurdlebilirlik

SOCAR Turkiye'de
Deger Yaratimi
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Is Siirekliligi ve Kriz Yonetimi
Calismalar

Oncelikli konulanmiz arasinda yer alan is stirekliligi ve kriz yonetimi
konularini Is Stirekliligi Yonetim Sistemi cercevesinde takip ediyoruz.
SOCAR Tirkiye'de riin ve hizmetlerin devamliligini tehlikeye atan
olaylarin etkilerini degerlendirerek ortaya cikabilecek riskleri etkin bir
sekilde belirlemeyi, dlgmeyi ve ydnetmeyi risk yonetimi siireglerimiz ile
uyumlu bir sekilde slrdirlyoruz.

Acil durumlarda ve kriz dénemlerinde verilen hizmetlerin strekliligini ve
kalitesini saglamak, tedarik zinciri risklerini yénetmek, operasyonlarimizin
devamliigini saglamak ana sorumluluklarimiz arasinda yer aliyor. SOCAR
Turkiye genelinde gorev alan Kriz Yonetimi Komitesi is strekliligi ve kriz
yonetimi konularindan yénetisim diizeyinde sorumlu koordinasyonu
sagliyor.

Yonetim sistemi faaliyetleri kapsaminda Bursagaz, Kayserigaz, STAR
Rafineri, SOCAR Depolama, Petkim sirketleri icin 6zel i¢ tetkik, dis tetkik
ve yonetim gozden gecirmeleri saglanarak ISO 22301 is Siirekliligi
Yonetim Sistemi belgelerinin devamliligina karar verildi. Is stirekliligi ve
kriz ydnetimi alanlarinda kurum genelinde farkindaligr artirmaya yonelik
egitim ve etkinlikler dizenledik. Sureclerin kesintisiz devamliligini esas
alan ana ve yedek veri merkezleri icin altyapi ve bakim calismalarini
tamamladik.

CEO Mesaji

SOCAR Global & SOCAR Turkiye
Hakkinda

f—\
Risk Yonetimi ve Is

® Siirekliligi Dijital Platformu -
@® @®
2023 yili icerisinde, Risk Yonetimi, is Stirekliligi ve
Mevzuata Uyum Yonetimi sireclerinin dijitallestiriimesi
ve tek bir platformdan takibi amaciyla dijital

araclarn kurulumlarini tamamladik ve devreye aldik.

Gergeklestirilen calismalar ve sureglerin dijitallestirilmesi
sonucu saglanan faydalar asagidaki gibidir:

insan etkilesimini optimize ederek stratejik seviyeye
daha fazla odaklanilimasi ve is planlamasini
destekleyen islevsellik yaratiimasi,

Organizasyonel verilerin, streclerin ve faaliyetlerin
gercek zamanli izlenmesinin saglanmasi ve anlik
raporlar olusturulmasi,

Son dakika gorevleri icin zaman alici manuel
raporlamanin azalmasi ve ger¢ek zamanli proaktif risk
yonetiminin saglanmasi,

Calisanlarda kurumsal hafiza olusturulmasi ve
mevzuata uyum bilincinin artinimasi,

ic Denetim, Sigorta, Yatinm Harcama ekibi, i¢ Kontrol,
Strateji, BT Surekliligi ve diger fonksiyonlarin tek bir
platform tzerinden etkilesime girebilmesi,

ic Kontrol ve Ic Denetim ekiplerine yardimci olmak
amacltyla kontrollerin dederlendirilmesi de dahil olmak
lzere, departmanlar arasi risklerin ve kontrollerinin
belirlenmesi ve yonetilmesi,

Firsatlarin yakalanmasi ve sadece risklerin degil
potansiyel olaylarin da degerlendiriimesi,

SOCAR Tirkiye ve Grup Sirketlerinin tabi oldugu
yUkUmldluklerin departmanlar bazinda belirlenmesi
ve bu ylkumldliklerin yerine getirilmemesi halinde
guindeme gelebilecek yaptinmlarin énceden
engellenebilmesi,

Veri glivenliginin saglanmasina yardimci olmasi,
Riskler ve diger veriler hakkinda seffaf bilgi almalar
icin Uclincu taraf erisimlerinin saglanabilmesi ve
gelismis hesap verilebilirligin ortaya ¢ikarilmasi.

SOCAR Turkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlari

| SOCAR Tiirkiye'de
Kurumsal Yonetisim

Deprem iletisim Plani

2023 yilinda Bursagaz, Kayserigaz, STAR Rafineri,
SOCAR Depolama, Petkim ve SOCAR Tiirkiye Kurumsal
Merkez kapsaminda organizasyonel dayanikliligi

esas alan kapsamli bir deprem programi tasarladik.
Devreye aldigimiz program ile kriz iletisimi yetenekleri,
kritik calisanlarin yerel ve cografi yedeklenmesi, bina

ve yapllarin gli¢clendirilmesi ve yenilenmesi, kritik
tedarikgilerden alinan hizmetlerin siirekliligi, kesintisiz IT/
OT hizmetleri konularinda iyilestirme sagladik. Calismalar
kapsaminda mevcut olgunluk seviyesi belirlenmis,
hedeflenen seviyeye ulasmak icin gelisim projeleri ortaya
koyduk.

Faaliyet gosterilen lokasyonlar ve kritik operasyonlar

icin deprem mudahale planlari gelistirdik. Sirketlerimiz
ozelinde i¢ tetkik, dis tetkik ve yonetim gézden
gegcirmelerini sonrasinda kapsamli senaryolar esliginde
entegre deprem ve siber atak tatbikatlan gerceklestirdik.

Deprem iletisim Plani ile farkindalik olusturarak olasi
depremlerin ¢alisanlarimiza, varliklara ve kurumsal itibara
verebilecegi zararin 6niine gecmeyi hedefliyoruz.

Risk Kapasitesi Projesi

2023 yilinda SOCAR Turkiye bnyesindeki tim grup
sirketlerimizle birlikte kriz tanimini yeniden yapilandirdik.
Proje ile ilgili ekiplerin olasi kriz olaylarini niteliksel

ve niceliksel olarak takip etmesini ve yénetmesini
saglayarak, sirketlerin proaktif ve reaktif kriz yonetimi
yeteneklerini gelistirmeyi hedefledik. Bdylece herhangi
bir olayin krize dénisme potansiyelini ve krizi ydnetme
yetkinligini proaktif olarak analiz ederek krizin yol
acabilecedi mali, hukuki ve itibari kayiplarin dntine
gecmeyi hedefliyoruz.

®

SOCAR Turkiye'de
Surdurdlebilirlik

SOCAR Turkiye'de

Deger Yaratimi Ekler

Mevcut risk, is strekliligi ve kriz ydonetimi streclerimiz ve iyilestirme
projelerimizin yaninda 8nimuzdeki yillarda gergeklestirmeyi planladigimiz
calismalar asagidaki gibidir:

= Risk Yonetimi ve is Siirekliligi Dijital
Platform Kullanimi:

Risk yonetimi dijital platformu ile beraber kayitlarin, raporlamalarin ve
izlemelerin anlik olarak sistem tizerinden yapilmasini, kurum igindeki
sistemlerle entegrasyonunun saglanmasini, toplam ekonomik etki
hesaplamasi yapilarak sistemin sagladig faydalar degerlendirmeyi
amagcliyoruz.

= |[klim Degisikligi Risk Yonetimi:
iklim degisikligine bagl risk ve firsat yonetimi kapsaminda, éniimiizdeki

doénemlerde lokasyon bazli ve fiziksel iklim degisikligi risk yonetimi
sureclerinin olusturulmasini planlyoruz.

= |s Surekliligi ve Kriz Yonetimi:
SOCAR Tirkiye ve grup sirketlerinin deprem olgunluk seviyesinin,
belirlenen gelisim projelerinin hayata gecirilmesiyle beraber

iyilestirilmesi ve kriz senaryolarinin ¢esitlendirilerek operasyonel
tatbikatlann yayginlastinimasini planlyoruz.

» Stratejik Risk Yonetimi:

Stratejik risk yonetimi calismalanmiz kapsaminda performans ve risk
raporlamasinin ortaklastirnimasi ve strateji basarisinin risk yonetimi
bakis agisiyla desteklenmesini hedefliyoruz.

SOCAR Tiirkiye Kurumsal Risk Yonetimi ve is Siirekliligi

Politikamiza buradan ulasabilirsiniz.
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Diinyada ve Tiirkiye’de Ekonomik & Sektorel Gelismeler

2023 yili, hem kiresel ekonomi hem de sektdrel agidan zorluklar

ve firsatlarla dolu bir yildi. 2021'den itibaren, diinya genelinde artan
enflasyonla micadele edildi. Covid-19'un ekonomik etkileri ve Rusya-
Ukrayna savas, kiresel ticareti daraltarak ekonomiyi sarsmistir. Covid-19
salgininin ve Rusya-Ukrayna savasinin yarattigi istikrarsizlik, kiresel
ticareti ciddi sekilde yavaslatarak ekonomik dengeleri bozdu.

Kiresel dlcekte enflasyonla micadele icin siki para ve maliye politikasi
ekonomide yavaslamaya, ticarette daralmaya yol agti. Enflasyonla
micadele kapsaminda diinya merkez bankalari faiz oranlarini
ylkseltirken, Turkiye merkez bankasi politika faizini disurerek diinyadan
farkli bir politika izledi. Ancak Haziran ayr itibaryla politika degisikligiyle
faiz oranlarni artirma karar almasiyla kiresel ekonomiye uyum
saglanmaya baslandi.

Petrol ve Dogal Gaz

2023, sadece genel ekonomik egilimlerin degil, ayni zamanda sektorel
yeniliklerin ve stratejik adimlarin da 6ne ¢iktigi bir yil oldu. Bu yil, dinya
capinda petrol ve dogal gaz sirketleri acisindan hayati olan petrol ve
dogal gaz fiyatlannda énemli gelismeler meydana geldi. ABD Enerji

Bilgi idaresi (EIA)'nin verilerine gore, Brent ham petroltintin 2023 yili
fiyatlar, 2022'ye kiyasla ortalama olarak varil bagina 19 ABD Dolari daha
dusuk oldu. Dogal gaz fiyatlar 2023'in baslarinda Avrupa ve global gaz
piyasalanndaki gerginlik, iyi hava kosullari ve uygun zamanli politika
mudahaleleri nedeniyle azalmis gérinmektedir. Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA)nIn raporlarina gére, 2023'Un ilk geyreginin sonunda, sivilastinimis
dogal gaz (LNG) fiyatlar 2021 yaz seviyelerinin altina dismus olsa da
pandemi dncesindeki seviyelere geldi.

Tirkiye de dogal gaz sektort 2023 yilini yeni stratejik hedefleri ele
alarak gegirdi. Boru gazi fiyatlarina yapilan zamlar neticesinde dogal gaz
sirketleri tedarik stratejisinde LNG ithalatina daha ¢ok agirlik vermeye
basladi. Bununla birlikte Avrupa Ulkelerine ihracati arttirmak adina
depolama tesislerine ve FSRU gemilerine yatinm artti. Tirkiye Spot

Gaz Piyasasr’nda gozlemlenen BOTAS tarifeleri ve Giinluk Referans
Fiyati (GRF), 2021 ve 2022 yillarinda 6nemli 6lgtide artis gosterirken
uluslararasi dogal gaz piyasalarindaki kismi gevseme sebebiyle, 2023
yilinda tarifeler ve GRF gerilemeye baslad!.
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Net Sifir Emisyon Yol Haritasi

IEA "Net Sifir Emisyon Yol Haritasi: 1.5 °C Hedefini Koruma Yolunda
Kuresel Bir Gegis" raporu, 2050 yilina kadar kuresel enerji sektorinln
net sifir CO, emisyonlarina ulagmasina yonelik glincellenmis bir
strateji sunmaktadir. Bu yol haritasi, yenilenebilir enerjinin artinimasi,
enerji verimliliginin iyilestirimesi, metan emisyonlarinin azaltimasi ve
mevcut teknolojilerle elektrifikasyonun artinlmasini iceren stratejileri
vurgulamaktadir.

Enerji sektord, iklim degisikligiyle mucadelede kritik bir role sahiptir.
Rapor, 2022 yilinda enerji sektériinden kaynaklanan CO, emisyonlarinin
37 milyar ton ile rekor bir seviyeye ulastigini, ancak bu on yil icinde zirve
yapmasinin ve sonrasinda azalmasinin beklendigini belitmektedir.

Bu azalisin, yenilenebilir enerji teknolojilerinin hizla yayginlasmasiyla
mimkun olacagina isaret edilmektedir. Ayrica, blyuk ve daha gelismis
enerji altyapilar, diistik emisyonlu yakitlar, dustk karbon teknolojileri,
karbon yakalama teknolojileri, daha fazla nukleer enerji ve yenilenebilir
kaynaklar kullanimi gibi faktérlerin net sifir emisyon hedefine ulasmak
icin 6n plana ¢ikmaktadir.

Enerji Donlisimii

2023 yilinda diinya genelinde ve Tirkiye'de enerji ddnusimiinde

onemli ilerlemeler kaydedildi. Bu dontsum, dzellikle yenilenebilir

enerji kaynaklarina yonelik artan yatinmlar ve politik desteklerle
desteklenmektedir. Enerji glivenligi endiseleri ve fosil yakitlara alternatif
olarak temiz enerjinin giderek artan rekabet glict, enerji donlstimini
hizlandiran ana faktorler arasinda yer almaktadir.

Dinya ¢apinda, temiz enerjiye yapilan yatinmlarin fosil yakitlara kiyasla
onemli dl¢lde artig gosterdigi gdzlemleniyor. IEA verilerine gore, 2020
yilindan bu yana temiz enerji yatinmlari %40 oraninda artis gostermis
durumda. Bu artis, ozellikle glines enerjisi ve elektrikli araclarin énculik
ettigi yeni bir temiz enerji ekonomisinin ylkselisini isaret ediyor. [EAnIn
verilerine gore, yenilenebilir enerji kaynaklarinin tretim kapasitesi toplam
enerji Uretim kapasitesinin yaklasik %30'unu olusturuyor. 2025 yilinda bu
oranin %38'e, 2030 yilinda ise %49'a ulasmasi bekleniyor. Yenilenebilir
enerji kaynaklarinin toplam kapasitesinin 2025 sonuna kadar 3,978 GW
seviyesine ulasmasi dngdrillyor.

SOCAR Turkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlari

SOCAR Turkiye'de
Kurumsal Yonetisim
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Tirkiye'de de 2023 yilinda elektrik kurulu gliciindeki artisin

blyuk bir kismi yenilenebilir enerji kaynaklarindan sagland.

Hem yayinlanan eylem planlar hem de politik gelismelerle enerji
donUstimu tesvik edilmektedir. Temiz enerji sistemine yapilan
yatinmlarin artinimasi, emisyonlar azaltma hedeflerine ulasmak
icin kritik 5Sneme sahip. Ozellikle gelismekte olan ekonomilerde,
net sifir emisyon senaryosu hedeflerine ulasmak icin enerji
gegcislerine yapilan yatinmlarin 2030 yilina kadar bes kat artinimasi
gerekiyor. Bu durum, diinya genelinde enerji dontsumdinun hizini
artirmak igin atilmasi gereken adimlar gdsteriyor.

Turkiye Ulusal Enerji Plani

Ocak 2023'te yayinlanan Turkiye Ulusal Enerji Plan, tlkenin enerji
ihtiyaclarini karsilamak ve enerji glivenligini saglamak igin stratejik

bir yaklasimi temsil etmektedir. Plan, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimini artirmayi, enerji verimliligini iyilestirmeyi ve enerji altyapisini
modernize etmeyi amaglar. Yesil enerji ddnuslimi ve ekonomik
blylmeyi hedefleyen bu stratejiler, enerji tiketiminin 2035 yilina kadar
%39,5 oraninda artinimasini éngoriyor. Ozellikle de enerji Uretiminde
yenilenebilir enerji Uretiminin payinin artinimasi planlaniyor.

Yesil Mutabakata Uyum ve Karbon
Diizenlemeleri

Yesil Mutabakata uyum ve karbon diizenlemeleri, iklim degisikligiyle
micadelede kritik Snem tasimaktadir. Bu sireg, sera gazi emisyonlarini
azaltmayi, enerji verimliligini artirmayi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecisi hedefler. Sirketler, disuk karbonlu Urtnler ve slregler gelistirerek
ve karbon emisyonlarini azaltarak bu hedeflere ulasmaya ¢alismaktadir.
Ayrica, bu diizenlemeler, stirdurdlebilirlik ve ¢evre dostu teknolojilere
yatinm yapmay! tesvik ediyor.

Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakati, kiresel ticaret kurallarni, 6zellikle
enerji yogun sektorlerde blyuk etkiler yaratacak sekilde yeniden
tanimliyor. Trkiye'deki sirketlerin de bu yeni diizenlemelere uyum
saglamak icin strdurdlebilir Uretime gegis yapmasi ve dijital donistimu
hizlandirma zorunlulugu mevcuttur. Ekonomik zorluklar ve artan enerji
maliyetleri, sirketlerin kar marjlarini ve rekabet glicini etkiliyor. AB'nin
Sinirda Karbon Duizenleme Mekanizmasi, ticari kurallar degistiriyor ve
Turkiye'deki sirketler, bu degisikliklere uyum saglayarak AB pazarindaki
konumunu korumaya ¢alisiyor.

SOCAR Turkiye olarak, petrokimya, rafinaj, dogal gaz, ticaret, iletim

ve dagitim gibi alanlarda faaliyet gosteriyoruz. Ayni zamanda, diinya
genelinde ve Turkiye'de strdurdlebilirlik ve enerji ddntisimu konularinda
ortaya ¢ikan trendleri ve yasal diizenlemeleri yakindan izliyoruz. Bu
sayede, ekonomik ve sektdrel zorluklara uygun sekilde yanit vererek

bu alanlarda karsilastigimiz zorluklarla basa ¢gikmak icin stratejik
yaklasimlarimizi sekillendiriyoruz.
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SOCAR Tiirkiye'de Sirdiiriilebilirlik

“Birlikteyiz. Giicliiyiiz.” diyerek gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya
birakma taahhiidiimiizii siirdiiriiyoruz. Birlikte giclendikce, siirdurilebilir bir
gelecegi insa etmek icin kararli adimlar atmaya devam ediyoruz.

SOCAR Tirkiye olarak, entegre hizmet anlayisiyla surddrilebilir
blylmeyi destekleyerek, bu misyonu deg@er zincirine entegre etmis

ve slrdurtlebilirligi is yapma seklimizin temel tasiyicisi olarak géren

bir kurulusuz. Deger zincirimizi olusturan her agsamada surdrilebilir
buytmeyi desteklemek ve bu hedefi gerceklestirirken gevresel, sosyal
ve ekonomik alanlarda sorumluluklarmizi yerine getirmek, sirketimizin
oncelikli amaglari arasinda yer aliyor. Bu baglamda, hizmet anlayisimiz,
yerel ve uluslararasi dizeydeki mevzuatlara tam uyum, etik is ilkelerine
baglilik ve surekli iyilestirme anlayisini kapsiyor. Gelece@e yatinm yapma
cabamiz, sadece Sirketimizin ve grup sirketlerimizin degil, ayni zamanda
faaliyet gosterdigimiz toplumlarin ve gevrenin surddrilebilir blyime ve
kalkinmasina katki saglama taahhudinu igeriyor.

Surdurdlebilirlik Politikamiz, stratejimiz ve taahhitlerimiz cercevesinde
grup sirketlerimizi de kapsayarak genis bir yol haritasi sunuyor. Faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde yerel ve uluslararasi mevzuatlara tam uyumu
onceliklendiriyoruz. Tum is sureclerimizde entegre risk yonetimi anlayisini
benimseyerek, etik is ilkelerine ve kurumsal yénetim prensiplerine uygun
bir sekilde ¢alismayi ilke ediniyoruz. Faaliyetlerimizden kaynaklanan
etkileri en etkin sekilde ydnetmeyi, biyocesitliligi koruma ve dogal
kaynaklar strdurulebilir bir sekilde kullanmayr amagliyoruz. Ayrica iklim
degisikliginin getirdigi riskleri yakindan takip edip, gerekli calismalar
yUrtitiiyoruz. insan haklarina saygy, is saghg ve giivenligi konulanna
hassasiyetle yaklasiyor ve tim ¢alisanlarmiza givenli ve insana yakisir
bir is ortami saglama taahhidinde bulunuyoruz. Etkilesimde oldugumuz
yerel topluluklar destekleme anlayisiyla yerel tedarikgilerimizin gelisimini
onceliklendiriyoruz ve paydaslarimizla etkin ve seffafiletisim kurarak
katilimlarini saglamayi amagliyoruz. Ar-Ge ve inovasyon anlayisimizla,
teknolojik gelisimi desteklemeyi ve dncl projeleri hayata gegirmeyi
hedefliyoruz. Uretim siireclerimizde dijitallesme uygulamalarini
benimseyerek verimliligimizi arttinyoruz.
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Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi

SOCAR Tirkiye olarak, srdurdlebilir bir gelecek insa etmek icin attigimiz
adimlar giderek daha saglam temellere oturuyor. Strdurilebilirlik
alanindaki yonetisimi gliclendirmek ve seffafligi artirmak ve bu alandaki
taahhutlerimizi vurgulamak adina calismalarimiza devam ediyoruz.

2023 yilinda strdurilebilirlik alanindaki ydnetisimimizi gliglendirmek ve
seffafligimizi artirmak adina olusturdugumuz yeni prosedirimuzle;

= Surdurdlebilirlik stratejimizi belirlemeyi ve gl¢lendirmeyi,

= Cevresel, sosyal ve ydnetisim etkilerini uluslararasi standartlara uygun
yonetmeyi,

= Paydaslanmizla seffaf iletisim ve etkin paylasim saglamayi
hedefliyoruz.

Prosedirimiz, SOCAR Turkiye ve istiraklerindeki tim surdirdlebilirlik
konularini iceriyor. Prosedlr kapsamindaki hedeflerimizi hayata
gecirmek icin ilk adim olarak SOCAR Turkiye Strateji Bagkanliginin
ismini Strateji ve Surdurilebilirlik Baskanlidi olarak dedistirdik. Strateji
ve Surdurdlebilirlik Baskanlidi, Sirketimizin strdurdlebilirlik stratejisini
glg¢lendirmek ve yonlendirmek tzere liderlik yapacaktir.

Stratejimiz ve politikalarimiz dogrultusunda, CSY alaninda en iyi
uygulamalari benimseyerek ve pozitif bir etki yaratma hedefimizi
surdurerek galismaktayiz. Bu calismalarimizi, SOCAR Turkiye Yonetim
Kurulu ve Kurumsal Yonetim ve Surdurdlebilirlik Komitesi denetiminde
gerceklestirerek surdurdlebilirlik performansimizi diizenli olarak gézden
gegciriyoruz.

SOCAR Turkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlari

SOCAR Turkiye'de
Kurumsal Yonetisim

Kurumsal Yénetim ve Surdurilebilirlik Komitesi
(SOCAR Tiirkiye Yénetim Kurulu Seviyesi)

SOCAR Turkiye Grup Surdirdlebilirlik Komitesi

Strateji ve Surdrulebilirlik Baskanligi

Surdurulebilirlik Calisma Gruplari

= Kaynak Kullanimi, Atik Su & Atik Yonetimi
= Biyocesitlilik _
—» * Operasyonel Karbonsuzlasma

Kamu ve STK Nezdindeki Strdurulebilirlik Suregleri
= Ar-Ge ve inovasyon

« Paydas iliskileri ve Toplumsal Kalkinma

= Surdurdlebilirlik Raporlamasi ve Beyan

= Surddrdlebilir Satin Alma & Tedarik Zinciri

Yesil Finansman

= Yesil Enerji Satis ve Servisi

Stratejik Dontstm ve Yatinmlar

= Calisan Gelisimi ve Cesitliligi

= CSY Risk Yonetimi ve Derecelendirme

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

= Dijitalle Desteklenmis Strdurilebilirlik

Strateji ve Surdurdlebilirlik Baskanhidi, Strddrilebilirlik Yol Haritasi'nin
yénetiminden, yeni projelerin eklenmesinden ve ¢ikariimasindan,

yol haritasinin plana uygun olarak uygulanmasindan sorumlu olup
performans kriterlerini belirleme, raporlama yapma ve bilgilerin konsolide
edilmesini saglar. Ayrica, SOCAR Global ile iliskileri Turkiye'de merkezi
olarak yonetir.

Grup Sirdurilebilirlik Komitesi, SOCAR Tirkiye CEO'su tarafindan
yonetilmekte, es baskanli§i ise Strateji ve Surdurulebilirlik Baskani
tarafindan yurttilur. icra Komitesi'ne bagl faaliyet gosteren Grup
Surdurdlebilirlik Komitesi, ayni zamanda SOCAR Turkiye Yonetim
Kuruluna bagli olarak faaliyet gésteren Kurumsal Yonetim ve
Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan izlenip yonetilen alanlar kapsar.
Komite, yilda Ui¢ defa yapilan toplantilarla, SOCAR Tirkiye'nin
surdurdlebilirlik vizyonu ve stratejisinin olusturulmasindan, CSY ile ilgili
politika ve rehberlerin uygulanmasindan sorumludur. Ayrica, belirlenen
hedeflere ulasmak igin cesitli calisma gruplarimiz bulunur. Calisma
gruplanmiz surdurdlebilirlik stratejimizin basaryla uygulanmasi igin
calismalarini strdurdr.

SOCAR Tirkiye'de

SOCAR Turkiye'de

Deger Yaratimi Ekler

Surdiiriilebilirlik

> uygun yonetisimi saglar.

= Kurul seviyesinde strdurilebilirlikle ilgili meseleleri gozlemleyerek

= Slrdurilebilirlik Stratejisi izerine tavsiye ve rehberlik verir.
= Kurumsal Yénetim ve Surddrtlebilirlik Komitesi, yilda en az bir
kez toplanir. Calismalarini yilda bir kez Yoénetim Kuruluna raporlar.

> surdurdlebilirlikle ilgili politikalari gézden gegirir ve surdirilebilirlik

Sirdurilebilirlik Stratejisini onaylar, uygulanmasini izler,

calisma akislar tizerindeki genel ilerlemeyi denetler.
Strateji ve Surdurulebilirlik Baskanhg tarafindan desteklenir.
Grup Surdurilebilirlik Komitesi yilda en az ti¢ defa toplanir.

= Surdurilebilirlik Stratejisi hedeflerini ve KPI'lar belirler.

= Surdurdlebilirlik Calisma Gruplar'nin ilerlemesini toplar ve denetler.

= Surdurdlebilirlik projelerinin ilerleyisini izler, ayni zamanda calisma
akislarinin stratejik 6nceliklerle uyumlu oldugundann emin olur.

= Strateji ve Siirdirilebilirlik Baskanligi ayda en az bir defadan az
olmamak Uzere tiim ¢alisma gruplariyla bir araya gelir.

= Surdurdlebilirlik Calisma Gruplarn ayda bir defadan az olmamak tizere bir
araya gelir ve sirdurtlebilirlik hedeflerini yerine getirir.

= Calisma Gruplari toplantilarinda, SOCAR Tiurkiye'nin Strdurilebilirlik Yol
Haritasina katki saglayacak konulardaki gelismeler, gerceklesmeler,
temel performans gostergeleri degerlendirilir.

SOCAR Turkiye olarak, sera gazi emisyonlarinin neden oldugu

iklim degisikligi risklerini dnlemek, is modelini enerji dontstimiine
uyarlamak ve bu gegisin firsatlarini degerlendirerek sektordeki lider
konumumuzu strdirmek icin strdurilebilirlik stratejileri gelistiriyoruz.
Bu dogrultuda belirlenen stratejilere dayali olarak emisyon azaltimi
ve iklim degisikligine adaptasyon ve mucadele ile ilgili hedefler
belirlenmektedir. SOCAR Turkiye Grup Surdurilebilirlik Komitesi,
Sirketimizin iklim degisikligi ile ilgili stratejilerini, uygulamalarini,
gerceklesmelerini ve beyanlarini takip eder.

Surdurdlebilirlik Calisma Gruplarn ayda 1 defadan az olmamak tizere
bir araya gelirler. Calisma Gruplari toplantilarinda; SOCAR Turkiye'nin
Sirdurdlebilirlik Yol Haritasina katki saglayacak konulardaki gelismeler,
gerceklesmeler, temel performans gdstergeleri vb. degerlendirilir.
Strateji ve Surdirilebilirlik Bagkanligi ¢alisma gruplarindan gelen
bilgileri konsolide eder ve Grup Surdurulebilirlik Komitesine sunar.
Calisma Gruplar, Grup Sirddrilebilirlik Komitesine bagh olarak ¢aligir
ve Komitenin verdigi tim gdrevleri yerine getirmekle ve faaliyetleri
dogrultusunda Kurumsal Surdurilebilirlik Grup Mudurund bilgilendirmekle
ylkumltdur. Calisma Grubu Ekip Liderleri, Strdurdlebilirlik Komitesi
tarafindan gérevlendirilir.

Surdurdlebilir kalkinma ve kurumsal sorumluluk ilkelerine bagliligimizi
gosteren bu sistem, risklerin etkin yonetimi, stratejik ydnetim ve
planlama, paydas iliskileri, strdurdlebilirlik hedeflerine ulasma ve rekabet
avantajini artirma konularinda sirketimizi daha gucli kilar. Strdurulebilirlik
Komitesi liderliginde, surdurllebilirlik ilkelerini gliglendirmek ve daha
etkin bir sekilde uygulamak amaciyla gesitli politikalar benimsiyoruz.

Bu kapsamda, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yénetisim alanlarinda giglu
taahhit iceren politikalar gelistirerek uyguluyoruz.
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Surdiirulebilirlik Stratejisi

Surdurdlebilirlik stratejimiz, faaliyet gosterdigimiz tiim sektorlere strdurtlebilir bllylimeyi destekleme misyonumuzu guclendiriyor. Faaliyetlerimizin
sosyal, ekonomik ve cevresel etkilerini ydnetme amacini tasiyor. Bu strateji, paydaslanimizin beklentilerini karsilama ve Birlesmis Milletler Surdurdlebilir
Kalkinma Amaglar (SKA) cercevesinde pozitif bir etki yaratma hedefimize odaklanir. Stratejimizin temelinde ayrica, ¢evresel, sosyal ve ekonomik
etkilerin yonetimi de bulunuyor.

Sirketimizin oncelikleri arasinda, sosyal etkilerin yénetimine odaklanarak toplum tzerindeki etkileri anlamak, adil isleyis saglamak, ¢alisan haklarina
saygl gostermek, yerel topluluklar desteklemek ve cesitliligi tesvik etmek bulunuyor. Bu kapsamda, ekonomik agidan sirdirilebilir blylmeyi
desteklemek amaciyla adil ticaret prensiplerine bagli, yerel ekonomilere katkida bulunan, paydaslarla etkilesim ve adil rekabet ortamini destekleyen bir
yaklasim benimsiyoruz. Cevresel stirdurilebilirlik, dogal kaynaklar Gzerindeki etkileri minimize etme, enerji ve kaynak verimliligini artirma, stirdtrilebilir
uygulamalara gecis yapma, karbon ayak izini azaltma ve atik yonetimi konularindaki strekli iyilestirmeleri icerir. SOCAR Turkiye'de iklim degisikliginin
etkilerinden kaynaklanan riskleri en aza indirgerken, ayni etkilerden dogan firsatlan en ylksek fayda ile degerlendirmeyi hedefliyoruz. Bu stratejinin bir
bileseni olarak, enerji verimliligi, sifir atik ve yenilenebilir enerji Uzerine projeleri hayata gegiriyoruz. Diger bir yandan, biyokaynakli hammadde kullanimi
ve biyoyakit Uretimi firsatlarini yakalayarak déngisel ekonomiye katkida bulunmayi amagliyoruz.

SOCAR Turkiye'de 2023 SOCAR Tirkiye'de SOCAR Tirkiye'de SOCAR Turkiye'de

Yilinin One Cikanlari Kurumsal Yonetisim Siirdiiriilebilirlik Deger Yaratimi Ekler

Hedefler

Bilesenler/ Destekleyici 1, 2 Vade (2021 - 2025) Orta Vade (2025-2030) Uzun Vade (2030 ve Sonrasi)

Mekanizmalar

= CO, emisyon yogunlugunu \ K Karbonsuzlastirmayi etkin \ / = Azaltilmis emisyonlar \
azaltmak igin enerji bir sekilde entegre etmek ve icin uzun vadeli
verimliligi, elektrifiasyon, potansiyel diizenlemelerin neden karbonsuzlagtirma
1.Karbonsuzlasma kaynak yonetimi ve alev oldugu riskleri azaltmak igin hedeflerine ulasmak
bacasi yonetimi girisimlerini gelecekteki yatinmlarimizda dahili .
il gt ons| uygulamak karbon fiyatlandirma yaklagimini * Kapsam 1 ve 2cin 2050
Hamleler gelistirmek yilina kadar net sifir olmak

1.1.1. Projeler

Kisa ve orta vadede

Stratejik yatinmlar kapsaminda

1.1.2. Enerji Yonetimi / dengeleme girisimlerini g6z kazanilan bilgi birikimi ile
ve Verimlilig sniinde bulundurmak CVC Corporate Venture
. Capital araciligiyla alternatif
1.2. Yatinm gerektiren enerji girigsimleriyle isbirligi

projeler \ / yapmak

1.3. Stratejik Yeni

Alanlar
= Biyo kaynakli girdi kullanimi ve
1.4. Karbon offsetleme biyo kaynakli yakit Gretimi gibi
alternatifleri degerlendirmek \ /
- O.ng.t?'r.(.JlenE flrsatlgr\m ve = Turkiye'nin geri dontstim sektorinin

surdurulebilirlik etkisini yakalamak énde gelen firmalanindan biri olmak
i¢in ger dontgim akforlerl lle icin geri donustimden elde edilmis
ligkiler kurup potansiyel ortakliklar hammadde kullanimini degerlendirmek
gelistirmek

= QY

¢ .S . ’ . = Surdurilebilirlik stratejisine

degerlendirmelerindeki L

. uygun yatirnmlar yapmak igin

iyi performansimizi e .
yesil finansman firsatlarini takip

korumak ve

R etmek

iyilestirmek

( = Yonetisimin saglanmasi igin surdurdlebilirlik calisma . .
4.F \ A"/ ekibi Uyelerini tanimlamak * Duzenlemelerin yakindan
o LR y izlenmesi ve karbonsuzlagsma
Operasyon = Surdurdlebilirlik girisimlerinin uygulanmasini yuriitmek stratejik yol haritasina proaktif

Modeli igin is birimlerindeki secilmis ekipleri strdurilebilirlik adaptasyon saglamak
\ calismalarinda gorevlendirmek

Stratejimizin temelini, paydas beklentilerini anlama ve karsilik verme
ilkesi olustururken ayni zamanda SKA'lar dogrultusunda pozitif etki
yaratma taahhiidiimiizii siirdiiriiyoruz.
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Ekler

Biitiinsel Siirdirilebilirlik Yaklagimi:
2024 Eylem ve Strateji Gelistirme Hedeflerimiz

Hedeflerimizi basarmak igin kritik olan surddrulebilirlik yol haritamizi 2024 yilinda glincellemeyi planliyoruz. Bu kapsamli gtincelleme, rafineri,
petrokimya, dogal gaz ve elektrik ticareti gibi cesitli alanlarda faaliyet gosteren tim sirketlerimizi iceriyor. Strdurdlebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda gerceklestirecegimiz bu ¢alismada kapsamli bir yol haritasi olusturulmasi hedefliyoruz. Bu kapsamda belirledigimiz ¢alisma
adimlar su sekildedir:

a Surdurdlebilirlik hedeflerimize ulasmamiza
Surdurdlebilirlik stratejilerinin hayata gegirilmesi

yardimci olacak bir strateji ve yol haritasi CD inlakenonplan anmmelustirimas)

( gelistirimesi
Mevcut strdUrilebilirlik durumumuzun analiz

) edilmesi
C

Mevcut diizenlemelerin ve sektdrdeki iyi

(D uygulamalarin incelenmesi

e Surdurllebilirlik ilerlemelerinin izlenmesi ve
performans degerlendirilmesi icin sistem

CD olusturulmasi
iligkili ic ve dis paydaslarla iletisim ve isbirliginin

(D artinimasi

Teknolojik ve inovatif projelerin stratejilerinin

(D gelistirilmesi

Farkli is kollanmiz igin 6zel strdurdlebilirlik

(D stratejilerinin olusturulmasi

N NN N N

Surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda

(D ydnetisim planinin kurulmasi

@
N N N )
©
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Siirdurulebilirlik Onceliklerimiz

2022 yilinda gerceklestirdigimiz dnceliklendirme analizi, isimizin ve Bu yeniden degerlendirme ve analizi slireci ayni zamanda, SOCAR

paydaslanmizin dncelikli strdurilebilirlik konularini belilemek amaciyla Turkiye'nin strdurdlebilirlik stratejisinin gdzden gegirilmesine, dncelikli

kapsamli bir degerlendirme slrecini i¢eriyordu. Bu analiz, sirketimizin konularin i¢sellestirilmesine ve bu konulara etkin bir sekilde yanit verme

deger yaratma yolculugunu sekillendirmek, strdirtlebilirligi gliglendirmek  yontemlerinin belirlenmesine olanak tanidi. Bu kapsamli degerlendirme

ve gelecekteki riskleri daha iyi yénetmek icin 6nemli bir ara¢ haline geldi. surecinde, gegen sene oldugu gibi bu sene de, her bir is birimi icin ayr
degerlendirmeler yUruttik.

2023 yilinda, bu analizin sonuclar kiresel ve sektorel trendlerin

1siginda tekrar gézden gegirildi. Bu dogrultuda, toplumsal ve gevresel

kaygilara uyum saglayacak sekilde oncelikli konularimizi revize ettik.

Bu sureci, isimizin surdirdlebilirligi icin belirledigimiz stratejilerin, kiresel

degiskenlere ve sektdriin dinamiklerine uygunlugunu saglamak igin

gerceklestirdik.

Onceliklendirme Analizi Siireci

Gegtigimiz sene oldugu gibi bu sene de dnceliklendirme analizi stirecimizde, belirli stirdirtlebilirlik konularinin 6nem ve etki diizeyi, SOCAR Turkiye
sirketlerinin faaliyet gosterdigi alanlara bagli oldugundan, bittinsel bir bakis agisinin yansitilabilmesi icin SOCAR Turkiye'nin tiim is birimleri ele alind.
SOCAR Turkiye'nin tim faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel, sosyal ve ekonomik etkiler ve paydas beklentilerinin anlasiimasi amaciyla ydritilen

onceliklendirme ¢alismasinda asagidaki adimlar izlendi.

Kiiresel ve Sektorel Trendlerin incelenmesi

Stratejik Onceliklerin Degerlendirilmesi

Degerlendirme ve Onay

SOCAR Tirkiye'ye yonelik kiiresel ve
sektorel degerlendirme masaistl kaynak
incelemelerine dayali olarak gelistirildi.

Bu kaynaklar:

Mevzuat/Yasal Gereklilikler

BM Sirdurdlebilir Kalkinma Amaglari
Endustri trendler & mega trendler
Sektordeki diger firmalar/rakipler

GRI Standartlan

SASB Endustri Standartlar

ESG derecelendirme kuruluglan

MSCI tarafindan yayinlanan "2023 icin ESG
ve iklim Trendleri

Duinya Ekonomik Forumu (WEF- World
Economic Forum) Kiiresel Riskler Raporu
2023 iklim Riski Gériinimii Raporu

COP 28 Beklentileri

Deloitte Kaynaklari

Bu kaynaklarda 6nce ¢ikan konular SOCAR
Turkiye'nin is faaliyetlerine gdre Surddrllebilirlik
Komitesi ile degerlendirildi.

Degerlendirme yapilirken gegen seneki
onceliklendirme analizindeki kiresel trendler
takip edilerek SOCAR Turkiye'nin faaliyetlerinin
toplum ve cevre Uzerinde yaratacag etkiler

ile SOCAR Turkiye'nin stratejik hedeflerini
etkileyebilecek toplumsal ve cevresel konular
g6z 6nlinde bulunduruldu.

Her bir konunun 6nemini lgmek igin
asagidakiler kriterler géz 6nuinde bulunduruldu:

= Paydaslarigin 6nemi/etkisi
= SOCAR Turkiye'nin stratejisine yonelik dnemi/
etkisi

Kilit stirdurtlebilirlik konularinin is riskleri

ve stratejik hedefler ile uyumlu olmasini
saglamak ve 6nemlilik degerlendirmesine
entegre edilmesi amaciyla, belirlenen dncelikli
konular Surdurdlebilirlik Komitesi ve Strateji

& Risk ekipleri tarafindan gézden gegirildi ve
SOCAR Turkiye'nin mevcut is ortami, stratejik
konumu ve mevcut stratejik yaklasimi ile uyum
cercevesinde deg@erlendirildi.

Gergeklestirilen sirket ici degerlendirmeler
sonucunda her bir is birimi i¢in dncelikli

olarak belirlenen konular sirddrilebilirlik
uzmanlari tarafindan yeniden revize edildikten
sonra SOCAR Turkiye yoneticileri tarafindan
onaylandi.

Bu kapsamda cevresel, sosyal ve yonetisim
basliklarinda toplam 15 konu SOCAR
Tiirkiye'nin Stirdirtilebilirlik Oncelikleri olarak
yeniden belirlendi.
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Hakkinda Yilinin One Cikanlar Kurumsal Yonetisim Siirdiiriilebilirlik

Matris

Rafineri ve Petrokimya : ;
SOCAR Tiirkiye ineri ve Fetroximy Dogal Gaz is Birimi Diger s Alanlari
Is Birimi
iklim Riskleri VYiiksek Onemli Orta Onemli Yiiksek Onemli
Enerji Verimliligi Yilksek Onemli Orta Onemli Orta Onemli
o lsEtigive ® Risk ve Kriz Yonetimi
Dustk Karbon Ek isine Gegi . .. .
usiik Karbon Ekonomisine Gegis ve Vitksek Onemi Orta Onemii Orta Onemii Biituinltik
Karbon Teknolojileri
Hava Kalitesi Yiiksek Onemli Onemli Orta Onemli -
&
B ) . 5
Déngusel Ekonomi ve Atik Yiksek Onemli Onemli Orta Onemli H o
X e Hava Kalitesi
Su Kalitesi ve Atik Su Yénetimi Yilksek Onemli Onemli Orta Onemli = e Sirdiriilebilir
§ Ekonomik Deger |
Risk ve Kriz Yonetimi Orta Onemli Orta Onemli Orta Onemli 2 e ISG
ISG Orta Onemli Orta Onemli Onemli ‘_“-’ e SuKalitesive
. . . ] e Calisan Egitimi ve Atiksu Yonetimi
Calisan Baglihgi ve Refahi Onemli Onemli Orta Onemli % Yetenek Gelisimi
o
insan Haklari ilkelerine Uyum Onemli Orta Onemli Onemli
Calisan Egitimi ve Yetenek Gelisimi Onemli Onemli Orta Onemli o insan Haklar
. . ) llkelerine Uyum
Surdurdlebilir Ekonomik Deger Onemli Onemli Onemli
o Dijitallesme ve
is Etigi ve Buttnluk Onemli Onemli Onemli [ R
o Calisan Baghligr
Dijitallesme ve Teknolojik Gelisim Onemli Onemli Onemli MR

SOCAR Global & SOCAR Turkiye SOCAR Turkiye'de 2023 SOCAR Tirkiye'de SOCAR Tirkiye'de SOCAR Turkiye'de
Deger Yaratimi

Ekler

e iklim Riskleri

o Diisiik Karbon Ekonomisine
Gegis ve Karbon Teknolojileri

® Enerji
Verimliligi

e Dongusel

Ekonomi ve Atik

SOCAR Tiirkiye i¢in éncelikli konular

Risk birimimizle is birlidi icinde, 6nceliklendirme analizi sonuglarina dayanarak her bir 6ncelikli konuyla ilgili etki dnemliligi ve finansal énemlilik
konularinda detayli ve ¢ift yonll tartismalar gergeklestirdik. Bu kapsamli ¢alismayi, elde ettigimiz bulgulan Risk ve Firsatlar calismamiza entegre
ederek surdurilebilirlik konularinin is stratejimizi etkiledigi alanlar belirleme firsati bulduk. Bu slreg, gelisime acik yonlerimizi belirleme ve cifte
onemlilik analizine daha saglam bir temelle gecis yapma firsati sundu.

Belirlenen oncelikli konular, kapsamli bir degerlendirmenin ardindan Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan onaylandi. Bu onay sirecini takiben, ilk Komite
Toplantisinda Yonetim Kuruluna sunularak onaylandi. Bu ydntemle, strdurulebilirlik stratejimizin yonetim dizeyindeki katiimini ve kabulini sagladik.
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BM Siirdirilebilir Kalkinma Amaclarina Katki

Surdurdlebilir Kalkinma Amaglar (SKA), Birlesmis Milletler'in 2015 yilinda kabul ettigi, 17 evrensel hedef ve taahhiit iceren kapsamli bir plan ve
eylem ¢agrisidir. Bu amaclar, diinya genelinde yoksullugun azaltiimasi, esitsizliklerin ortadan kaldirimasi, gevresel surdurilebilirligin saglanmasi ve

bansin gliglendirilmesi gibi 56nemli konulara odaklanir. Strddrilebilir Kalkinma Amaglari, 2030 yilina kadar bu hedeflere ulasmayi amaglar ve sadece

hukimetlerin dedil, sirketlerin, sivil toplum kuruluslarinin, topluluklarin ve bireylerin de evrensel gabasini gerektirir.

Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarina olan sorumlulugumuzun bilinciyle, Strdurilebilirlik Stratejimiz dogrultusunda deg@er zincirimizin her asamasinda
SKAlar destekliyor ve katki saglanmasina oncllik ediyoruz.

Katki Saglanan ilgili Oncelikli ilgili Sermaye ilgili Boliim/ . .
Alt Hedefl . Faaliyetler/Projel
SKA'lar t Hedefler Konu Ogesi Béliimler aaliyetler/Projeler
iSG .
s 3.9 Tehlikeli kimyasallardan ve kirlilikten Insan
kaynaklanan olumlerin ve hastaliklarin _ insan Sermayesi Kaynaklarimizla iSG—C Politikasi
M | =atimas Galisan Bagllig Birlikteyiz
ve Refahi S
GENERATION D
Programi
Citizen Developer
Programi
Petkim'in Yesil Okulu
. SOCAR Energy School
Insan
Kaynaklanmiza Ege Universitesi ile
4.3 Kaliteli teknik, mesleki ve insan Sermayesi Birlikteyiz 9 i .
Hi . SO, o ond —— Business Acumen Is
. ylksekogretime esit erisim Calisan Egitimi ve Similasvonu Projesi
|!!| l 4.4 s ve girisimcilik icin gerekli Yetenek Gelisimi Sosyal ve lliskisel Toplumsal Y J
becerileri listiriimesi S S luluk igi
ecerilerin gelistirilmesi ermaye o:irrrlw"iz iZ| in Pt Bl
e Bakanlig isbirligiyle
“Pocketbook Projesi”
“Trkiye’nin Mihendis
Kizlan” Projesi
Paydasligi ve Teknik
Saha Gezisi
SOCAR Turkiye
Gondlluleri Platformu
insan Haklan Politikasi
SOCAR Cesitlilik, Kapsayicilik
Turkiye'de ve Esitlik Politikasi
—— 5.1 Kadinlar ve kiz ¢cocuklarina yonelik Kurumsal
SO ayrlmlcmglln ortadan kaldinimasi . insar? Haklar T Yonetisim “TUrkiye‘niP M'ulhelndis
5.5 Liderlik ve karar almada tam lIkelerine Uyum Kizlan” Projesi
katilimin glivene altina alinmasi Toplumsal Paydasligi ve Teknik
Sorumluluk igin Saha Gezisi
Birlikteyiz
SOCAR Turkiye

Gonulltleri Platformu

54

SOCAR Turkiye'de 2023 SOCAR Tirkiye'de SOCAR Tirkiye'de SOCAR Turkiye'de Ekler
Yilinin One Cikanlari Kurumsal Yonetisim Siirdiiriilebilirlik Deger Yaratimi
Katki Saglanan ilgili Oncelikli ilgili Sermaye ilgili Bolim/ . .
Alt Hedefl . Faaliyetler/Projel
SKA’lar eaetier Konu Ogesi Boliimler aallyetler/Frojeter
TEMIZSUVE HN o8 FL{Rs%A
o R o Iklim D Kl
6 st 6.3 Su kalitesi, atik su yonetimi ve Su Kalitesi ve Atik . i |m“ ECidL . .
. ) . . . ) L Dogal Sermaye ile Miicadelede ISG-C Politikasl
glvenli yeniden kullanimin iyillestirilmesi Su Yonetimi - ;
Birlikteyiz
iklim Degisikligi
Enerji Verimliligi ile Miicadeled
nefrvenmiid % Wennovation Start-up
7.1 Modern enerjiye evrensel erisim Diistik Karbon Sl Challenge
7.3 Enerji verimliligindeki iyilesmenin iki ® . Dogal Sermaye L
Ekonomisine Surekli s .
katina ¢ikariimasi Gecis ve Karbon D(’j—nU dmive Aliaga Enerji
o L A 2 . Optimizasyonu (AEO)
Teknolojileri Inovasyon icin
Birlikteyiz
. SOCAR insan Haklar Politikasi
Insan Haklari Tirkive'de
8.1 Surdurulebilir ekonomik biylime ilkelerine Uyum q ) ~HEYETe. o
oo I Insan Sermayesi Kurumsal Cesitlilik, Kapsayicilik
8.2 Ekonomik uretkenlik igin L o~ -
, ) S . : . Yonetisim ve Esitlik Politikasi
po— cesitlendirme, yenilikcilik ve iyilestirme Is Saghgive Finansal Sermave
BT 8.4 Tuketim ve tretimde kaynak Guvenligi 4 —_— Caligan Odaklilik
' verimliliginin artinimasi . Prensibi,
‘I - o - Lo Uretilmis Sermaye | Kaynaklarmizla ) '
8.5 Tam istihdam ve esit Ucretli, insana Calisan Baglhgi Birlikteviz Tehlikelerin
yakisir is ve Refahi Entelektiel/Fikri B Belirlenmesi ve
8.8 isci haklarinin korunmasi ve gtvenli B Risk Deg@erlendirme
. R Sermaye SOCAR o
¢alisma ortamlarinin desteklenmesi Surdurdlebilir Turkive'de Proseduru
Ekonomik Deger De?\)((%ml
ISG-C Proseduri
ISO 56002 i
9.4 Surdirdlebiliflik icin tim sanayi Stirekli OOe Tnovasyon
ey . e o Yonetim Sistemi
kollarinin ve altyapilarin iyilestirimesi Dijitallesme ve Entelektlel/Fikri Donilsim ve
9.5 Arastirmanin artinlmasi ve sanayi Teknolojik Gelisim Sermaye inovasyon icin g L
teknolojilerinin iyilestiriimesi Birlikteyiz Inovasyon Yonetimi
Proseduru
insan Haklan Politikasi
. itlilik, K Ik
s | S o
insan Haklarn Kaynaklanmizla ¥
ESITSIZLIKLERIN ||k | i U . B |kt i
10 o 10.3 Firsat esitliginin saglanmasi ve eierine Lyum Sosyal ve lliskisel Sl “Turkiye'nin Miihendis
=) aynmciligin bitirilmesi is Etidi ve Sermaye Toplumsal Kizlan” Projesi
b §,, “g . _p_ Paydasligi ve Teknik
Butunluk Sorumluluk icin -
o ) Saha Gezisi
Birlikteyiz
SOCAR Turkiye
Gondullileri Platformu
SURDIROLEBLR oo e
. - Iklim D Kkl
f ot 11.6 Sehirlerin cevresel etkilerinin o B ) |m“ RO Karbonsuzlasma
Hava Kalitesi Dogal Sermaye ile Micadelede L
‘Eé_ azaltiimasi . i stratejisi
nkEE Birlikteyiz
Sosyal ve Iliskisel
Sermaye iklim Degisikligi
19 1“2.2 .Dolgal kaynaklarin surdurilebilir D'ongUseI ) ile M.UIcadeIIede ISG-C Politikasi
L] yonetimi ve kullanimi Ekonomi ve Atik Dogal Sermaye Birlikteyiz
w 12.4 Sorumlu kimyasal ve atik yonetimi o .
T g e L Dongusel Ekonomi
12.5 Atik Uretiminin 8nemli dlctide Surdrllebilir Uretilmis Sermaye SOCAR Strateiisi
azaltiimasi Ekonomik Deger Tirkiye'de !
Entelektlel/Fikri Deger Yaratimi
Sermaye
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Katki Saglanan ilgili Oncelikli ilgili Sermaye ilgili Bolim/ . .
Alt Hedefl .. Faaliyetler/Projel
SKA'lar t Hedefler Konu Ogesi Bolimler aaliyetler/Projeler
Karbonsuzlagsma
iklim Degisiklii stratejis
ile Mcadeled
Ty—— ' = Iulca ele € CO2Fokus Projesi
Iklim Riskleri Birlikteyiz
13.1 iklimle ilgili afetlere karsi .
LOUISE P
dayaniklilik ve uyum kapasitesinin Dusuk Karbon Surekli rolest
13 Hi gUQIehdlirilmesvil - | Ek.onomisine ] IDénU§Umlvle NEFERTITI Projesi
@ 13.2 |klim degisikligiyle ilgili onlemlerin | Gegis ve Karbon Dogal Sermaye [novasyon icin
politikla Ye plai]llalra.?ntegre“edilmes.,i . Teknolojileri Birlikteyiz el T il
13.3 |klim degisikligiyle mucadele igin
bilgi ve kapasitenin gelistirimesi Rislk velKr‘iz SOCA’R ALGAESOL Projesi
Yonetimi Tdrkiye'de
K |
Y;::?Si; Kurumsal Yonetim
: ve Surdurdlebilirlik
Komitesi
Biyolojik Cesitlilik
. Politik
W i : iklim Degisiklidi onttrast
—— 14.2 Ekosistemlerin korunmasi ve A [ . ~ 2 .
A L ) |klim Riskleri Dogal Sermaye ile Micadelede o
® duzeltiimesi I SOCAR Trkiye
Birlikteyiz o L
Biyolojik Cesitlilik
Eylem Plani
Biyolojik Cesitlilik
Politikasi
15.2 Ormansizlasmanin durdurulmasi
ve bozulmus ormanlarin eski haline iklim Degisikligi SOCAR Turkiye
dondirtlmesi iklim Riskleri Dogal Sermaye ile Micadelede Biyolojik Cesitlilik
15.5 Biyocesitliligin ve dogdal Birlikteyiz Eylem Plani
habitatlarin korunmasi
Agaclandirma
calismalari
16.5 Yolsuzluk ve risvetin 6nemli Risvet ve insan Haklar Politikasi
o Yolsuzluk
dlglide azaltimasi SOCAR
16 GiitRmn 16.6 Etkili, hesap verebilir ve seffaf . — Yolsuzlukla Miicadele
I e . Insan Haklari . Tdrkiye'de ) )
kurumlarin gelistirilmesi ; , Finansal Sermaye ve Ticaret Kontrolleri
[Ikelerine Uyum Kurumsal .
aa— 16.B Ayrimci olmayan yasa Yénetisim Politikasi
isi
ve politikalarin gelistiriimesi ve " . fonetisim
uygulanmasi 's Etigi ve is Stirekliligi Politikas!
& Bttinlik
17.7 Gelismekte olan Ulkelere Diiitallesme ve Pavdaslarla
yonelik surdurdlebilir teknolojilerin J ,,§ o _y_§_
) Teknolojik Gelisim _— Etkilesim
1] g desteklenmesi Sosyal ve lliskisel
SR 17.8E lismis tlkeler igin bilim, is Etigi S . ;
n &z gelismig UIEET Icin bilim g Eugive ermaye StireKli Uyelik ve s Birlikleri
teknoloji ve yenilik kapasitesinin Butunluk Déniisim ve
glclendiriimesi Uretilmis Sermaye im
17.17 Etki ortakliklarinin tesvik Surdurdlebilir . }
Birlikteyiz

edilmesi

Ekonomik Deger

56

SOCAR Turkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlari

SOCAR Turkiye'de
Kurumsal Yonetisim

SOCAR Turkiye'de
Surdurdlebilirlik

| SOCAR Tiirkiye'de | EXi
Deger Yaratimi =

SOCAR Tiirkiye'de Deger Yaratimi

SOCAR Turkiye olarak bu sene ilk kez yayimladigimiz entegre
raporumuzla, deger yaratma surecimizi ve sirddrulebilir blylime
modelimizi paydaslanmizla seffaf bir sekilde paylasiyoruz. ileri diizeydeki
inovasyon ve kalite standartlarina dayali trlin ve hizmet portféyimuz ile
musteri memnuniyetini en Ust dizeye ¢ikardigimiz, sosyal sorumluluk ve
cevresel surdurilebilirlik ilkelerini benimseyerek toplum ve ¢evre lzerinde
pozitif bir etki yarattigimiz, etik yonetisim ve cesitlilik odakli politikalarla
calisanlarmizin gelisimine katki sagladigimiz deger yaratma strecimizi
aclk bir sekilde ortaya koyuyoruz. Bu butinsel yaklagsimla, SOCAR
Turkiye olarak sadece karlilik odakli degil, ayni zamanda toplumsal

ve cevresel sorumluluklarini da gozeten deger yaratma misyonumuzu
basariyla surduriyoruz.

ilk entegre raporumuzun hazirlik siirecinde, sirketimizin deger yaratma
modelini olusturmak amaciyla tim is birimlerimize yénelik bir atlye
calismasi gerceklestirdik.

Bu ¢zel atdlye, is birimlerimizin katiimiyla gerceklestirilen interaktif bir
ortam saglamis ve ¢alisanlarimizin sirketimizin deger yaratma slrecine
naslil katki sagladiklarini anlamalarina yardimei olmustur. Atolye boyunca,
sermaye unsurlarini detayli olarak inceleyerek, finansal, Uretilmis, sosyal,
insan, entelektlel ve dogal sermayelerin sirketimizin genel performansina
olan etkilerini belirledik.

Atolye ¢alismamizin odak noktalarindan biri, sirketimizin strdurulebilirlik
hedeflerine ulasmak icin belirledigi stratejileri ve bu stratejilerin is
birimlerimiz Uzerindeki etkilerini anlamak oldu. Bu sayede, is birimlerimiz
arasinda sinerji olusturarak cevresel, sosyal ve ekonomik acilardan deger
yaratma potansiyelimizi en Ust diizeye ¢ikarmayi hedefledik.

Bu slreg, sirketimizin deger yaratma cabalarini anlamak ve
paydaslarmizin beklentilerini uygun sekilde karsilamak adina énemli bir
adim oldu.
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Deger Yaratimi

2022 Yilina Gore

Deger Yaratma Modeli & Sermaye Ogeleri

“* Sermaye Ogeleri & Girdilerimiz

insan Sermayesi

Sosyal Sermaye

Dogal Sermaye
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Uretilmis Sermaye

Entelektiiel/Fikri Sermaye

insan Sermayesi
= Grup Sirketlerimiz Dahil Toplam 5.509 SOCAR Tirkiye

Calisani

* Calisanlarin Toplam Is Tecribesi Ortalamast: 8,4 yil
* Calisanlara Saglanan Toplam Yatinm Miktarn (Maas

Odemeleri, Yan Haklar vb): 6.430.180.940 TL

= Is Saghgr Ve Guvenligi Programlarn, Egitimlerine Yapilan

Yatinm (SOCAR Turkiye Calisanlari ve Tedarikgiler Dahil):
5.662.126 ABD Dolar

* Calisanlara Saglanan ISG Egitim Saati: 171.871,60

Sosyal Sermaye
= 2023 Yilinda Gergeklestirilen Deprem Yardim Faaliyetleri,

Toplumsal Yatirnm Projeleri ve SOCAR Tirkiye Gonulltleri
Platformu Kapsaminda Yurutilen Egitim, Cevre, Saglik,
Hayvanlar Koruma ve Sosyal Gondlliluk Projeleri

= Toplam 2.272 Tedarikgi

* %89 Yerel Tedarik Orani (2.022 / 2.272)
= Topluma Yonelik Uretim ve Dagitim

= Yerel Topluma Katki

* Paydasglar ile Giglii Is Ortakliklar

Dogal Sermaye

= Toplam 20.165.614,41 m® Su Tuketimi

= Toplam Enerji Tuketimi: 71.550,4 TJ

» Uretilen Ham Petrol, Dogal Gaz Kaynaklanmiz

* Yenilenebilir Kaynaklar (Petkim RES Kapsaminda 17 Turbin

ile 51 MW Toplam Kurulu Gug*)

= Surdurdlebilir Karbon ve Su Yénetimi

*Tum Petkim tesislerinde elektrik tretimi yesil eneriji ile saglanmaktadir.

Finansal Sermaye

= Toplam Aktifler: 313,7 Milyon TL

= Konsolide Yatinm Harcamalari: 4,2 Milyar TL

= Ciro: 156,9 Milyar TL

* Net Finansal Borg / Ozkaynak (%): 0,50

» Surdurtlebilir Urtin/Hizmet Kategorilerinden Elde Edilen

Gelir (Yenilenebilir enerji vb.): 287,6 Milyon TL

Uretilmis Sermaye

= SOCAR Turkiye ¢atisi altinda petrokimya, rafinaj, dogal gaz,
ticaret, iletim ve dagitim, lojistik, misavirlik, telekomtinikasyon,
sigortacilik ve denizcilik hizmetleri faaliyetlerini stirdiren 16
sirket™

= SOCAR Turkiye Kurumsal Liman Operasyonlar

Merkez (SOCAR Terminal ve
= Petkim PETLIM)
= STAR Rafineri = SOCAR Fiber

= SOCAR Depolama
* SOCAR Petrol Ticaret
* SOCAR Enerji Ticaret

* SOCAR Ar-Ge ve inovasyon
SOCAR Broker
= SOCAR Gemi Acenteligi

Bursagaz = SOCAR Tirkiye Dogal Gaz
Kayserigaz Yatinm
Millenicom = TANAP

*Grup sirketlerine ait detayli tretilmis sermaye girdilerine "Grup Sirketlerine Bakis"
baghgindan erisebilirsiniz.

Entelektiiel/Fikri Sermaye

= Teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon Kapsaminda Yapilan Toplam
40 is birligi

* SOCAR Ar-Ge ve inovasyon Sirketinde Calisan 38
Aragtirmaci

* SOCAR Ar-Ge ve inovasyon Sirketine Saglanan Toplam 30
Milyon TL Hibe Miktar

« lyilestirme Merkezimiz Olan "Deger Benim Platformu"
Kapsaminda Yiritilen Projelerimiz

= Kalite Yonetim Sistemleri

= Marka Degeri

= Operasyonel Analitik Calismalar

Bilgi Teknolojileri Altyapisi

c'-' Is Faaliyetlerimizin Odagi

Birlikteyiz. Giicliyiiz.

Paydaslarimiz icin
Hep Birlikte
Deger Yaratiyoruz

Tasima

Deger
Yaratma
Modeli

Dagitim

Ticaret

4 <+ [

Artis ve olumlu gelisme gosteren veri Azalis gosteren veri

ilgili Deger
c'_' Zignciri g e*f}lktllanmu

<> 2023 Yilinda Uygunluk Kontrolleri Kapsaminda
Gergeklestirilen 34 Firma icin Toplam 59 Denetim
Misteri Memnuniyeti;
- Bursagaz: %98 Kayserigaz: %98

- Millenicom: 3,06/5

—

Sabit kalan veri

F F
= Uretim + Kadin Calisan Orant: %14
= Ticaret + Kadin Yénetici Orani: %27,2
= Dagitim Calisan Egitimleri: 232.654 saat
= Tagima Calisan Devir Orani: Kadin: %1 Erkek: %3,8
;
f . )
+ 2023 Yili Deprem Yardimi Faaliyetleri Kapsaminda 5.087.448
ABD Dolarl Degerinde Bagis Fonu
SOCAR Turkiye Gondlltleri Deprem Yardimecl Kampanyasi
Kapsaminda 2,4 Milyon TL Bagis
“* Tedarikgilere Yaratilan Toplam Is Hacmi: 570.114.850,7 ABD
= Dagitim Dolari °

= Tagima

+ Uretim

Grup sirketlerine ait detayli Uretilmis sermaye ¢iktilarina "Grup
Sirketlerine Bakis" basligindan erisebilirsiniz.

+ Toplam Ar-Ge Yat|.r|m|: 4,5 Milyon ABD Dolari
" SOCAR Ar-Ge ve Inovasyon Kapsaminda 2018-2023
Yillarinda Alinan 6 Patent, 20 Devam Eden Bagvuru

Yalnizca 2023 verisi

e._» Yarattigimiz Deger ve
Etkiler
P

* Yetkin ve Nitelikli insan Kaynagi
istihdami

* s Giiciinde Cesitlilik

= Calisan Memnuniyeti

= Calisan Egitimi ve Gelisimi

- Is Saghgi ve Guvenliginin Tesvik Edilmesi

= Calisan Memnuniyeti

h

= Sosyal Yatinmin Tegviki

= Toplumsal Kalkinma

= Dolayll Ekonomik Etki

= Musteri Deneyimi

= Musteri Memnuniyetin Tesviki
= Etkin Paydas Etkilesimi

_

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Uretim Miktari: 525,1 TJ = [klim Eylemi & Cevresel Strdurlebilirlik
2022 Yilina Gore %19 Oraninda Su Tasarrufu Farkindaligi
2022 Yilina Gore Atik Su Uretiminde %11 Azaltim * Yenilenebilir Enerjinin Tesvik Edilmesi ile
= Uretim 2022 Yilina Gore Atik Miktarinda %59 Azaltim Emisyonlarin Azaltiimasi
Geri Dénusturulen Toplam Atik Miktari: 14.587,55 Ton = Déngusel Ekonominin Desteklenmesi
+ Toplam Cevresel Yatinmlar: 19,1 Milyon ABD Dolari * Enerji ve Su Verimliligi
Toplam Cevresel Ar-Ge Harcamalari: 1,1 Milyon ABD Dolari = Surdurulebilir Ekosistem
« Net Satislar: 156 Milyar TL -
FAVOK: 17,6 Milyon TL ek ban
Teaet * FAVOK Biiyiime Orani (2021-2023): %153 ; “gt Uﬂ kazafG ayl e
icare * Ozkaynak Getirisi: %11 . ée ‘a_ \F‘ve u‘vim I
* Net Kar: 7 Milyar TL e
ihracat Geliri: 37,9 Milyon TL drauruiebiirRartd

F

= Enerji Arzinin Kalitesi ve Verimliligi
= Erisilebilir Enerji

= Toplumsal/Sosyal Fayda

= Yenilik¢i Uygulamalar ve Hizmetler

« Is Verimliligi
= Dijitallesme

* Calisan Deneyiminin lyilestirimesi
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SOCAR TURKIYE 2023 Reraes
Entegre Raporu Hakkinda

Mevcut Politikalar

Sirdiirulebilirlik Odakh Politikalarimiz:

= Surdurtlebilirlik Politikasi

«  ISG-C Politikasi

= Kurumsal Risk Yonetim Politikasi

« ls Surekliligi Politikasi

= Bilgi Guvenligi Politikasi

= Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi

insan Haklan Politikasi

= Yolsuzlukla Micadele ve Ticaret Kontrolleri Politikasi

= SOCAR Turkiye Kalite Politikasi

CEO Mesaji

SOCAR Global & SOCAR Turkiye
Hakkinda

Paydaslarla Etkilesim

Seffaf ve etkilesim
odakl paydas
iletisimiyle

"Birlikteyiz. Gucliiytiz."

Tum SOCAR Turkiye grup sirketlerinde oldugu gibi "Birlikteyiz. GUgluytz.
anlayisini benimseyerek sirketimiz, paydas iletisiminde seffaf, katilimci ve
Gift yonld bir iletisim yaklasimini temel prensip olarak kabul ediyoruz. Bu
dogrultuda, ¢alisanlanmiz ve dis paydaslarimizla gesitli iletisim kanallarini
aktif bir sekilde kullaniyoruz. Bu kapsamda, kurumsal intranet, i¢ anket
calismalari, e-posta, e-bultenler, kurumsal TV, poster ve afisler, itibar ve
memnuniyet arastirmalar, egitim uygulamalar, performans yonetim
sistemi, milakatlar, calisma gruplari, sikayet ve 6neri sistemleri gibi gesitli
iletisim araclarinu kullaniyoruz. Bu kanallarin etkili kullanimi, ydnetim
sistemlerinde de paydas iletisimi sistematigi olusturulmasina katki
sagladigina inaniyoruz.

Musterilerimiz, hissedarlarimiz, kamu kuruluslar, medya ve yerel halk
gibi ¢esitli paydaslanmizla ise kurumsal internet sitesi, sosyal medya,
e-posta haberlesmeleri, faaliyet raporlar, strddrilebilirlik raporu, basin
bulten ve toplantilar, sosyal projeler, sponsorluklar gibi araglarla dizenli
olarak iletisim kuruyoruz. Uluslararasi projelerde ise Sosyal Etki Yonetimi
ve Paydas Etkilesimi Calismalariyla yatinmlarnn uluslararasi performans
standartlarina gdre raporluyoruz. Tedarikgiler ve yerel halkin da erigsimine
acik olan etik ihbar kanallari ve sikayet sistemleri (izerinden iletilen geri
bildirimleri, dikkatle ele alinarak degerlendiriyoruz.

SOCAR Turkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlari

SOCAR Turkiye'de
Kurumsal Yonetisim

SOCAR Turkiye'de
Surdurdlebilirlik

| SOCAR Tiirkiye'de | EXi
Deger Yaratimi =

@ ilgili Paydaslarimiz & ilgili SKA

Paydaslar

ilgili Sermaye Ogeleri

iletisim Platformu

iletisim Yontemi ve Sikhgi

Ulusal Medya (Ekonomi, isletme,
Enerji)

Fikri Sermaye,
Sosyal ve iliskisel Sermaye

E-Posta, Telefon, Toplanti ve Yiiz
Yiize Gorusmeler

ihtiyac Halinde ve Konu Bazli

Yerel Medya

Fikri Sermaye,
Sosyal ve lliskisel Sermaye

E-Posta, Telefon, Toplanti ve Yiz
Yiize Gorismeler

ihtiyac Halinde ve Konu Bazli

Devlet Kurumlari

Fikri Sermaye,
Sosyal ve lliskisel Sermaye

E-Posta, Telefon, Toplant, Yz Yuze
Gorusmeler ve Resmi Yazismalar

Duzenli Araliklarla

is Dernekleri/STK lar
(Sosyal,Cevresel)

Fikri Sermaye,
Sosyal ve lliskisel Sermaye,
Dogal Sermaye

E-Posta, Telefon, Toplanti, Dernek
Uyelikleri, Calisma Gruplari,
Seminerler, Konferanslar, Paneller

Duzenli Araliklarla

Musteriler

Sosyal ve lliskisel Sermaye,
insan Sermayesi

E-Posta, Telefon, Toplanti, Web
Sitesi, MUsteri Ziyaretleri, Fuarlar,
Anketler

Sirekli Olarak ve Konu Bazli

Finansal Kurumlar

Finansal Sermaye

E-Posta, Telefon, Toplanti,
Webcast/Telekonferans

ihtiyag Halinde ve Konu Bazli

E-Posta, Telefon, Toplanti, Yiz
Yiize Gorusmeler, Calisma Gruplari,
ic lletisim Calismalar, ic Anket

Calisanlar insan Sermayesi el BBl Kuuiss] Surekli Olarak ve Konu Bazli
TV, Kurum ici Portal (SOHO),
Egitimler
Sendikalar Sosyal ve iIig.kisgI Sermaye, E—“P?sta, Telefon, Toplantl, Yuz Yuze Diizenii Araliklarla
Insan Sermayesi Gortsmeler, Resmi Yazismalar
Sosval ve iliskisel Sermave E-Posta, Telefon, Toplanti, Yiz
Tedarikgiler =Sy ® . Ye Yize Gorusmeler, Seminerler, ihtiyac Halinde ve Konu Bazli
Insan Sermayesi
Konferanslar, Paneller, Fuarlar
S I ve lligkisel S ! E-Posta, Telefon, Toplant, Yuz Y - ,
Yukleniciler osya’ ve Tigrisel sermaye DS s CRIESR SR Ihtiya¢ Halinde ve Konu Bazli

insan Sermayesi

Gorlsmeler

Yerel Topluluk

Sosyal ve lliskisel Sermaye

Yiz yiize Gortgmeler, Telefon, Web
Sitesi ve Sosyal Medya Kanallar

ihtiyac Halinde ve Konu Bazli

Universiteler

Fikri Sermaye

E-Posta, Telefon, Akademik
Kongreler ve Seminerler, Egitim ve
Teknik Destekler, Sponsorluklar

ihtiyac Halinde ve Konu Bazli

Hissedarlar

Finansal Sermaye

Genel Kurul Toplantilari, Bire Bir
Gorusme ve Toplantilar

Duzenli Araliklarla

Borg Verenler (Lenders)

Finansal Sermaye

E-Posta, Telefon, Toplanti ve Yiz
Yiize Gorusmeler

ihtiyac Halinde ve Konu Bazli

Bankalar

Finansal Sermaye

E-Posta, Telefon, Toplanti ve Yuz
Yiize Gorismeler

ihtiyac Halinde ve Konu Bazli

Yatinmcilar

Finansal Sermaye

E-Posta, Telefon, Toplanti, Web-
cast/Telekonferans

Duzenli Araliklarla
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SOCAR TURKIYE 2023 Rapor CEO Mesail SOCAR Global & SOCAR Tiirkiye SOCAR Tiirkiye'de 2023 SOCAR Tiirkiye'de SOCAR Tirkiye'de | SOCAR Tiirkiye'de | e
Entegre Raporu Hakkinda ! Hakkinda Yilinin One Cikanlari Kurumsal Yonetigim Surdurdlebilirlik Deger Yaratimi

Uyelikler ve Is Birlikleri

SOCAR Tirkiye'de surddrilebilirligi destekleme, yenilik¢i ¢oztimler bulma ve sektérdeki iyi uygulamalara dahil olma amaciyla tim grup sirketlerimde
uyelik ve is birlikleri kurma stratejisini nemsiyoruz. Her yil, 6ncelikli konulanmizi inceleyerek, is birliklerimizi ve tyeliklerimizi gézden gegirip gelistirme Sirket Organizasyon Rol
firsatlan aryoruz. Petki ) . Lo
e Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Ihracatcilan Birligi (IKMIB) Kurul
istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birligi (IMMIB) Uye
Sirket Organizasyon Rol
i Ege Demir ve Demir Disi Metaller ihracatcilan Birligi (EiD) Uye
SOCAR Tiirkiye YASED Kurul g $ ¢ 9 Y
. TOBB Uye
TOBB Uye
. . Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi (TKSD) Kurul
TUSIAD Uye Y Y y g
Ege ihracatcilan Birligi (EIB) Uye
Duinya Enerji Komitesi (DEK) Tiirk Milli Komitesi (TMK) Kurul
. . . Turkiye Kalite Dernegi (KALDER) Kurul
Dis Ekonomik lligkiler Kurulu (DEIK) Uye
Tiirkiye Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik Sanayii isverenleri Sendikasi Kurul
Kamu iletisimi ve Kurumsal iliskiler Yonetimi Dernegi (KiYED) Uye (KiPLAS) ur
ingiliz Ticaret Odasi (BCCT) Uye Tiirkiye Liman isletmecileri Dernegi (TURKLIM) Kurul
SKD Tirkiye Uye Ege Plastik Sanayicileri Dayanisma Dernegi (EGE PLASDER) Uye
. istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bolgeleri (IMEAK) Deniz ..
UNGC Turkiye Uye ) Uye
Ticaret Odasi
Birlesmis Milletler Kadinlarin Guiglenmesi Prensipleri (WEPs) Uye Tiirkiye Yatinmc iliskileri Dernegi (TUYID) Uye
Sabanci Universitesi Istanbul Uluslararasi Enerji ve lklim Merkezi Kurul Kaucuk Derneg Uye
(IICEC)
Etik ve itibar Dernegi (TEID) Uye Ege Sanayicileri ve is Adamlan Dernegi (ESIAD) Uye
Kurumsal iletisim Dernegi (KiD) Uye Tiirkiye insan Yonetimi Dernegi (PERYON) Uye
Sigorta ve Reasiirans Broker Dernegi Uye Kalibrasyon ve Deney Laboratuvarlari Dernegi (TURKLAB) Uye
» . Turkiye Kojenerasyon ve Temiz Enerji Teknolojileri Dernegi Uve
Entegre Raporlama Dernegi (ERTA) Uye (TURKOTED) y
Kurumsal Risk Yénetimi Dernegi Uye Diinya Enerji Konseyi (DEK) Turk Milli Komitesi (TMK) Uye
Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi (TEDAR) Uye
Ambalaj Sanayicileri Dernegi Uye
Tirkiye Riizgar Enerijisi Birligi (TUREB) Uye
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Uye
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SOCAR TURKIYE 2023 Rapor CEO Mesail SOCAR Global & SOCAR Tiirkiye SOCAR Tiirkiye'de 2023 SOCAR Tiirkiye'de SOCAR Tirkiye'de | SOCAR Tiirkiye'de | e
Entegre Raporu Hakkinda ! Hakkinda Yilinin One Cikanlari Kurumsal Yonetigim Surdurdlebilirlik Deger Yaratimi

Uyelikler ve Is Birlikleri

Sirket Organizasyon Rol
STAR Rafineri istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilan Birligi (IKMiB) Uye
istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birligi (iIMMIiB) Uye
Turkiye Kalite Dernegi (KALDER) Kurul
TU.rkiye Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik Sanayii isverenleri Sendikasi Kurul
(KIPLAS)
TOBB Uye
Sirket Organizasyon Rol
SOCAR Petrol Ticaret PETDER Uye
Sirket Organizasyon Rol
SOCAR Terminal HiB (Hizmet ihracatcilan Birligi Uye
Tirkiye Liman isletmecileri Dernegi (TURKLIM) Yénetim Kurulu Uyesi
YASED (Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi) Uye
IMEAK DTO (IMEAK Deniz Ticaret Odasi Aliaga Subesi) Uye
Sirket Organizasyon Rol
SOCAR Enerji Ticaret PETFORM Uye
Enerji Ticaret Dernegi (ETD) Uye
GAZID (Dogal Gaz ithalatcilan Birligi) Uye
Elektrik ve Elektronik ihracatcilar Birligi Uye
Sirket Organizasyon Rol
Bursagaz GAZBIR Uye
Turkiye Kalite Dernegi (KALDER) Uye
Sirket Organizasyon Rol
Kayserigaz GAZBIR Uye
Turkiye Kalite Dernegi (KALDER) Uye

64



Giicli Ekonomik
Performans icin
Birlikteyiz

"Birlikteyiz. Gucluyuz." ilkesiyle, Turkiye’nin

en biiyiik entegre endiistriyel holdingi olarak
faaliyetlerimizi devamlilik odakli bir is modeli
altinda surdiruyoruz. Finansal sermayemizi etkin
yonetmeyi ve bu cercevede verimlilik ve karlilik
uzerine gerceklestirdigimiz yatirrmlarimizi artirmayi
oncelik olarak goriyoruz.




SOCAR TURKIYE 2023 Rapor
Entegre Raporu Hakkinda

SOCAR Global & SOCAR Tirkiye SOCAR Tirkiye'de 2023 SOCAR Tirkiye'de SOCAR Tirkiye'de SOCAR Tirkiye'de

CEO Mesaj Hakkinda Yilinin One Cikanlari Kurumsal Yonetisim Siirdiriilebilirlik Deger Yaratimi

Ekler

Giiclii Ekonomik Performans
icin Birlikteyiz

"Birlikteyiz. Giicluyiiz." ilkesiyle, Turkiye’nin en biiyiik entegre
endiistriyel holdingi olarak faaliyetlerimizi devamlilik odakh
bir is modeli altinda siirdiiriiyoruz. Finansal sermayemizi
etkin yénetmeyi ve bu cercevede verimlilik ve karlilik lizerine
gerceklestirdigimiz yatirnmlarimizi artirmayi éncelik olarak
goriiyoruz.

Yaratilan Siirdiirilebilir
Ekonomik Deger

SOCAR Tirkiye olarak, strdurilebilirlik stratejimizle uyumlu dayanikli is
modellerimizle makroekonomik kosullari g6z énlinde bulundurarak ve CSY Derecelendirme Kuruluslan Gaz is Birimi Sirketleri Skorlari
finansal sermayemizi etkin bir sekilde yoneterek llkemiz adina ekonomik

deger yaratmak dnceliklerimiz arasinda yer aliyor. Bu kapsamda 2023 Keyseiloge Fortune Turkiye ve Criff Tlrkiye: G.rlatlie A

yilinda grup sirketlerimiz ile birlikte pek cok basarya imza attik. (Mukemmel Diizeyde Surdurilebilirlik)
Fortune Turkiye ve Ciriff Turkiye: Grade A

Raporlama déneminde endeks ve kiiresel CSY derecelendirme Bursagaz (Mikemmel Dizeyde Strdiralebilirlik)

kuruluslarr ile is birligi gerceklestirerek surddrilebilirlik performansimizi . S

yakindan takip ettik. Petkim 2023 yilinda, gerekli gérilen tum SOCAR Enerji Ticaret Flo.rtur?e Turklyc? ve“ C_”ﬁTf”lk'ye: Grade B

surdurlebilirik ana bashik not seviyelerini de asarak, Borsa istanbul'da (lyi Dtizeyde Strdurtilebiliiik)

islem goren; strdurdlebilirlik performansi ylksek, blyuk ve likit en iyi 25
sirketin arasina girmeye hak kazandi.

= CSY Derecelendirme Kuruluslar Rafineri ve Petrokimya is Birimi

Pet kl m y B I ST Sirketleri Skorlari

- L -m mgm L Refinitiv: 76.73 (Grade: A-)
Siurdirilebilirlik FTSE Russell: 25

-y - Petkim Fortune Turkiye ve Ciriff Turkiye: Grade A

E d k t k (Mtkemmel Duizeyde Surdurdlebilirlik)

n e SI n e pe ro I mya S&P Global: 33 (Endustri Ortalamasi ile

. . u u u
sektorii icerisinde
STAR Rafineri

Ayni)
d ~ h = I I u I k = k tt u (Mtkemmel Duizeyde Surdurilebilirlik)
a I o a n I §I r e I r' Fortune Turkiye ve Criff Turkiye: Grade A

Fortune Turkiye ve Criff Turkiye: Grade A
SOCAR Petrol Ticaret

(Mtkemmel Duizeyde Surdurilebilirlik)
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SOCAR TURKIYE 2023 s

SOCAR Global & SOCAR Turkiye

SOCAR Tiirkiye'de

SOCAR Turkiye'de 2023 SOCAR Turkiye'de SOCAR Turkiye'de

Entegre Raporu Hakkinda CEO L] Hakkinda Yilinin One Cikanlari Kurumsal Yonetisim Sirdiiriilebilirlik Deger Yaratimi =
FAVOK (milyon TL)
2021 2022 2023 ‘\
Ekonomik ve idari Performans (TL) 2021 2022 2023
Gelirler® 89.445.889.932 266.359.496.664 156.906.668.872
SUr.dUrUIelblhr UrI[?n Katelz.gorllennden Elde Edilen 120.090.959 267.076.640 287,640,680 6.998
Gelir (Yenilenebilir Enerji vb.)*
Dagitilan Ekonomik Deger® (84.152.378.526) (267.081.001.245) (165.082.454.532)
Elde Tutulan Ekonomik Deger® 5.293.511.406 (721.504.581) (8.175.785.660)

Ekonomik kalkinmaya katkimizi siirdiirerek
Tiirkiye'de faaliyet g6sterdigimiz 15 yil icinde
yaklasik 18,3 milyar ABD Dolari degerinde

yatirnm gerceklestirdik.

Son iki yilda FAVOK degerimizi %153 oraninda artirdik.

156
milyar TL
P> Netsatislar

@

O milyarTL

> konsolide yatirim

~
7

milyar TL O
P> Netkar

J

3 Gelirler net satislar ve yatmmlarin finansal getirisi/yatinmlardan elde edilen finansal kazanimlar toplanarak hesaplanmistir.

“Siirdrulebilir tirtin kategorilerinden elde edilen gelir tutarlarinin 279.754.379,7 TLlik kismi Petkim RES'ten tiretilen elektrigin sebekeye satildigi varsayimiyla hesaplanmistir. Geriye kalan tutar Gaz i Birimi
tarafindan gergeklestirilen yenilenebilir enerji satisi verileri (Cati Ustii glines paneli projeleri, yesil elektrik satigi, I-REC sertifikalart) géz 6niinde bulundurularak son tg yil igin yeniden diizenlenmistir.
° Dagrtilan Ekonomik Deger konsolide isletme giderleri, toplam vergi ve benzeri yiikiimlilik ddemeleri, temettti 6demeleri ve galisanlara saglanan fayda (maas 6demeleri, yan haklar vb.) tutarlarinin toplamidir.

5 Elde tutulan ekonomik deger ise gelirler-dagrtilan ekonomik deger tutaridir.
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SOCAR TURKIYE 2023 s
Entegre Raporu Hakkinda

SOCAR Global & SOCAR Turkiye SOCAR Turkiye'de 2023
Hakkinda Yilinin One Cikanlari

SOCAR Turkiye'de
Kurumsal Yonetisim

SOCAR Tiirkiye'de

SOCAR Turkiye'de

CEO Mesaji Deger Yaratimi

Ekler

Sirdiiriilebilirlik

Vergi Yaklasimi

SOCAR Tirkiye olarak, vergi kanunlarina uyumlu ve sorumlu bir mikellef
olma bilinciyle Turkiye'de gerceklestirdigimiz faaliyetlerimizle vergilerimizi
dizenli ve eksiksiz bir sekilde dduyor, ekonomiye katkida bulunuyoruz.

Grup sirketlerimiz icin kurumsal vergi yukumluligini yerine getirmek,
ekonomik gelisime dogrudan katkida bulunmalarinin bir gdstergesidir.
Grup sirketlerimiz ile birlikte vergi yukimlUluklerimizi yerine getirmek icin
ulusal ve uluslararasi vergi mevzuatinin tum diizenlemelerine uyumlu
olarak hareket ediyoruz.

Vergi mevzuatina eksiksiz uyum géstermek ve glivence altina almak

amaclyla aylik olarak Ugiinci taraf denetim firmalarindan hizmet aliyoruz.

ilgili uzmanlar her ay sirket islemlerini mevzuata uygunluk vb. yonlerden
gbzden gegiriyor yil sonu itibariyla da tam onay raporlarini sunuyorlar.

SOCAR Tirkiye'nin vergi ve muhasebe politikalarinin olusturulmasindan,
gereksinimlerin belirlenerek islemlerin yasal mevzuata uygun sekilde
yUruttlmesi icin proseddrlerin hazirlanmasindan sorumlu birim olarak
SOCAR Tirkiye Vergi Birimi gérev aliyor. SOCAR Turkiye Vergi Birimi,
vergi stratejilerini yillik olarak gézden gegiriyor ve ilgili is birimi bagkanlari,
Mali isler Bagkani ve baskan yardimcilarinin onayina sunuyor. Ayrica,
guincel vergi mevzuatini takip ederek SOCAR Turkiye'yi etkileyen
konularda bilgilendirme yapiyor ve mali mevzuata tam uyumu saglamak
icin gerektiginde duyurular yapmak Uzere bultenler hazirliyor. Vergi

ve muhasebe ekiplerimiz tarafindan hazirlanmis proseddr, talimat ve
tamimler vergi stratejilerimizi sekillendiriyor.

SOCAR Tirkiye'de vergi yonetimine yonelik stratejilerimizin temelinde
asagidaki faaliyetler yer aliyor:

Grup sirketlerimizin vergi yikumlultklerinin ulusal ve uluslararasi vergi
kanunlarina uygunluk prensibi kapsaminda yonetilmesi,

Grup sirketlerimizin vergi politikasinin olusturulmasi ve verginin
yonetilmesi igin gerekli her turlt ¢alismanin yapiimasi,

Grup sirketlerimizin tim projelerinde vergi bilincinin olusturulmasi,
gelistirilmesi ve her tlrll teknik destedin saglanmasi,

Yasal mevzuatin ve otoritenin izin verdigi uygulamalar ¢ercevesinde
sirketimizin 6demekle mukellef oldugu verginin belilenmesinde gerekli
enstriimanlarin ve stratejilerin kullanilmasi,

Vergi tesviklerinin yonetilmesi,

Vergi risklerinin belilenmesi, ydnetilmesi ve bertaraf edilmesi.

72

Vergi stratejisi ve uygulamalarn hakkinda, vergi ydnetimi
anlayisimiz cercevesine gore prosedurlerle tanimlanan sireclerle
baglantil olarak SOCAR Turkiye ve grup sirketlerimizde
farkindaligin artinlmasi ve vergi uyumu kultdrinin tim
sirketlerde gelistiriimesi amaciyla egitimler, duyurular ve diger
faaliyetler gergeklestiriyoruz.

Tdm sirketlerimiz kapsaminda son ¢ yilda 6dedigimiz kurumlar
vergi 6demelerine asagida ulasabilirsiniz. S6z konusu tutarlar
sirketlerimizin gelirleri Uzerinden 6dedigi kurumlar vergisi
tutarlanni géstermektedir. Dolayli vergiler bu tutarlara dahil
edilmemistir.

SOCAR Tiirkiye

Vergi Odemeleri 2021 2022 2023

(Tb)

Toplam 863.849.000 | 898.912.882 4.053.843.735
Cezalar

2023 yilinda SOCAR Tiirkiye'de 4458 Sayili Gimrik Kanunu kapsaminda 118 adet ceza kesilmistir.
Cezalarin toplam parasal degeri 54.731,48 TLdir.
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SOCAR TURKIYE 2023
Entegre Raporu

Rapor
Hakkinda

2023 Yilinda One Cikan
Basarilar

15 Yilda 18,3 Milyar ABD Dolari Yatirbm

Ekonomik kalkinmaya katkimizi surdurerek, Turkiye'de faaliyet
gosterdigimiz 15 yil icinde yaklasik 18,3 milyar ABD Dolar tzerinde
degere sahip yatinm gergeklestirdik.

Petkim 2023 Finansal Sonuclar

Petkim, global petrokimya endustrisinde slren olumsuz kosullara

karsin ydnetimin aldigi 6nlemler sayesinde gucli bilangosunu koruyarak
performansini artirdi. Petkim, 2023 yilinda toplam 60,4 milyar TL satis
gerceklestirdi ve net kar 7,4 milyar TL oldu.

Ege’nin En Biiyikleri: STAR Rafineri
ve Petkim

Ege Bolgesi Sanayi Odasi tarafindan 2022'de Uretimden satis
performanslarina gore secilen ilk 100 firma i¢inde, STAR Rafineri ve
Petkim 2022 yilinda oldugu gibi Ege ihracatgi Birliklerinin "ihracatin
Yildizlan" listesinde 6n siralarda yer alarak tekrar "ihracat sampiyonu”
oldu.

Ihracatin Yidizlan: STAR Rafineri ve
SOCAR Petrol Ticaret

STAR Rafineri ve SOCAR Petrol Ticaret, istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri ihracatgilar Birligi tarafindan diizenlenen ihracatin Yildizlar
Odtilleri'nde Mineral Yakitlar kategorisinde 2023 yilinda da sirasiyla

birincilik ve ikincilik odullerini kazanarak sektérdeki liderliklerini stirdrd.

CEO Mesaji

SOCAR Global & SOCAR Turkiye
Hakkinda

Grup Sirketlerimiz Capital500 Listesinde

Grup sirketlerimiz, Capital Dergisi tarafindan diizenlenen "Turkiye'nin En
Bliytik 500 Ozel Sirketi" arastirmasi olan Capital500'de yer aldi. Petkim,
Bursagaz ve Kayserigaz, gucli finansal performanslari ve basarilaryla
dikkat cekerek bu prestijli listede 6ne ¢iktl.

Petkim, BIST Siirdirilebilirlik 25
Endeksi’'nde

Tarkiye'nin ilk ve tek entegre petrokimya sirketi Petkim, strdurdlebilirlik
performansini giiclendirerek notunu 70.03'e ylkseltti ve BIST
Surdurdlebilirlik 25 Endeksi'nde dne ¢ikan ilk petrokimya sirketi oldu.

Grup Sirketlerinin FORTUNE 500
Basarisi

FORTUNE 500 listesinde Ust siralarda yer aldik. Turkiye'nin en buytk
500 sirketini siralayan FORTUNE 500 Listesi'nde yer alan alti grup
sirketimizden ikisi ilk 10'da yer alarak 6nemli bir basar elde etti.

SOCAR Turkiye'de 2023 SOCAR Tirkiye'de

Yilinin One Cikanlari

SOCAR Turkiye'de
Kurumsal Yonetisim

SOCAR Turkiye'de

Siirdiiriilebilirlik Deger Yaratimi
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Birlikteyiz
SOCAR Tiirkiye olarak sahip oldugumuz tiim
fiziksel varliklar ve alt/iist yapilar ¢cercevesinde,
surdurilebilir is modelleriyle gelisiyor,

paydaslarimiz ile birlikte emin adimlarla
bliylyoruz.
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Grup Sirketlerine Bakis

SOCAR Tirkiye'de tesislerimiz, ekipmanlarimiz, kullandigimiz alt ve Ust yapilardan olusan retilmis sermayemizin surddrilebilir ydnetimi sonucunda
tum diger sermaye dgelerinde gerceklesecek olumlu etkilerin bilincindeyiz. Bu nedenle grup sirketlerimizin gelecede deger katan Uretim ¢alismalarini
tim glicimuzle destekliyoruz. SOCAR Turkiye bunyesindeki grup sirketlerimiz aracilidiyla dustik karbonlu teknolojilere yatinm yaparken etki alanimizi
genisletiyoruz.

Rafineri & Petrokimya Is Birimi Dogal Gaz is Birimi

Petkim - Aliaga, izmir

Kurulu Kapasite: 3.36 MTA

Tiirkiye’nin Petrokimya Uriinii ihtiyacini Karsilama Orani: %711
Yillik Briit Uretim Kapasitesi: 3,6 milyon ton

Toplam Uretim: 2.3 MTA

Kapasite Kullanim Orani: %661

ihracat Yapilan Ulkeler: 60 Ulke

Toplam Varliklar (milyar TL): 95,8

Toplam Calisan Sayisi: 2.374

Bursagaz - Bursa

Abone Sayisi: 1.198.907

Devlet Miilkiyeti Orani: 10% (Bursa Buyuksehir
Belediyesi), 10% (Calik Holding), 80% (SOCAR Tiirkiye)
Dogal Gaz Arzi: 2.27 milyar sm?

Sebeke Biiyiiklugii: 7.562 km

Toplam Calisan Sayisi: 252

Kayserigaz - Kayseri

Abone Sayisi: 666.955

Devlet Miilkiyeti Orani: 10% (Kayseri Blyuksehir
Belediyesi), 10% (Calik Holding), 80% (SOCAR Turkiye)
Dogal Gaz Arzi: 0.74 milyar sm?®

Sebeke Biyiiklagii: 6.639 km

Toplam Calisan Sayisi: 160

STAR Rafineri - Aliaga, izmir

Tiirkiye’nin islenmis Ham Petrol intiyacini Kargilama Orani: %20
Kurulu Kapasite (Yilllk Ham Petrol isleme Kapasitesi):

13 milyon ton

Toplam Uretim: 12.5 MTA

Kapasite Kullanim Orani: %117

Nelson Rafineri Kompleksitesi: 9

Beyaz Uriin Verimliligi: %87,6

Toplam Calisan Sayisi: 1.134

SOCAR Tiirkiye Dogal Gaz Yatirim - istanbul
Toplam Calisan Sayisi: 427

SOCAR Eneriji Ticaret - istanbul

Ticaret ve Satis Hacmi: 2023 yili icin dogal gazda 18 TWh ve
elektrikte 3,2 TWh olmak lzere toplam 21,2 TWh'lik ticaret ve
satis hacmi

Toplam Ciro: 26 milyar TL

Ortaklik Yapisi: %100 SOCAR Turkey Dogal Gaz Yatinm A.S.
Toplam Calisan Sayisi: 24

SOCAR Depolama - Aliaga, izmir
Terminal Sayisi: 5

Akaryakit Uriinii Depolama: 532.746 m?
LPG Depolama Kapasitesi: 45.019 m?
Toplam Depolama Tank Sayisi: 54
Kapasite Kullanim Orani: %90

Toplam Calisan Sayisi: 82

SOCAR Ar-Ge ve inovasyon - Aliaga, izmir
Kurulu Alan: 1.200 m?

Arastirmaci Sayisi: 38

Patent: 6 adet patent tescili (2018-2023)
Ortaklik Yapisi: %100 SOCAR Turkey Enerji A.S.
Toplam Calisan Sayisi: 39

SCR Miisavirlik - Aliaga, izmir

Ortaklik Yapisi: %100 SOCAR Turkey Enerji A.S.
Toplam Calisan Sayisi: 26

Sahip Olunan Portfdy Biiyukliigii: 86.265 m?

SOCAR Petrol Ticaret - Aliaga, izmir

Toplam Calisan Sayisi: 74

Toplam Benzin istasyonu Sayisi: 113

Sahip Olunan Benzin istasyonu Sayisi: 13

2023 Yili ihracat Hacmi/Miktari: 1.225 bin ton/1.041 milyon ABD Dolari
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SOCAR Turkiye'de
Kurumsal Yonetisim

Diger is Alanlari

SOCAR Fiber - istanbul

Hat Uzunlugu (Yaklasik): 1.850 km

Katettigi Guzergah: 20 il ve 67 ilce

Yatinm Bedeli: 55 Milyon ABD Dolari

Ortaklik Yapisi: %100 SOCAR Turkey Enerji A.S.
Toplam Calisan Sayisi: 3

Liman Operasyonlari (SOCAR Terminal ve
PETLIM) - Aliaga, Izmir

Kurulu kapasite: 1.500.000 TEU

600.000 TEU (Mevcut Ekipman Kapasitesi)
Toplam Uretim: 432.000 TEU

Kapasite Kullanim Orani: 0,72

Toplam Calisan Sayisi: 337

Millenicom - istanbul

Toplam Internet Kapasitesi: 665 Gbps

Pazar Payi: 1.93 ( BTK Q3 raporu, Turksat haric)
Ortaklik Yapisi: %100 SOCAR Turkey Dogal Gaz
Yatinm A.S.

Toplam Calisan Sayisi: 85

SOCAR Gemi Acenteligi - istanbul

2023 Yil Hizmet Saglanan Gemi Sayisi: 711
Toplam Calisan Sayisi: 2

Ortaklik Yapisi: %100 SOCAR Turkey Enerji A.S.

SOCAR Broker - istanbul

Toplam Calisan Sayisi: 7

Turkiye'de Anlagsma Saglanan Sigorta Sirketi Sayisi:
23

Anlasma Saglanan Reasiirans Sirketi Sayisi: 50 ve
tzeri

2023 Yil Tahmini Sigorta ve Reasiirans Komisyonu:
Yaklasik 1,9 milyon ABD Dolari

2023 Yili FAVOK : Yaklasik 1 milyon ABD Dolari

SOCAR Tiirkiye'de

SOCAR Turkiye'de

Deger Yaratimi Ekler

Sirdiiriilebilirlik

Diger is Alanlari

TANAP - Ankara

Ana Hat Uzunlugu (km): 1.811

Canakkale Bogazi Gegisi: 17,5x2 (ikiz Boru Hatt)
Boru Hattinin Gegctigi En Yiiksek Nokta (m): 2.760
Boru Hattinin Gectigi En Derin Nokta

(Denizde, m): -67.5

Proje Asamasinda Dogrudan ve Dolayli istihdam
Saglanan Kisi Sayisi: 13.000

TANAP Giizergahi Uzerinde Yer Alan Sehir Sayist:
20

Yaklasik Yatirim Maliyeti ( Milyon ABD Dolar): 6,3

Ortaklik Yapisi:

Giiney Gaz Koridoru Sirketi-SGC (Southern Gas
Corridor): %51

BOTAS: %30

BP Pipelines (TANAP) Limited: %12

SOCAR Turkey Eneriji A.S.: %7
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Petkim'de surdurulebilir basarinin strekli gelisim
ve iyilestirmeyi gerektirdigine inaniyor; bu
vizyonla sirketimizin mikemmeliyet ve yenilikgilik
hedeflerine katki saglyoruz.

Ekonomik arenada, dogru yatinm kararlar almak
ve kaynaklar etkin bir sekilde yonetmek bizim
icin kritik bir Snem tasiyor. Bu amagla, sirketimizin
kaynaklarinin yatinm anlaminda en verimli sekilde
dagitiimasini ve yénlendirimesini saglyoruz. Ust
Yoénetimin en dogru kararlar verebilmesi adina
potansiyel projelerin ve yatinmlarin genis kapsamli
vaka analizlerini olusturuyoruz. Her bir yatinmin ve
iyilestirme calismalarinin finansal sonuglarini analiz
ederek her bir projenin dogru finansal temeller
Uzerinde sekillendirilmesini sagliyoruz. Ayrica, yeni
pazar firsatlarini, teknolojik trendleri ve potansiyel
is birliklerini analiz ederek sirketimizin stratejisini
sekillendiriyor ve sirketimizin surekli gelisimini
destekleyerek surdurilebilir basariyr tegvik
ediyoruz.

SOCAR Turkiye'de merkezimize strekli gelisim
ve yenilik odagini alarak is mukemmelligi
yolculugumuza 2023 yilinda da devam ettik.

SOCAR Global & SOCAR Tirkiye

SOCAR Turkiye'de 2023 SOCAR Tirkiye'de
Yilinin One Cikanlari I Kurumsal Yonetisim |

SOCAR Tirkiye'de SOCAR Tirkiye'de

Siirdiirillebilirlik | Deger Yaratimi Eler

Siirekli lyilestirme Faaliyetleri

SOCAR Tirkiye olarak Rafineri ve Petrokimya Is Birimi kapsaminda

yer alan tim grup sirketlerimizde gergeklestirdigimiz is mikemmelligi
yolculugumuzda, tim operasyonlarimizda ve is stireglerimizde sistematik
ve surekli iyilestirmeler yaparak hem misteri memnuniyetini artirmayi
hem de operasyonel verimliligimizi gelistirmeyi amaglyoruz. "Yalin

Alti Sigma” basta olmak Uzere iyilestirme metodolojilerini kullanarak
sureglerimizi strekli olarak degerlendiriyor, mevcut ve gelecek is
sureglerinde verimliligi esas aliyoruz.

Onceki yillarda s Mitkemmelligi catisi altinda farkli birimler tarafindan
yrttilen "Fikrimce Calisan Oneri Sistemi” ve “Yalin Alti Sigma”
faaliyetleri 2023 yilindan itibaren Stirekli lyilestirme Departmani catisi
altinda ydritulmeye basland..

2023 yilinda Yalin Alti Sigma ¢alismalarnmiz kapsaminda, 4. dalga Yesil
Kusak Programi basariyla tamamlandi. Bu dalga kapsaminda egitimlerini
tamamlayan 11 ¢alisma arkadasimiz, Yesil Kusak egitimlerinde elde
ettikleri bilgilerle projelerini basariyla sonuclandirdilar.

“Lean Six Sigma Day” Etkinligi

SOCAR Turkiye olarak, strekli iyilestirme alaninda
calisan profesyonelleri, tUniversite 6grencilerini
ve akademisyenleri bir araya getirdigimiz “Lean
Six Sigma Day” etkinligine, izmir'de ev sahipligi
yaptik. 10'dan fazla sirketten 100'den fazla
katilimcinin bulundugu etkinlikte, Lean Six Sigma
yaklasimlarindan surdurdlebilir is uygulamalarina
kadar bircok konu ele alindi, basarili uygulamalar

O incelendi ve karsilikli bilgi alisverisi yapildi. O

"is Stireclerinde Verimlilik ve Yalin Olmak’,

“Yalin Alti Sigmanin Strdurtlebilirligi ve Kalturel

Donustm”, "Global Yalin Alti Sigma Uygulamalarr’,

“Operasyonel Déntistimiin Oniindeki Engeller ve

Cozuim Onerileri” gibi is diinyasinda verimlilik ve
basariya dair temel konularin tartisildigi konferansta,
cesitli sektorlerden gelen yerli ve yabanci
konusmacilarin “surekli iyilestirme” deneyimlerini
paylastigi oturumlar diizenlendi.

Bu projelerle, 2023 yili icinde Six Sigma ¢alismalarimiz araciligiyla 1.1
milyon ABD Dolari deger yaratiimasini sagladik. Ek olarak, 5. ve 6. dalga
Yalin Six Sigma Yesil Kusak egitimlerimiz, 30 Yesil Kusak adayinin katilimi
ile baslad. Yalin ¢alismalarmizda Deger Akis Haritalandirma ve Kaizen
calismalarina 6zel bir snem verdik. Ozellikle Plastik isleme Fabrikas

ve Uriin Paketleme alanlarinda yiiriitilen Deger Akis Haritalandirma
calismalari, iyilestirme firsatlarninin belirlenmesinde kritik rol oynayarak,
Uretim verimliligi sagladi.

2023 yilinda surekli iyilestirme faaliyetlerimiz kapsaminda ayrica,
verimliligin artinimasini hedefleyen 5S yénetim stratejilerini uyguladik.
Petkim laboratuvarlar, bakim atélyeleri, Uriin paketleme ve depolama
alanlar, kantar, palet merkezi gibi toplamda 26 alanda basaril bir sekilde
5S yonetim stratejileri uygulandi ve surdurdlebilirligin saglanmasi i¢in
denetim sistematigi olusturuldu.

fikrimce

Fikrimce Oneri Sistemi

SOCAR Turkiye olarak, "Fikrimce" adini verdigimiz
Oneri sistemimizle surekli iyilestirme yaklasimmizi
calisanlarimizin degerli fikirleriyle besliyoruz. Bu
platformumuz sayesinde calisanlarimiz sirket
faaliyetlerimizi iyilestirecek, yaratici ve yenilikgi
Onerilerde bulunarak deger yaratma sireclerimize
onemli katkilar saglyor. Oneri sistemimizle, is
sureglerimizin gelisimine yenilik¢i yaklagimlar

O sunarak, ¢alisanlarnimizin aidiyet duygusunu O
pekistiriyoruz. Fikrimce Oneri Sistemimizi daha da

etkili kilmak amaciyla ¢alisanlarimizin katilimlarini

ddullendiren mekanizmalan hayata gegiriyoruz.

Bu sayede, hem streclerimizi gelistiriyor hem de

calisanlanmizin motivasyonunun ve sirketimize olan

bagliliginin artmasini saglyoruz.
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Cevik Deger Yaratma Faaliyetleri

Calisana degeri ve insan faktoriinii odak noktasi olarak benimseyen
kilturimuzle galisan odakli ve katiimli projeleri hayata geciriyoruz. 2016
yilinda Petkim ile basladigimiz ve daha sonra SOCAR Turkiye Rafineri
ve Petrokimya s Birimi ve Dogal Gaz is Birimi kapsaminda yer alan tiim

grup sirketlerimize yayginlastirdigimiz "Deger Benim Donlstim Programi”

ile multi-disipliner takimlar bir araya getirerek, ekip ruhu ve is birligi
icerisinde sirketimiz igin katma deger yaratan projelere imza atmalarini
sagliyoruz.

CEO Mesaji

SOCAR Global & SOCAR Turkiye
Hakkinda

SOCAR Turkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlari

SOCAR Turkiye'de
Kurumsal Yonetisim

SOCAR Tiirkiye'de

Sirdiiriilebilirlik

SOCAR Turkiye'de
Deger Yaratimi

Ekler

Deger Benim Platformu kapsaminda, ¢alisanlanmiz iyilestirici odakli
dneriler sunarak sireglerimizin gelisimine katki saglyor. Sunulan

Oneriler dogrultusunda, operasyonel mukemmellik, ticari basari

ve tedarik zinciri optimizasyonu gibi kritik alanlarda stirddrdlebilir
iyilestirmeleri hedefleyerek, enerji ve verimlilik, petrokimya triinlerinin
satis stratejilerinin optimizasyonu, lojistik ve envanter yonetimi gibi ¢esitli
projelerde ¢alismalanmizi yuritlyoruz.
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Birlikteyiz.
Giiclityiiz.

SOCAR Tirkiye olarak, en biyik sermayelerimizden biri olan
calisanlarmizin dretkenligini ve motivasyonunu ylksek tutan,
“Birlikteyiz. GUgluyuz." mottomuzu yansitan projelerimizden biri
olan Deger Benim Programimizla de@er yaratma sureclerimizi
taclandiryoruz.

2023 yiliitibaryle 7. Yilini tamamlayan Degder Benim
Programimizi, tim SOCAR Grup alt sirketlerimizde uyguluyoruz.
Calisanlanmizin enerjisi ile blylyen Degder Benim Programimizi,
buglin SOCAR Tiurkiye bunyesindeki iyilestirme ¢alismalarimizin
merkezinde konumlandinyoruz. Calisanlarnimiz tarafindan iletilen
iyilestirici dnerilerin ele alinip incelendigi ve hayata gegcirildigi
projemizde; surdurulebilirlik, Uretim artisi ve kapasite kullanimina
dayal birgok konuda cesitli basarilar elde ettik.

Deger Benim Platformu ile Yalin Alti Sigma, Cevik Déntisiim ve
Dijitallesme kategorilerinde fark yaratan biylk projelerin hayata
gecirilmesini sagladik. Operasyonel mikemmellik, ticari basari
ve tedarik zinciri optimizasyonu gibi kritik alanlarda strdurdlebilir
iyilestirmeleri hedefliyor ve enerji ve verimlilik, satis stratejilerinin
optimizasyonu, lojistik ve envanter ydnetimi gibi cesitli projeleri
olusturuyoruz.

Deger Benim Programi ile 2017 yilindan itibaren;
1 _700+ ¢alisan katiimi saglandi.

40+

departman katiimi gerceklesti.

1 0 sadlik inisiyatifi ve OHI skorlarinda
yukselis sagland.

5.700+ fikir uretildi

Deger Benim Programimiz ile ¢alisanlarimizin fikirlerini n plana
¢lkariyor ve inovasyon ve is birligi kiilturiintn giclenmesini
saglyoruz. Calisanlarimizin aktif katilimri ile cesitlilik, esitlik ve
kapsayicilik ilkelerini baz aliyoruz. Bu kapsamda, mesleki ve
kisisel gelisimin saglandigi, Uretken, verimli ve motivasyonu
yUksek bir calisma ortami olusturmayi basardik.

Bes yil 6nce baslattigimiz dijital ddntisim programimiz
kapsaminda, 2023 yilinda ¢alisanlarimiz tarafindan onerilen
projeler ile 77 milyon ABD Dolar de@er yarattik. Bu donemde,
calisanlarnmizin fikirlerini dikkatle inceledik. Ayrica, yil icinde
dijitallesme odakli iki 'Deder Benim' toplantisi yaptik. Deger
Benim Programi kapsaminda sirketin dijital dondstimind
destekleyen ve is sureclerimizin yeniden tasarimini iceren
projeler beraberinde farkli stire¢ optimizasyon ¢alismalarimizi
da basariyla uygulamis olduk. 2023 yili boyunca, Deger Benim
Programimiz kapsaminda sundugumuz 10 dijitallesme projemiz,
finansal anlamda da sirketimize énemli katkilar sagladi. 2018
yilindan bu yana 431 dijital uygulamayi hayata gegirdik ve ayni
zamanda bu uygulamalarla yaklasik 220 milyon ABD Dolari
tasarruf elde ederek &nemli basarilar kaydettik.

1.000+
650+

600+

fikir filtrelendi ve projeye donusturdld.

proje onaylandi.

M ABD Dolar Kiimilatif FAVOK etkisi
goruldd.

~
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Entegre Raporu Hakkinda Hakkinda Yilinin One Gikanlar Kurumsal Yonetisim Siirdiiriilebilirlik Deger Yaratimi
Cevik is Modelini sirketimize getirerek modern is hayatinin gerekliliklerini Cevik is Modelini, sirketimizin temelini olusturan strekli gelisim
yerine getiriyor; ayni zamanda, bu déntstime liderlik ederek sirket hedefimizin ve dinamik yapimizi yansitan, adaptasyon, esneklik ve hizli “Agile Connect Day" Etklnllgl
degerlerimizden “Cevik” kilturt yayginlastirmak igin ¢calismalarimiza karar alma yetene@imizi artirmasi nedenleriyle merkezi bir yonetim \
devam ediyoruz. stratejisi olarak benimsiyoruz.

SOCAR Tirkiye olarak izmir'de gerceklestirdigimiz "Agile Connect Day” etkinligi ile cevik kiiltiir ve cevik is modelinin profesyonellerini
bir araya getirdik. Cevik is modelini benimsemis 15'ten fazla sirketin profesyonelleri, 4 Universiteden akademisyenler ve égrencilerin
katiimiyla 150'den fazla kisinin bir araya geldigi Agile Connect Day etkinliginde, “agile” yaklasimlarin is diinyasina kattigi yenilikgi
. O bakis agisi ve “agile” metodolojilerin is diinyasinda nasil etkili bir sekilde uygulanabilecedi dederlendirildi, bilgi ve deneyim paylasimina O
CeVik |§ Modeli \ acik bir ortam olusturuldu. Etkinlik, sektorde gevik is modellerini benimseyen sirketlerin bir araya gelmesiyle, sektére 6zgti ¢ézimler,
en iyi uygulamalar ve gelecekteki cevik dontstumlerle ilgili Gnemli gorismeleri mimkin kildi; sektorde potansiyel is birligi firsatlar
konusunda deg@erlendirme imkani sagladi.

SOCAR Tirkiye'de basarimizin temelini olusturan unsurlardan 2023 yili itibanyla, takimlanmizin olgunluk seviyesindeki artis \ )
biri, stirekli gelisimi hedefleyen dinamik yapimizdir. Bu sayesinde Uretim siireglerimizde kapasite artisi ve proses
cercevede, yonetim stratejimizin merkezinde yer alan Cevik parametrelerindeki degiskenliklerin azaltiimasi gibi nemli
is Modeli, 5nemli bir rol oynuyor. Bu uygulamamiz, takim sonuglar elde ettik. Bu gelismeler, operasyonel verimliligimizin
calismasini destekleyen, sistematik, verimli, insan odakli bir artmasina katki saglamanin yani sira cesitli alanlarda gelisim SOCAR Torkiye Raioeive Petrokinya b B - Covtk Ofs Mo
uretim anlayisimizi temsil ediyor. firsatlarina odaklanarak iyilestirme calismalarimiz basarili bir
sekilde hayata gegirmemize de olanak tanid. ?;',‘:"o,‘_::"“mlm
Cevik Is Modelimiz, ortak hedefler etrafinda kenetlenmis =
bir calisma kultlrind tesvik ediyor ve sirketimize degerli Cevik is Modelimiz; seffaflik ve sistematik stireg yonetimi ile Ousyg Vimaz Hanolar
katkilarda bulunmamiza olanak taniyor. Cevik takimlarimiz, calisanlanmizin aktif katilimini ve isbirligini 6n plana cikarirken, e
SOCAR Tirkiye'nin stratejik hedefleri dogrultusunda; 6zgln insan kaynaklari yonetiminde c¢alisanlarimizin uyumunu ve o v Rt
O gdrev ve sorumluluklarnini belirleyerek, birimler arasi iletisimi gelisimini destekleyen, motivasyonu artiran ve sirketimizin genel O e
guclendirme ve slreglerin verimliligini maksimize etme performansini iyilestiren dinamik bir yapi insa etmemizi saglyor. Mentl.com 4564 7366
hedefini benimsiyor. i
Bu yenilikgi is modeli ile takimlarin performansini detayli i SOCAR
Cevik yaklasimlarnmizin benimsenmesiyle birlikte, takim bir sekilde izleyebiliyoruz. Ayrica, ¢alisanlarimizin strekli '
tyelerimize islerini daha etkin bir sekilde yuritebilme ve o6grenmesini ve gelisimini destekleyen teknik ve teknik
kararlar daha hizli alabilme imkani bulduklar bir calisma olmayan egitimler sagliyor ve bu dinamik yapinin strekliligini
ortami olusturduk. ve etkinligini garanti altina aliyoruz. Btlncil yaklasimmiz ile

beraber Cevik is Modelimiz; SOCAR Tirkiye'nin stirdrtilebilir
basarisinin ve rekabet glicinln artinimasinda kritik bir faktor
olarak 6ne ¢ikiyor.
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Kalite Yonetim Sistemleri
Faaliyetleri

SOCAR Tirkiye'de benimsedigimiz entegre yénetim sistemi ve grup
sirketlerimiz &zelinde sahip oldugumuz uluslararasi standartlarin
sertifikalar dogrultusunda siireg ve faaliyetlerimizi seffaf, hesap

verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde slrdurtyoruz. Streglerimizin ve
faaliyetlerimizin etkin ve kaliteli ydnetilmesi hedefimiz dogrultusunda
raporlama déneminde de ydnetim sistemleri belgelendirme ¢alismalarina
devam ettik.

SOCAR Tirkiye grup sirketlerimiz kapsaminda mevcut raporlama
doneminde; musterilerimize ve hizmet kalitesine verdigimiz énemi
saglayan ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, cevreye ve ¢alisanlarimizin
sadlik ve guvenligine olan duyarliigini saglayan ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi ve ISO 45001 is Sagligi ve Glvenligi Yonetim Sistemi,
etkin ve etkili enerji tasarrufu yapmayi saglayan ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi, sera gazi emisyonlarinin izlenmesi, azaltiimasi ve
raporlanmasi icin bir cergeve saglayan ISO 14064-1 Sera Gazi ve
Emisyonlan Yénetim Sistemi, musterilerimizin bilgilerinin koruma altinda
oldugu guivencesini gésteren ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi,
musteri odakli yaklasimi saglayan ISO 10002 Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi, risk ve firsatlanmizi etkin yonetmeyi saglayan ISO
31000 Risk Yonetim Kilavuzu, varlik ve kaynaklanmizin ydnetiminin
verimli, surdirdlebilir ve uyumlu olmasini saglayan ISO 55001 Varlik
Yonetim Sistemi, acil durum ve kritik streclerinin strekliligini saglayan
ISO 22301 is Stirekliligi Yonetim Sistemi ve laboratuvarlarimizin yapmis
oldugu analizlerin guvenilirliginin ve surddrilebilirliginin bir gdstergesi
olan ISO 17025 Laboratuvar Akreditasyonu yol gésterici oldu.

Kalite Yonetim Sistemi Standartlari’’nin
Tasarlanmasinda Aktif Rol
2023 yilinda, ydnetim sistemleri standartlar alaninda “takip eden degil,

tasarlayan” konumuna gecerek, ISO'nun diinyada ilk kez olusturmaya
basladig inovasyon Yonetim Standardinin hazirliginda aktif rol aldik.

SOCAR Global & SOCAR Turkiye
Hakkinda

SOCAR Turkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlari

SOCAR Tirkiye'de
Kurumsal Yonetisim

SOCAR Tiirkiye'de

SOCAR Turkiye'de

Deger Yaratimi Ekler

Sirdiiriilebilirlik

Rafineri ve
Petrokimya Is
Birimi kapsaminda
SOCAR Depolama
sirketimizde ilk kez
gerceklestirilen ISO
27001 Bilgi Givenligi
Y6netim Sistemi
belgelendirme
calismalariic
kaynaklarla
yiiritilerek, dis
tetkikleri basari ile
tamamladik.

Kalite Giini Etkinligi ile
Akademisyenleri ve Farkl

Sektorlerden Profesyonelleri Bir Araya

Getirdik

(

SOCAR Tirkiye'nin ev sahipliginde dizenlenen Kalite
GUnu etkinliginde, Kalite Yonetim Sistemleri alaninda
calisan profesyoneller ve akademisyenler bir araya
geldi. Etkinlikte, yonetim sistemlerinin gelecegi, entegre
sistemlerin degeri ve SOCAR Turkiye'nin kurdugu
inovasyon Yonetim Sistemi'nin temellerine dair degerli
bilgiler yer ald.

Etkinlikte ozellikle inovasyonun énemi ve ISO 56002
Inovasyon Yoénetim Sisteminin temelleri gibi gelecekte
O rekabet glclint artirmaya yonelik konular ele alindi.
SOCAR Tiirkiye Rafineri ve Petrokimya is Birimi Is
Miikemmelligi Baskan Yardimcisi ibrahim Kadioglu,
etkinligin katilimcilar arasinda deneyim paylasimi
ve gelecedin trendlerine isik tutan bir platform
olusturdugunu belirtti. Konferans, gesitli sektorlerden
uzman konusmacilarin katiimcilarla deneyimlerini
paylastigi oturumlarla gerceklesti. Etkinlik, Universite
ve endustri arasinda is birligini tesvik ederek gelecekte
kalite yonetimindeki gelismeler igin is birligi ve bilgi
\ paylasiminin énemini ortaya koydu.

~

O

J

Kalite yénetim sistemleri tecriibemizi
uluslararasi arenada paylastik!

~

2023 yilinda, Portekiz'de diizenlenen 64. EOQ
(European Organisation for Quality) Kalite
Kongresi'nde "A systematic approach for innovation;

ISO 56002 Innovation Management System
O and interaction with other quality management O

standards” adli tema kapsaminda, konusmaci olarak

yer alarak tecribelerimizi diinyanin dort bir tarafindan
katiim saglayan profesyonellerle paylastik.
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Entegre Raporu Hakkinda J Hakkinda Yilinin One Gikanlar Kurumsal Yonetisim Siirdiiriilebilirlik Deger Yaratimi
Yonetim Sistemleri Sertifikalari Tablosu
SOCAR SOCAR SOCAR SOCAR SOCAR SOCAR
Tirkiye . STAR SOCAR SOCAR . . Turkiye SOCAR . STAR SOCAR SOCAR . Turkiye Tirkiye SOCAR
Petkim R . Bursagaz | Kayserigaz | Eneriji - . Petkim N . Bursagaz | Kayserigaz Petrol - .
Kurumsal Rafineri | Depolama | Terminal . Dogal Gaz | Fiber Rafineri | Depolama | Terminal Ar-Ge ve . Dogal Gaz | Fiber
Ticaret ; Ticaret
Merkez Yatirm Inovasyon Yatirim
ISO 9001 TS1SO 31000
(Kalite (Risk
Yonetim + + + + + + + + Yonetim + + +
Sistemi) Sistemi)
ISO 14001 ISO 55001
(Cevre (Varlk
Yonetim + + + + + + + + Yonetim + +
Sistemi) Sistemi)
ISO 45001 (s IScC
Saghgive (Uluslararasi
Guvenligi + + + + Ar + + + Surdurulebilirlik +
Yonetim Karbon
Sistemi) Sertifikasi)
ISO 27001 ISO 140641
(Bilgi (Kurumsal
Guvenligi + + + + + Karbon +
Yonetim Ayak |z
Sistemi) Hesaplama)
ISO 50001 ISO 56002
(Enerii (inovasyon
Yonetim + + + + + Yonetim + +
Sistemi) Sistemi)
ISO 17025 YYs
(el (Yetkilendirilmi
Kalite + + + etaiendrimis | 4 +
o Yukumlt
Vet Sertifikast)
Sistemi)
I1SO 22301
(Toplumsal OKS Belgesi
Guvenlik (Onaylanmis +
ve I Srekliligi + + s +s i Kisi Stattist)*
Yénetim
Sistemi)
TSISO 10002
(Musteri
Memnuniyeti + + + + * OKS Belgesi
Yonetim
Sistemi) Onaylanmis Kisi statts, gimrik yukumlltklerini yerine getiren, ticari kayitlarini genel kabul gormus muhasebe ilkelerine uygun olarak tutan, mali yeterliligi bulunan, belli sayida kisi istihdam eden ve belli bir dis
ticaret performansina sahip firmalara, adlarina diizenlenen onaylanmis kisi statti belgesi araciligiyla, gtimriik islemlerinde birtakim kolayliklar taniyan bir gtimriik stattstduir.
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Operasyonel Analitik Faaliyetleri

Operasyonel Performans Arastirmalar

SOCAR Tiirkiye Rafineri ve Petrokimya is Birimi olarak,
diinya genelinde petrol ve gaz endustrisi karsilastirmali
degerlendirmesinde alaninda 6ncti konumda olan Solomon
Associates ile is birligi yaparak, STAR Rafineri ve Petkim
Aromatikler fabrikasinda 2022 yili verilerini baz alarak, mevcut
operasyonel ve finansal performansi degerlendirmek ve
gelistirme potansiyeli bulunan alanlari belilemek amaciyla
O uluslararasi karsilastirmali performans analizi ¢alismalarini
tamamladik.

Operasyonel Analitik Mudurlugu ev sahipliginde Teknik
Hizmetler, Planlama ve Modelleme, Varlik Yonetimi, Finans ve
insan Kaynaklar birimlerinden toplamda 15 departmandan 30
kisinin katilimiyla gergeklestirilen bu ¢alismalarin sonuglari ilgili
paydaslarla paylastik.

| CEO Mesaiji |

SOCAR Global & SOCAR Turkiye
Hakkinda

SOCAR Tirkiye'de

SOCAR Tirkiye'de 2023
Kurumsal Yonetisim |

Yilinin One Cikanlari I

SOCAR Tiirkiye'de

SOCAR Tirkiye'de

Deger Yaratimi | S

Siirdiiriilebilirlik |

Aromatics 2022 calismasi sonucunda; Aromatikler fabrikasinin,
global eslerine kiyasla enerji verimliligi ve operasyonel emre
amadelik degerlerinde (blytk durus suresinin fazla olup, araligin
kisa olmast) gelisime agik alanlarin oldugu raporland.

Surecin bir sonraki asamasinda, ayni fonksiyonel birimlerin
katiimiyla her iki calismanin ¢iktilan bazinda bosluk analizi
calismasi baslatildi. Bunun paralelinde, ana operasyon
alanlarinda gelismeleri kendi igimizde hesaplayip dizenli
olarak daha sik periyotlarda takip etmek adina, Solomon
metodolojisine dayanan metrikler tizerinde ¢alismalarmiz
devam ediyor.

\

O

Business Acumen Programi

2021 yilinda SOCAR Turkiye'de baslatilan “Stratejik Yetkinlikler
Gelistirme Programi” kapsaminda hayata gegirdigimiz Business Acumen
Programi, calisma arkadaslarimizin is diinyasindaki karmasik durumlari
ve senaryolari anlama, stratejik distinme, finansal okuryazarlik, etkili
karar verme ve is sureglerini gelistirme becerilerini iceren kapsamli bir
yetkinlik gelistirme programidir.

2023 yilinda ikinci mezunlarini verdigimiz Business Acumen Programina
SOCAR Trkiye grup sirketlerinin farkli departmanlarindan 71 ¢alisma
arkadasimizin katilarak program kapsaminda kullandiklari CESIM is
simulasyonu oyunu ile 9 takim halinde 8 dénem boyunca kurduklari
sirketler ile kiyasiya micadele ettiler.

SOCAR Tiirkiye Business Acumen Is Simiilasyonu sanal ortamda
kurduklan sirketlerini ydneten takimlarnmiza karar alma mekanizmasinda
tim dinamikleri gbzden gegirmenin 6nemini; yani, kisaca buyik resmi
gdrmeyi sagladi. Programdan 6grenilen pratik bilgiler ve beceriler,
sirketimizde ydrutilen proje sonuglarini olumlu etkilerken ayni zamanda
departmanlar arasi iliskileri de guclendiriyor. Ekip ¢alismasi, liderlik

ve iletisim becerilerine odaklanan bu program isbirlikgi kltirimizu
glclendirerek her bir calisma arkadasimizin potansiyelini en Ust diizeye
clkarmada katalizor gdrevi goruyor. Bu sayede, sirketimiz daha yenilikgi,
dinamik ve motive bir atmosfere sahip hale geliyor.
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Petkim, STAR Rafineri’nin Dolayli Olarak
%12 Ortagi

2018 yilinda duyurusunu yaptigimiz dnemli hisse alimi islemleri, kosullarin
saglanmaslyla tamamlandi. Petkim ve Turkiye'nin en buyuk ikinci sanayi
kurulusu STAR Rafineri'nin tam entegrasyonunu destekleyici bir adim
olan bu hisse alimiyla Petkim, STAR Rafineri'nin dolayli olarak %12
oraninda ortagi oldu.

Kayserigaz’dan Sarioglan RMS-A
Kapasite Artis Toreni

Kayserigaz'da, Sarioglan ve Akkisla ilgelerinin dogal gaz arzini sagladig
Sarioglan Gaz Basinci Diizenleme ve Olctim istasyonu (RMS-A)nda
kapasite artisi gergeklestirdik.

Bursagaz ve Kayserigaz'da Dijital
Faturaya Gecis

Surdurdlebilir bir gelece@e katkida bulunmak ve cevreye karsi
sorumlulugumuzu yerine getirmek icin Bursagaz ve Kayserigaz'da Dijital
Fatura uygulamamizi devreye aldik. Bu gelisme ile kaynaklarin daha
verimli kullaniimasini ve atik miktarinin azaltiimasini hedefliyoruz.

Kayserigaz'dan 20.yilinda Felahiye ve
Ozvatan'a Dogal Gaz Arzi

Kayserigaz'in 20. Yasinda, 6.639 km sebeke uzunluguyla 650 bini asan
aboneyi dogal gaz ile bulusturarak 14 ilceye dogal gaz ulastirdik.

CEO Mesaji

SOCAR Global & SOCAR Turkiye
Hakkinda

SOCAR Turkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlari

2023 Yili Faaliyetleri

Kayserigaz’a ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi Belgesi

Bursagaz'da oldugu Uzere, Kayserigaz'da ilk kez, Enerji Yonetim Sistemi
sertifikasyon sureglerini tamamlayarak ISO 50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemi Belgesi aldik.

Kayserigaz'a Toplumsal Giivenlik ve is
Siirekliligi Yonetim Sistemi Belgesi

Kayserigazda, ISO 22301 Toplumsal Giivenlik ve Is Strekliligi Yonetim
Sistemi belgesini almaya hak kazandik.

I-Tesisat Projesi

SAP ve mobil cihazlar arasinda gift tarafli iletisim kurarak, gevik is emri
yonetimini daha ylksek verimlilikle miimkin kilan ve operasyonel
mikemmellik saglayan I-Tesisat Projesi'ni Bursagaz ve Kayserigaz'da
uygulamaya basladik.

STAR Rafineri’ye Yetkilendirilmis
Yukumli Sertifikasi

STAR Rafineri'de, gimruk ylkumldluklerini yerine getiren, kayit

sistemi duzenli ve izlenebilir olan, mali yeterlilik, emniyet ve glivenlik
standartlarina sahip, kendi oto kontroltiint saglayan, risklerini yonetebilen
guvenilir firmalara, dis ticaret faaliyetleri kapsamindaki basitlestiriimis
usullerden ve bazi énemli imtiyazlardan yararlanmak tizere taninan

ve uluslararasi bir statiiniin géstergesi olan Yetkilendirilmis Yukimlu
Sertifikas’ni (YYS-I) almaya hak kazandik. Sertifikamizin, uluslararasi
itibar artisi ve buna bagli olarak maliyet avantajlar saglamasini
bekliyoruz.

STAR Rafineri ile Petkim
arasindaki Ham Madde
Soézlesmesi Yenilendi

STAR Rafineri ve Petkim arasinda 2014 yilinda 20
yil stireli ham madde tedarikine iliskin imzalanan
anlasmay yenileyerek Petkim'in degisen piyasa
kosullarindan maksimum sekilde faydalanmasini
saglamak amaciyla, Petkim'e ham madde
temininde esneklik saglayacak sekilde yeni bir
stzlesme imzaladik.

Yeni sézlesme kapsaminda, Petkim'e STAR
Rafineriden agir nafta ile hafif nafta tedariki
surdurtlecek ve ihtiyag halinde reformat tedarik
edilecek, saglanacak ham madde miktarlar
taraflarin mutabakati ile kararlastirlacak, ham
madde fiyatlar ise transfer fiyatlandirmasi
prensiplerine uygun olarak 12 aylik dénemler

icin belirlenecek. Bu s6zlesme ile Petkim piyasa
kosullarina gére herhangi bir kisit bulunmaksizin
STAR Rafineri'den ya da piyasadan ham madde
tedarikini saglayabilecek. Petkim'de, 2023 yili
ikinci yarisinda piyasa kosullari geregince disaridan
aldigimiz ham madde tedarigini artirdik ve boylece
maliyetleri minimize etmeyi basardik.

SOCAR Turkiye'de
Kurumsal Yonetisim

SOCAR Tiirkiye'de

SOCAR Turkiye'de

Siirdiiriilebilirlik Deger Yaratimi




Iklim Degisikligi
lle Mucadelede
Birlikteyiz

SOCAR Tiirkiye olarak, 2008 yilindan beri is
modelimiz ve stratejimizin merkezine iklim
degisikligi ile miicadeleyi yerlestirdik ve
faaliyetlerimizi bu cercevede yiiriitiiyoruz.
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Iklim Degisikligi ile Miicadelede
Birlikteyiz

SOCAR Tiirkiye olarak, 2008 yilindan beri is modelimiz
ve stratejimizin merkezine iklim degisikligi ile miicadeleyi
yerlestirdik ve faaliyetlerimizi bu cercevede yiiritiiyoruz.

Surdtrilebilirlik odagimizla gectigimiz iki yilda, Rafineri ve Petrokimya ve Gaz Is Birimimizde 90'dan fazla strdiiriilebilirlik projesini hayata
gegirdik. Bu projeler kapsaminda 870 bin tondan fazla CO, salimimizi azalttik ve 140 bin tondan fazla su tasarrufu sagladik.

iklim Degisikligi Riskleri
i I e M u Cad e I e iSG-C Politikamiz, cevresel yonetim icin bir cerceve
saglyor. Politikamiz kapsaminda, asagidaki

konulardaki firsatlan proaktif bir sekilde tanimlayip
uygulamaya koymayi taahhiit ediyoruz:

\

iklim degisikligi riskleri ve bu risklerle micadele yollar, kiresel
ve sektdrel iklim hedeflerine ulasilmasi agisindan blylk énem
arz etmektedir. SOCAR Turkiye olarak, iklim degisikligi risklerinin
zamaninda tespitini gergeklestirerek olusabilecek riskleri kisa,
orta ve uzun vadeli olarak siniflandirarak yaratacagi etkilere
karsi tim aksiyonlar énceden aliyor ve cesitli senaryolara karsi
tim is sureclerimizi dayanikli hale getiriyoruz. Birlesmis Milletler
Surdtriilebilir Kalkinma Amaglan'na ve Paris iklim Anlagmasi'nin
gerekliliklerine uyum gostererek iklim degisikligi ile micadelede
aktif bir rol oynuyoruz.

Ekonomik refahi artiran, sosyal iyiligi destekleyen
ve cevreyi siirekli olarak koruyan bir sekilde enerji
gelistirme
Dogal kaynaklari veya enerjiyi daha verimli
kullanma .
Sera gazi emisyonlarini azaltma
Su tiiketimini azaltma
Hava emisyonlarini ve atiklari azaltma !
Atk su ydnetimi ve minimizasyonu 1
Toprak bozulmasinin minimizasyonu ve
rehabilitasyonun hizlandinimasi
En yuksek biyolojik ¢esitlilik degerine sahip '
alanlarda faaliyetlerden kaginma
Yasam dongusi yaklasimi ile cevresel yonetim
sistemini uygulama

= Cevresel farkindalik yaratma .

2023 yilinda, 4.532 calisanimizin bilgi ve birikimlerini artirmak
amaclyla gesitli konularda toplam 4.936 saatlik gevre egitimi
duzenledik.

SOCAR Tirkiye olarak, ISG-C Politikamizla cevresel yonetimin
temelini olusturuyoruz. Bu politika gercevesinde, eneriji ve dogal
kaynak verimliligini artirma, emisyon ve atik miktarini azaltma
gibi konularda proaktif yaklasimlar benimsiyoruz. SAFE ISG-C = Teknolojik iyilestirmelerin peginden gitme
Yonetim Sistemi ke 9 altinda, Cevresel Degerlendirme ve = Gevresel konularda paydaglarla danigma

Yénetim bashgini ele aliyoruz = Sirketin cevresel performansini izleme '
= Cevresel konularda diizenli raporlama R
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SOCAR Tiirkiye Karbonsuzlasma Stratejisi

iklim degisikligini ve bunun olusturdugu risk ve firsatlar sistematik

bir sekilde yonetiyor, ulusal ve uluslararasi gelismeleri yakindan takip
ediyor ve stratejik planlar hazirliyoruz. Karbonsuzlagsma stratejimiz
dogrultusunda, operasyonel hamleler, yatinm gerektiren projeler, stratejik
yeni alanlar ve karbon ofsetleme olmak Uizere dort ana alana odaklaniyor
ve bu donusumi saglamak icin gereken yetkinlikleri, organizasyonel
degisiklikleri ve yonetisim altyapisini etkinlestiriyoruz.

Paris iklim Anlasmasinin kiiresel isinmayi 1,5°C ile sinirlama hedefini
destekliyor ve iklim degisikliginin olumsuz etkilerine karsi direng
olusturulmasi igin dustk sera gazi emisyonlu kalkinmay! ve adaptasyon
kabiliyetinin artinlmasini hedefliyoruz. Sektérlerimizdeki faaliyetlerimiz
ve Uriin niteliklerimiz agisindan, sera gazi emisyonlarini azaltma
calismalanimiz buytk 6nem tasiyor. Uluslararasi diizenlemeler ve
toplumsal beklentiler, bu konudaki ¢abalarimizi daha da énemli kiliyor.

SOCAR Tiirkiye Karbonsuzlagsma Stratejisi

Rafineri ve petrokimya operasyonlarinda enerji verimliligi, alev bacasi (flare) ¢oztimleri,
yalitim calismalari ile 2025'e kadar emisyon yogunlugu azaltimi yapmayi hedefliyoruz.
Operasyonlarimizdan kaynaklanan iklim degisikligine neden olabilecek emisyonlari
yonetmek icin ¢alisiyoruz. Azaltim ¢alismalarimizin ilk ayadi rafineri ve petrokimya
operasyonlarimizdan kaynaklanan emisyonlari eneriji verimliligi, alev bacasi (flare)
yanma ydnetimi, yalitim ¢alismalari projeleriyle azaltmaya yoneliktir.

1 Operasyonel Hamleler

Yeni yatinmlar yaparak rafineri ve petrokimya operasyonlarmizdan kaynaklanan
emisyonlar azaltmak i¢in mevzuattaki gelismeleri yakindan takip ediyoruz.
Operasyonlarimizdan kaynaklanan karbon salimini dnemli él¢lide azaltmak icin,
isletmelerimizle karbon salimini azaltacak yeni teknoloji ve slreclere yatinm yapmayi
planliyoruz.

2 Yatinm Gerektiren Projeler

Sirketimizin ileriye yonelik stratejisinde, geri dénusimden elde edilmis hammadde
kullanimina yonelik yatinmlar yaparak dongusel ekonomiyi gelistirmek ve gaz ve
Stratejik Adimlar | enerji tarafinda gelecegin enerjisi olarak gériilen hidrojen alanindaki gelismeleri
takip etmek yer aliyor. Stratejik yeni alanlara odaklanarak, enerji déntstim trendleri
dogrultusunda yeni gelir kaynaklari yaratmay hedefliyoruz. Bu kolda 6ncelikle,
biyo kaynakli girdi kullanimi ve biyo kaynakli yakit tretimi gibi alternatifleri
degerlendiriyoruz.

3 Stratejik Yeni Alanlar

Sertifikall karbon ofsetleme girisimleri araciligiyla faaliyetlerimizden kaynakli
emisyonlar dengelemek igin ¢calismalar yurttuyoruz. Karbon dengeleme
mekanizmalarinin da emisyon azaltma hedeflerimize ulasmamiza yardimci
olabilecegdinin farkindayiz. Kisa vadeli hedefimiz, Turkiye'deki gonulll karbon
piyasalarinda olasi firsatlan aramak ve kaginilmaz emisyonlarimizi telafi etmek igin
ylksek kaliteli karbon dengeleme projelerine dncelik vermek olacaktir. 2024 yilinda
Tirkiye'de hayata gegmesi planlanan Emisyon Ticaret Sistemi'yle paralel olarak ihtiyac
duyulmasi halinde mevcut karbon dengeleme projelerini satin almanin potansiyelini
degerlendirmeyi planliyoruz.

4 Karbon Offsetleme
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Kisa Vade (2021 - 2025)

Orta Vade (2025-2030)

Uzun Vade (2030 ve Sonrasi)

CO, emisyon yogunlugunu azaltmak igin

= Karbonsuzlastirmayi etkin bir sekilde entegre
etmek ve potansiyel diizenlemelerin neden
oldugu riskleri azaltmak igin gelecekteki

enerji verimliligi, elektrifiasyon, kaynak yonetimi yatinmlarnmizda dahili karbon fiyatlandirma n
ey o - . = Kapsam 1 ve 2 i¢in 2050 yilina kadar net sifir
ve alev bacasi (flare) yonetimi girigimlerini yaklasimini gelistirmek
. olmak
uygulamak = Stratejik yatinmlar kapsaminda dengeleme

girisimlerini g6z éntinde bulundurmak

= Azaltilmis emisyonlar icin uzun vadeli
karbonsuzlastirma hedeflerine ulasmak

= Kisa ve orta vadede kazanilan bilgi birikimi ile
CVC Corporate Venture Capital araciligiyla

Biyo kaynakli girdi kullanimi ve biyo kaynakli yakit tretimi gibi alternatifleri degerlendirmek

alternatif enerji girisimleriyle isbirligi yapmak

Emisyonlar azaltmanin yani sira, iklim degisikligi risklerini yonetirken
enerji verimliligini artirma ve enerji ihtiyacimizi mmkiin oldugunca
yenilenebilir kaynaklardan karsilama hedefimiz bulunmaktadir. Bu
kapsamda, sektor trendlerini ve degisen ihtiyaclan dikkatle takip ederek,
net sifir hedefimize ulagsmak icin enerji ydnetimi uygulamalarimizi strekli
olarak gelistiriyoruz. Petkim, STAR Rafineri ve SOCAR Depolama gibi
grup sirketlerimizle Aliaga Yarimadasi'nda surdrulebilir ve gtvenli tretim
icin gerekli iyilestirmeleri araliksiz olarak strdurtyoruz.

iklim degisikligi ile miicadelenin sadece riskleri Gnlemek degil, ayni
zamanda firsatlardan yararlanmayi da igerdigini biliyoruz. SOCAR Tirkiye
olarak, iklim degisikliginden kaynaklanan firsatlar degerlendiriyor, en
yeni teknolojileri kullanarak topluma katki saglamayi hedefliyoruz.

Ar-Ge ve Inovasyon Merkezimizde, karbon yakalama teknolojilerinden
plastik atiklarin geri déntisimiine kadar, strdirdlebilir gelismeye katkida
bulunan bir¢ok projeyi yuritlyoruz.

2024 yilinda iklim degisikligi ile miicadelede adimlanmizi gl¢lendirmek
icin srdurdlebilirlik yol haritamizi gincelleyecediz. Hedeflerimiz
dogrultusunda daha kapsamli hale gelecek olan yol haritamizda;
surdurllebilirlik stratejisi ve yol haritasi olusturmak, mevcut durumun
analizi, regtlasyon ve iyi uygulamalarin incelenmesi, sektore ¢zel
stratejiler, ydnetisim plani, uygulama planinin gelistirimesi, performans
takibi, paydas is birligi ve teknolojik yeniliklerin entegrasyonu gibi
bagsliklar 6ne ¢ikacaktir.

Bu calismalanimizla, iklim degisikligi risklerine karsi etkin miicadele
ediyor, cevresel etkilerimizi azaltmayi ve toplum igin katma deger
yaratmayi hedefliyoruz. Surdurdlebilir bir gelecege yonelik bu
cabalarimizla, sektorde liderlik rolimizl pekistiriyor ve cevre dostu
bir diinya icin 6nemli katkilarda bulunmayi amagliyoruz. 2023 yilinda
cevresel yatinmlara yaklasik 19,1 milyon ABD Dolari, cevresel Ar-Ge
calismalarina ise 1,1 milyon ABD Dolari harcama yaptik.

2021-2023 yillar arasinda sirdurilebilirlik odaginda gerceklestirilen
¢alismalarimiz ve sonuclarinin ézeti:

Rafineri ve
Petrokimya is Birimi

Gaz s Birimi

« 90'dan fazla 57 musterimize I-REC

PR . ve YEK-G satisi
surddrulebilirlik projesi 11 TWhitan fazl ,
+ Su tiketiminde 110 . ta” aziayes!
bin ton'dan fazla azali ?ger{;sil |§It istil GES
» CO, saliminda 440 bin SR
projesi

ton'dan fazla azalis

CO, saliminda 541,5
bin ton'dan fazla azalis
21,6 MWp glines
enerjisi kapasitesi

2023 yilinda, operasyonlarimiz boyunca yasal zorunluluklara tam olarak
uyarak %100 uyum sagladik ve bu sirecte herhangi bir cevre ihlali
nedeniyle ceza almadik.
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Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'in AB Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrolti (EKOK) Direktifini ulusal
O duzeye tasima girisimleri gergevesinde, "Turkiye'nin Endustriyel Emisyon Stratejisi Belirleme (DIES) Projesi'ne kimya O

sektort temsilcisi olarak katkida bulunduk. Bu projede, sektérel uyum analizleri ve gerekliliklerin belirlenmesi Gizerine
calistik. Bakanlik uzmanlar ve sektor profesyonelleriyle birlikte hem masa basi hem de saha galismalar gerceklestirdik.
Calismalarda, sektorimuiziin uyumunu ve yatinm gereksinimlerini degerlendirdik.

N{ Y,

Cevresel Harcamalar Birim 2021 2022 2023
Cevresel Yatinm ve Harcamalar ABD Dolari 6.553.735,00 16.074.364,00 19.062.321,00 v
Cevresel Ar-Ge Harcamalari ABD Dolari 876.500,00 1.600.000,00 1,100.000,00 v/
Cevresel Danismanlik, Olctim ve Analiz

ABD Dol 1.734.837 2.930.2
Harcamalari el 34.837,00 930.283,00 3.928.854,00 v/
Cevresel Egitim Harcamalar ABD Dolari 198,68 103,02 6.056,28 v
Cevresel Cezalar ABD Dolar 3.162,00 250.096,60 ov
Cevre Egitimleri Birim 2021 2022 2023
Toplam Kisi Sayisi Kisi 6.078 4923 4532
Toplam Egitim Saati Saat 5.933,50 4.674,50 4.936,00 v/

Enerji Verimliligi

Net sifir olma hedefimize dogru ilerlerken sektdr trendlerini ve pazar
dinamiklerini stirekli olarak gézlemliyor, enerji ydnetimi alaninda énemli
degisiklikler yapmay1 amagliyoruz. Grup sirketlerimizde uyguladigimiz
enerji yonetim politikamiz aracilidiyla, disik karbonlu enerjiye,
operasyonel verimlilige ve emisyon azaltimina yogunlasiyoruz. Tim
faaliyetlerimizde enerji tiketimini azaltmayi hedefliyoruz. Bu dog@rultuda,
enerjiyi daha verimli kullanmamizi saglayacak yeni ekipmanlara ve enerji
kullanimini azaltacak yenileme projelerine yatinm yapiyoruz.

Yenilenebilir enerjinin strdurdlebilir bir gelecek icin dnemi artiyor.
Tarkiye'nin en blylk dogrudan dis yatinmcisi olarak, enerji stratejimizi
yesil enerjiye yonlendiriyoruz. Yesil enerjiye yaptigimiz yatinmlar
sayesinde; Vadi Istanbul'da bulunan genel merkezimiz ve diger
lokasyonlarimizda bulunan toplam 4 ydnetim binamiz, 10 istasyonumuz,
2 depolama tesisi, 3 acil midahale birim ofisi, 2 vana grubu ve 1 arsiv
binasi dahil olmak tzere, toplamda 22 farkli noktada elektrik ihtiyacimizi
yesil enerjiile karsiliyoruz. 2021 yilindan baslayarak ve 2023 yili da
dahil olmak tizere, Grup Ici Sirketlerimize ait binalarin, RMS noktalarinin
ve diger ilgili sayaglarin elektrik tiketimlerini, SOCAR Enerji Ticaret
araciligiyla yesil elektrik kullanarak sertifikalandiryoruz.

2017'de faaliyete gegen Petkim Ruizgar Enerjisi Santrali (RES)
yatinmimiz, yenilenebilir enerji alanindaki diger énemli stratejik
basarimizdan birini temsil ediyor. Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi (I-REC) tarafindan onaylanan bu santral, 17 turbin ve 51
MW!lik bir kurulu gligle her yil yaklasik 200 GW elektrik tretiyor.

Bu, eneriji tretiminden kaynaklanan yilda ortalama 100 bin ton CO,
emisyonunun atmosfere salinmasini 6nlememize yardimci oluyor.
Enerji kullanicilariyla uzun vadeli iliskiler gelistirerek kalici tasarruflar
hedefliyoruz. Bu slrecte belirlenen hedeflerimizi, kaydedilen
ilerlemeleri ve elde edilen sonuglar diizenli olarak raporluyoruz. Etkili
planlama sayesinde, enerji verimliligini stirekli olarak iyilestirmeye ve
surdurllebilirligini saglamaya odaklaniyoruz, bu da enerji maliyetlerimizde
disuse yol agiyor.

Surdurilebilir enerjiye gegis surecinde, yeni diizenlemelerden
etkilenebilecek tiim paydaslarmiz ve musterilerimizle birlikte hareket
etme taahhuldunde bulunuyoruz. Alternatif enerji kaynaklarinin
kullanimindan, karbonsuzlasma stratejimize kadar tum faaliyetlerimizde
herkesi kapsayan bir yaklasim benimsiyoruz. Paydaslarmizin gegim
kaynaklarini gz 6niinde bulundurarak hareket ediyoruz. Ayrica, sorumlu
bir isveren olarak ¢alisanlarnmizin destegini énemsiyor ve olasi istihdam
kayiplarini 6nleyecek bir streg¢ yonetimi saglayacagimizin garantisini
veriyoruz.

Grup sirketlerimizde, enerji yonetimi politikalar uygulaniyor. Petkim,
STAR Rafineri ve SOCAR Depolama'da eneriji kullanimi yonetiimekte
ve rafineride surdurilebilir, glvenli Uretim igin gerekli iyilestirmeler
yaplliyor. Bursagaz, Kayserigaz ve SOCAR Enerji Ticaret'te ise karbon
salimini azaltma, verimlilik ve optimizasyon ¢alismalari yapiliyor. Bu
birimlerimizdeki enerji stratejileriyle, belirlenen bltgeler dogrultusunda
surekli ve glivenli dogal gaz dagitimini saglamak i¢in enerjinin verimli
kullanilmasini hedefliyoruz. Petkim, STAR Rafineri, Bursagaz ve
Kayserigaz'in ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasi bulunuyor.

Enerji ydnetimiyle ilgili amag ve hedeflerin belirlendidi Bursagaz ve
Kayserigaz'da, enerji yénetim sistemlerini stirekli gdzden gecirerek
performansin artmasini amagliyoruz. Ayrica, enerji risklerini risk ve firsat
degerlendirmesi tablosu kullanilarak belirliyor ve yeni riskler ortaya
¢iktiginda degerlendirmeleri tekrarliyoruz. ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi kapsaminda, i¢ ve dis denetimler diizenli olarak yapiliyor.

2022 yilinda, verimliligimizi artirmaya yonelik 2 yeni projemiz igin 31
Mart 2022 tarihinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'na basvuruda
bulunduk. Projelerimizin 27 Temmuz 2022 tarihinde Bakanlik tarafindan
sahada yapilan 6n incelemesi sonucunda, saha uygulama asamasina
gecmemiz icin gerekli onayi aldik. Su anda bu projelerin saha montaj
calismalari devam ediyor. 2024 yilinin son ¢eyredine kadar bu
¢alismalarin tamamlanmasini planliyoruz. Bu projelerin basariyla hayata
geciriimesi halinde, Petkim icin 2,8 Milyon TL degerinde nakit hibe
destegi elde etmeyi 6ngdriyoruz.

Gaz Is Birimi sirketlerimizde, ISO 50001 enerji yonetim sistemi iyilestirme
calismalari tamamlandi. Enerji iyilestirme faaliyetlerimiz sonucunda, yillik
olarak yaklasik 3.304 litre dizel, 18.788 kWh elektrik ve 4.475 Sm? dogall
gaz tasarrufu sagladik. Yillik olarak 38,47 Ton CO, azaltildigi hesapland.

Gaz Is Birimi sirketlerimizde 6zellikle yakit tiiketiminde verimlilik
saglamak adina arag surticllerimize farkindalik kazandinyor,
bakimlarimizi yerinde yapiyor, yakit tiiketimi kotasi koyuyor ve ara¢
takibinde Arvento sistemini kullaniyoruz. Bunlara ek olarak, araglarnmiza
lastik satin alirken enerji sinifini dikkate aliyoruz.

Yenilenebilir Kaynaklardan Olmayan

Enerji Tiketimi Birim 2023 Hedefi

Petkim MWh 10.529.132,00

STAR Rafineri MWh 11.543.682,00
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O STAR Rafineri'de bulunan NHT Unitemizdeki 120F-001 finninin burner tiplerini degistirerek, fuel gaz tiiketimini azaltmay:

k hedefledik. Bu yeni burnerlar ile firnin, daha dustk yiklerde de verimli sekilde ¢alismasi saglaniyor.

PP ve AYPE-2 paketleme hatlarmizdaki 1991 model istifleme makinelerini, 2023'deki planl bakim durusumuzda renejerativ
enerji Ureten servomotorlu makinelerle yeniledik. Bu teknoloji, asansdr frenleme isisi ile Urettigi renejerativ elektrigi, sistem i¢
O tuketiminde kullanarak daha az enerji tiketimi gerceklestirmektedir. Daha az enerji kullanimi ile her bir sistem icin 82.431 kg
CO, karbon ayak izinin azaltimasiyla, SOCAR Turkiye surdirilebilirlik stratejimizle uyumlu deger yaratiyoruz. Yeni teknoloji
sayesinde istifleme sistemlerimizde birim saat elektrik tiketimini %91 kadar enerji tasarrufu elde ederek, yillik 245.376 kwh
yerine 25.056 kwh tuketim ile ayni miktari istifleme islemini gerceklestiriyoruz.

J
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AYPE paketleme alanindaki koyu renkli cati panellerini seffaf panellerle degistirerek, giin isigindan faydalanip 27.998 kWh
enerji tasarrufu sagladik. Bu sayede, 13,78 ton CO, salimini 6nlemis olduk.

Etilen Fabrikamizin F101A/G, F102 ve FN101H firnlarinin konveksiyon boltimlerinde gergeklestirilen kimyasal temizlikle,
finnlanin enerji verimliligini artirmayi hedefledik. 2018 Ocak'ta F101E firninda yapilan pilot uygulama ile XHS Gretiminde ve
finn verimliliginde artis saglanmis, sonrasinda bu uygulama tim firinlara yayginlastinimistir. 2023 yilinda da ¢ finnimizda
uygulama yapiimistir.

s e s N

STAR Rafineri TGTU Unitesinde, asit fleyr hatlarinda pozitif basing saglamak icin kullanilan fuel gazinin tiiketimini optimize
etmek amaciyla bir proje gergeklestirdik. Bu kapsamda, fuel gaz basing kontrol vanasinin set degderlerini ayarlayarak gazin
tliketimini en uygun seviyeye getirdik. 2023 yilinda bu ¢alisma sayesinde fuel gaz kullaniminda tasarruf ederek, bu tasarrufun
sonucu olarak CO, emisyonunda azalma sagladik.

LO_/ \— O \— O
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STAR Rafineri'de bulunan DCU unitemizdeki HCGO siyirma kolonunun optimizasyonu Uzerine bir calisma yurittik. Normal

sartlarda bu kolona verilen siyirma buhari, TS deg@erinin elde edilmesi ve alt Uriinden hafif u¢lann azaltiimasi i¢in bir kontrol
O mekanizmasi islevi gorur. Sahada gergeklestirdigimiz incelemeler ve planlama prosedurlerimizi takip ederek yaptigimiz
calismalar sonucunda, HCGO siyirma kolonuna ek buhar vermeden istenilen T5 deg@erine ulasabilecedimizi kesfettik. 2023
yilinda bu optimizasyon sayesinde buhar tasarrufu sagladik ve bu da CO, emisyonumuzun azalmasini sagladi.

\

2022 yilinda STAR Rafineri'de baslattigimiz projede, HCU Unitesindeki flas gaz akimini PSA'ya yonlendirerek artik gazlar
temizledik ve saf hidrojen Urettik. Bu islem sirasinda, PSA Unitesinden ¢ikan artik gazi bir kompresoér yardimiyla sikistirdik
O ve rafinerinin fuel gaz sistemine aktardik. Kompresorun bir yedegdi olmadidi igin, herhangi bir bakim doneminde artik gaz,
fuel gaz sistemine beslenemediginden, yanmak Uzere bacaya yonlendiriliyordu. Ancak, gelistirdigimiz yeni bir hat sayesinde,
kompresdrde bir sorun olustugunda artik gazi dogrudan fuel gaz hattina yonlendirebiliyoruz. Bu sayede, fuel gazi geri
kazanmayi basardik.

\.

~

STAR Rafineri'de, Uinite duruslar esnasinda hidrojen tretim kapasitemiz minimum limitin (%45) altina disebilecek durumlarla
karsilastik. Bu durumlarda yasanan hidrojen kayiplarini énlemek amaciyla, hidrojen denge optimizasyonu projesini hayata
O gegirdik. Projemiz kapsaminda, hidrojen tretim tnitemizde gerekli optimizasyonlar gergeklestirdik ve fazla hidrojeni pér¢ gaz
olarak kullanilabilir hale getirdik. Ayrica, HCU (Hydrocracking) tinitemizdeki besleme gazi drami tizerindeki kontrol vanasinin
acikligini artirarak, CCR (Continuous Catalyst Regeneration) tinitesine beslenen hidrojeni stirekli olarak kontrol altinda tuttuk.
Bu calismalarimiz sonucunda, hidrojen tasarrufu elde ettik ve CO, emisyonlarinda énemli bir azalma sagladik.

O

.

STAR Rafineri HCU Unitemizde alev bacasina (flare) yonlendirilen yakit gazi miktarini azaltma amaciyla PCV set
degerlerimizi 0,5 kg/cm?den 0,4 kg/cm?'ye distrduk. Bu degisiklikle birlikte, hacimsel debide bir kazanim elde ederek yakit
gazi tasarrufu sagladik.

— 0~ -
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Buhar tretimi stireclerimizde, kazan besleme
suyumuzun SiO, ve diger 6nemli parametrelerini
istenilen seviyelere getirmek icin gerekli
iyilestirmeler yaptik. Bu iyilestirmeler kapsaminda
besleme suyunun bir kismini Asit Su Aritma
Tesisimize ydnlendirdik. Bu yonlendirme
sayesinde, hem su kalitesini artirdik hem de
buhar tretimindeki bléf oranini %1-10 arasinda

degistirecek sekilde iyilestirdik.

Ayni zamanda, HCU, CCR, SRU/TGTU ve HGU
gibi birimlerimizde buhar Uretimi sirasinda blof
miktarlanni azaltmak icin SiO, ve ilgili parametreler
lizerinde optimizasyonlar gerceklestirdik. Bu
optimizasyonlar neticesinde, saatte 7,4 ton daha az
blof yapilarak, saatte 8,5 ton kazan besleme suyu
tasarrufu sagladik. Bu durum, yillik bazda yaklasik
0,07 ton dogal gaz tasarrufu ve yaklasik 1,9 milyon
ABD Dolar maliyet tasarrufu anlamina geliyor.
Projemizle, her yil 11 bin ton CO, emisyon azaltimi
ve 68 bin ton su tasarrufu saglamayi hedefliyoruz.
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Kazanlara giren yanma havasini, enerji tiketimimizi
azaltmak amaciyla hava isiticilanimiz ve
ekonomizerimizde isitiyoruz. Kazanlanmizdan
¢lkan sicak gazlari ise bacalanmiz araciligiyla
atmosfere sallyoruz. Bacalarda sulfirik asit
korozyonunu engellemek icin, baca sicakliklarmizi
¢ig noktasinin tzerinde tutmamiz gerekiyor ve
bunu hava isiticilanmizdaki LS buharn kullanarak
ayarliyoruz. Genellikle, dodal gaz yaktigimizda
baca gazi sicakligimiz yaklasik 120°C civarinda
oluyor. Haziran-Ekim aylarinda hava sicakliklarinin
ylikselmesiyle baca sicakligimiz 120°C'de sabit
kaliyor ve bu dénemlerde hava isiticilanimizdaki

LS buharini tamamen kapatiyoruz. Projemizde, kis
aylarinda hava isiticilanmizdaki LS miktarini azaltma
lUzerine calistik. Baca gazi ¢iglenme noktamizi
hesapladik ve LS miktarini bu ¢iglenme noktasinin
biraz Uzerinde olacak sekilde optimize ettik. Bu
sayede LS buharinda elde ettigimiz tasarrufla gaz
tasarrufu sagladik ve karbon emisyonu azaltimi
saglayarak surddrulebilirligimize katkida bulunduk.

/
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O 2023 yilinda SOCAR Terminal'de 10,5 milyon TLlik yatinm ile glines enerjisi panelleri kurduk. Bu paneller sayesinde, yillik
%7,1 enerji tasarrufu saglarken yaklasik 2,3 milyon TL tasarruf ettik.

\
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Buhar tretim fabrikamizda Urettigimiz buhari, etilen
fabrikamizda kullaniyoruz. Bu buhari, istenilen
operasyonel kosullara uygun hale getirmek igin

iki yontem kullaniyoruz. ilk yontemde, buhari geri
kazanimli tirbinler araciliiyla hem uygun kosullara
getiriyor hem de elektrik Uretimi yapiyoruz.

ikinci yontemde ise etilen fabrikamizda bulunan
K-201 kompresorini kullanarak buhari istenilen
kosullara ayarliyoruz. Yapilan analizler, buharin
K-201 kompresori ile ayarlanmasinin daha verimli
oldugunu ortaya ¢ikardi. Projemiz kapsaminda,
buhar K-201 kompresdériinde ayarlayarak
maksimize etmeyi ve geri kazanimli trbinlerden

saglanan buhar miktarini azaltmayi hedefliyoruz.
Boylece, geri kazanimli buhar tirbinlerimizdeki
Uretim miktarini azaltarak bu islem i¢in harcanan
yakit miktarinda tasarruf saglamayi ve saatte
0,2 ton yakit tasarrufuyla yilda 6.000 ton CO,
emisyonunu azaltmay| amagcliyoruz.
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DCU'da (STAR Rafineri) gerceklestirdigimiz

online spalling, Unite firnlarmizda koklasmadan
kaynaklanan kirliligi giderme islemidir. Firinlarimizda
meydana gelen bu koklasma, verimliligimizi
dustrerek mali kayiplara sebep olur. Lisansorimiiz
WOOD'un 6nerisiyle, mevcut online spalling
yonteminin yetersizligini gidermek amaciyla, Agustos
ve Eylul aylarinda bir yenilik olarak bake-out online
spalling uygulamasina gegtik. Online spalling ve
bake-out online spalling arasindaki temel fark;
online spalling'de bircok termal sok uygulanirken,
bake-out proseduirl sirasinda yalnizca bir kez termal
sok uygulanmasidir. Bu yeni yontemle, finnimizin

bir hiicresindeki spalling slresini 2,5 gtinden 1

gune indirerek, kapasite kaybini 1,5 giin azaltmay!
basardik. Bu projenin bir pargasi olarak, yilda 35.000
ton su kullanimini azaltmayi hedefliyoruz.

O

( STAR Rafineri TGTU (U-430) tnitemizde, MDEA sirkilasyonunu azaltip ayni zamanda LLS (Dustk Basingli Buhar) kullanimini en \

iyi seviyeye getirmeyi hedefleyen projemiz kapsaminda, proses ve isletme ekiplerimiz MDEA sirkilasyonunu saatte 85 m3'ten 65

m?3'e dusurerek bir takim testler gergeklestirdi. Yapilan testler sonucunda, MDEA sirkiulasyon miktarinin azaltiimasiyla birlikte LLS
K tiketiminin de disurilebilecegi kanitlandi. Bu degisiklikle, yillik 3.000 ton CO, emisyonumuzun azaltimasini hedefliyoruz. '
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SOCAR TURKIYE 2023 Rapor - SOCAR Global & SOCAR Tiirkiye SOCAR Turkiye'de 2023 SOCAR Turkiye'de SOCAR Tiirkiye'de SOCAR Turkiye'de -
Entegre Raporu Hakkinda esall Hakkinda Yilinin One Cikanlari Kurumsal Yonetisim Sirdirilebilirlik Deger Yaratimi -
Enerji Tiiketimi (GJ)
Dogal Gaz (GJ) Hidrojen (GJ)
31.260.544 I 2021
— 23.910.408 I 2022
— 20.121.863 I 2023 — 788.203V

Fuel Gaz (G)J)

17.397.215 2.126.417
I 2022 —— 12.403.366 1.903.677
I 2023 ——- 13.076.369 v/ I 2023 — - 3.296.300 v
Yanici Gaz (G)J) Mazot (GJ)
16.443.021 9.195
23.751.282 I 2022 —— 2.554.368
I 2023 — 27.797.172 I 2023 ——~ 3.616.368

Havalandirma Gazi (GJ)

I JviiY — 40.088 1.129
I W — 18.836 1.998
I plovk] — 3.521/ 2.090
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SOCAR TURKIYE 2023 Rapor
Entegre Raporu

Hakkinda

Hava Kalitesi

Paris iklim Anlasmasi'nin 1,5°C kiiresel ortalama sicaklik artisini
sinilama ve 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefleri dogrultusunda,
dustk karbonlu bir enerji gegisine liderlik ediyoruz. Strdurtlebilirlik
calismalanmizin merkezindeki karbonsuzlasma stratejimizin temelinde,
kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi 2035 yilina kadar %40 azaltma,

2050 yilina kadar ise net sifir olma hedefimizle ilgili somut ilerlemeler
kaydediyoruz. 2021-2025 yillan arasinda, CO, emisyon yogunlugumuzu
onemli dlctide azaltmayi hedefliyoruz. Petkim ve STAR Rafineri
tesislerimizde sera gazi emisyonlarini azaltmak i¢in bu emisyonlar aylik
olarak raporluyor ve dizenli olarak degerlendiriyoruz.

Faaliyetlerimiz kapsamindaki emisyon kaynaklarimizi izliyor, kontrol
ediyor ve emisyon azaltimi calismalanmizi stirdirlyoruz. Rafineri

ve petrokimya tesislerimizin bulundugu bdlgedeki hava kalitesinin
korunmasi adina, bu tesislerimizdeki tim emisyon kaynaklarinin
izlenmesi ve kontrollini 6nemsiyoruz. Petkim ve STAR Rafineri'de,
akredite laboratuvarlar tarafindan yillik baca gazi emisyon dlgiimleri
yapilirken SOCAR Depolama kapsaminda her iki yilda bir emisyon
dlcimu gergeklestiriyoruz. Mevzuata uygun olarak bazi bacalarimizi
strekli Emisyon Olciim Sistemleri ile izliyoruz. Bu sistemler sayesinde
Unitelerimizin faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar, belirlenen
limitlere uygun olarak resmi kurumlarca ¢evrimici olarak izleniyor.

istiraklerimizden SOCAR Enerji Ticaret araciligiyla 2023 yilinda 473
GWh hacminde yesil elektrik sertifika satisi (I-REC + YEK-G) sagladik.
Elektrik son tlketici portfdy hacminin %20'den fazlasinin tiketimini, yesil
elektrik ile sertifikalandirdik. 2023 yilinda ilk YEK-G sertifika satisimizi
gerceklestirerek, portfdyde bulunan sirddrulebilir triin ve hizmet
kapsami cesitlendirdik ve erisilen hacimleri 8nceki yilin Ustline ¢ikardik.
Gunes Eneriji Sistemlerine yonelik aracilik hizmetleri, yenilenebilir enerji
santrallerinin portfoy yénetimi, Green PPA gibi stirdurtlebilir trtin ve
hizmetlere iligkin faaliyetlerimiz de devam ediyor.

CEO Mesaji

SOCAR Global & SOCAR Turkiye
Hakkinda

SOCAR Turkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlari

SOCAR Turkiye'de
Kurumsal Yonetisim

SOCAR Tiirkiye'de

SOCAR Turkiye'de
Deger Yaratimi

Sirdiirilebilirlik

Ekler

Deger Benim Programimiz kapsaminda, 2023 yilinda SOCAR Tirkiye
Rafineri ve Petrokimya is Birimimizde stirdrlebilirlik adina Petkim'de 39
ve STAR Rafineride 21 olmak tizere toplam 60 proje gergeklestirdik. Bu
projeler sayesinde CO, emisyonumuzu toplamda 197 bin ton azalttik.

2022 yilinda aldigimiz glivence denetimi sonrasinda sera gazi
emisyonlarimizi uluslararasi standartlara gére hesaplama calismalari
icin adim attik. ISO 14064 Kurumsal Karbon Ayak izi Standardi'na gére
sera gazi emisyonlarimizi 2021-2023 yillar arasi igin kapsam 1 ve 2
olmak Uzere yeniden hesapladik. Kapsam 3 emisyonlarimizi 3pmetrics
platformu Uzerinden 2024 senesinde raporlamaya hedefliyoruz.

lyi Uygulamalar

SOCAR Tiirkiye Rafineri ve Petrokimya is
Birimimizde yer alan fabrikalara/tnitelere entegre
edilen Stirekli Emisyon Olglim Sistemleri ile 50
MW ve Ustu isil glice sahip bacalarmiz ve Petkim
Atik Yakma Bacamiz, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan online olarak
O izleniyor. Bu verileri, glinlik raporlarla kontrol O
ederek mevzuata uyumumuzu degerlendiriyoruz.
Ayrica, DCS sistemi araciligiyla SEOS verileri anlik
olarak izliyor ve belirlenen limitleri asan durumlar
icin gelistirdigimiz alarm sistemi sayesinde hizli
mudahale edebiliyoruz. Bu sistem sayesinde proses
optimizasyonunu destekliyor, limit agimlarinin

K online geciyoruz.

SOCAR Tirkiye Rafineri ve Petrokimya Is Birimimizde, sera gazi emisyonlarini aylik olarak hesapliyor ve izliyoruz. Bu sayede
kaynak akislarindaki degisimi ve emisyon azaltim firsatlanmizi aylik olarak de@erlendirebiliyoruz.

Petkim Rizgar Enerji Santrali'mizdeki yenilenebilir enerji Uretiminin etkisini genisletmek ve saglanan sera gazi emisyon
azaltimini uluslararasi diizeyde belgelendirmek icin, Kiresel Karbon Konseyi (GCC) tarafindan ytrtttlen Gonalli Emisyon
Azaltma Sertifikasyon surecine destek oluyoruz.
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Genel merkezimize bir adet TOGG ve bir adet TESLA elektrikli ara¢ satin alindi. Bu araglarimizla, %81 daha az enerji
kullanarak yilda 300 bin TL civarinda tasarruf saglamayi hedefliyoruz.




SOCAR TURKIYE 2023 Rapor
Entegre Raporu Hakkinda

Avrupa Birligi'nin 2050 yilina kadar karbonsuz
ekonomiye gegisini hedefleyen Ufuk 2020 Avrupa
Yesil Mutabakat Cagrisi (European Green Deal Call)
kapsamindaki Ar-Ge ve inovasyon projelerimizden
biri cergevesinde, Urlin paketleme ve depolama
alanlarimizda 34 dizel forkliftin 26'sini elektrikli

W modellerle degistirdik. Bu degisimle, cevreye daha \)‘
duyarl bir yaklasim sergileyerek Mart 2023'te
elektrikli forklift kullanimina basladik. 10 aylik strede
gerceklesen 48,786 saatlik elektrikli ve 19,775 saatlik
dizel yakith forklift calismasiyla, dizel kullanimimiz
91,520 litre azaldi. Forklift kullanimindan kaynaklanan
karbon emisyonumuz ise bir dnceki yila gore 458.92
tondan 221.07 tona distu.

STAR Rafineri'de kukdrt Gretim Unitemizin
bacasinda yer alan ortak borudan HP buharini
isitiyoruz. Bu isitilan kizgin buhari rafinerimizin
HP buhar hattina besliyoruz. Esanjorimuzdeki
tlp catlaklannin buyimesini 6nlemek amaciyla
MP buhari kullanmaya basladik. 2023

yilinda ortalama 40,84 ton/h MP génderimi
gercgeklestirdik.
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CEO Mesaji

SOCAR Global & SOCAR Tirkiye SOCAR Tirkiye'de 2023 SOCAR Tirkiye'de SOCAR Tiirkiye'de SOCAR Tirkiye'de

Ekler

Hakkinda Yilinin One Cikanlari Kurumsal Yonetisim Siirdiiriilebilirlik Deger Yaratimi

SOCAR Terminal igerisindeki geleneksel
aydinlatmalari, LED aydinlatmalar ile degistirilerek
hem %52 oraninda enerji tasarrufu sagladik hem
de kapsam 2 emisyonlarmizi %2,6 oraninda
azalttik. 6,2 milyon TL yatinm maliyeti olan bu
projemizin, yapilan fizibilite ¢alismalarina gore yilda
3,1 milyon TL tasarruf saglayacagini hesapladik.
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Yilinin One Cikanlari

SOCAR Turkiye'de
Kurumsal Yonetisim

SOCAR Tiirkiye'de

Sirdiirilebilirlik

SOCAR Turkiye'de
Deger Yaratimi

Ekler

2023 yilinda, Bursagaz ve Kayserigaz'da yaklagik olarak yillik 4,77 Ton CO, ve 33,70 Ton Co, azaltim sagdlayacak enerji O
verimliligi faaliyetleri uyguladik.
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STAR Rafineride enerji verimliligini artirmak
amaclyla, rafineri flare hatlarina her tniteden
supurme gazi olarak verilen fuel gazini,
660K-001A/B ve 662K-001 FGRU kompresorleri
vasitasiyla geri kazaniyor ve rafineri fuel gaz
hederine geri gdnderiyoruz. Bu kompresdrle
sayesinde, flare bacalarinda yanan gaz miktarini
azaltiyoruz. Ayrica, rafineri fuel gaz hederine bir
miktar takviye yaparak konsol-4 Unitesinin fuel gaz

gazi da ayni oranda daha az kullaniyoruz.

O heder basincini sabit tutmak igin kullanilan dogal

2020 yilinda yuruttigumuz bir proje kapsaminda,
rafinerimizde olusan atik gazlarinin Gzerinde
yaptigimiz analizler, kompresdrlerimizin beklenenden
daha iyi bir performans gosterdigini ve cevresel
etkiler acisindan olumlu sonuglar elde ettigimizi
ortaya koydu. Bu kompresorler sayesinde, tesisimizin
enerji ihtiyacini daha az fosil yakit kullanarak
karsilayabiliyoruz. Bu sayede hem operasyonel
maliyetlerimizi duslrlyor hem de gevreye olan

K etkimizi azaltiyoruz.
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Bursagaz ve belediyelerle yurittuguimiz ortak
calismalar neticesinde, 1. ve 2. etaplar kapsaminda
toplam 187 konutun dogal gaz déntustimunu
basarlyla tamamladik. Bu dénustimle, 2023 yili igin
985,44 ton CO, emisyonunda tasarruf sagladik.
Ayni sekilde, Kayserigaz ve belediyelerle yapilan

is birlikleri sayesinde 1. Ve 2. Etaplarla birlikte
toplam 732 konutun daha dogal gaz donisimiind
tamamladik. Bu ¢alismayla, 2023 yili i¢in 5.281,86
Ton CO, emisyon tasarrufu saglayarak cevreye
onemli dlclide katkida bulunduk.

"Dogal gaz tesvikleri ile kdmir kullaniminin
azaltimasi ve Hava Kalitesinin lyilestiriimesi"
amaclyla gerceklestirdigimiz bu projeyle, pilot
bolgeler belirleyerek hava kalitesinin izlenmesi
ve bolgede farkindalik yaratilarak toplumun
bilinglendiriimesini hedefledik.




SOCAR TURKIYE 2023

Rapor CEO Mesail SOCAR Global & SOCAR Turkiye SOCAR Tiirkiye'de 2023 SOCAR Tirkiye'de SOCAR Tirkiye'de SOCAR Turkiye'de Edler
Entegre Raporu Hakkinda ! Hakkinda Yilinin One Cikanlari Kurumsal Yonetisim Sirdiirilebilirlik Deger Yaratimi
Sera Gazi Emisyonlari Birim 2021 2022 2023 Sera Gazi Yogunlugu Birim 2021 2022 2023
(Kapsam 1) ) o
Petkim Ton CO,e /Ton Urin 0,586 0,860 0,858
Petkim Ton COe 1.889.432,49 1.838.002,77 1.950.750,15 v
STAR Rafineri Ton CO,e /Ton UEDC 1,238 1,236 1,230
STAR Rafineri Ton COe 2.010.849,07 2.457.521,48 2.426.920,40 v
SOCAR Terminal Ton CO,e/TEU 0,08 0,06 0,06
SOCAR Terminal Ton COe 1.829,76 174576 2.136,34
Bursagaz Ton CO,e /Milyon Sm? 2,504 2,178 2,099
Bursagaz Ton CO,e 2.055,11 1.706,90 1.513,14
Kayserigaz Ton CO,e /Milyon Sm? 1,786 2,487 2,495
Kayserigaz Ton COe 1.048,58 1.266,64 1.177,83
Hava Emisyonlar Birim 2021 2022 2023
Sera Gazi Emisyonlari .
Y Birim 2021 2022 2023 NO Ton 2.825,02 291933 2.058,34
(Kapsam 2) x
Petkim Ton COLe 92.067,21 29.725,58 1620732V 0, e 134009 LZEEAD 124665
STAR Rafineri Ton COe 41736160 41658624 492.96380 v e lem sl i M2
SOCAR Terminal Ton COLe 3.965,95 3.940,00 3621,02 i, e 278 B .
Bursagaz Ton COLe 57091 621,51 63397 PM Ton 1584 94,10 2799
Kayserigaz Ton CO,e 268,61 277,75 32334 voc Ton 093 005 1,05
Other® Ton 1,45 7,79 1,50
Sera Gazi Emisyonlari Birim 2021 2022 2023
(Kapsam 3)
SOCAR Terminal Ton CO,e 24.311,59 17.790,63 18.710,30
e Birim 2021 2022 2023 \ \ / /
Emisyonlari
N,O (SOCAR Terminal) Ton COe 224,13 28593 332,42 \ /
\
\\ /
\ /
7 Liman isletmeciligi olarak hava emisyonlan ile ilgili yasal zorunluluk bulunmamaktadir. — —
8HAP, POP, TOC, Heavy Metals toplamidir.
E—
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Su Kalitesi ve
Atik Su Yonetimi

Operasyonlarimizda kullanilan su miktarini, gevreye olan etkileri agisindan

dnemli bir faktdr olarak gortiyoruz. Diinyamizdaki sinirl su kaynaklarini
verimli ve yeniden kazanim yontemleriyle kullanarak temiz su kullanimini
minimize ediyoruz. Ozellikle Rafineri ve Petrokimya is Birimimizin tretim
sirecinde yogun su kullanimi gergeklesmektedir. Mevcut islemlerimizde,
su kullaniminin optimizasyonunu énemsiyoruz. Bu dogrultuda,
fabrikalanmizdaki yangin, proses ve sogutma suyu sistemlerinde ortaya
cikan kagaklari hizla tespit edip, kisa strelerde miidahale ederek kayip -
kacak miktarini azaltiyoruz. Uretimde israfin éniine gecmek ve verimliligi
arttirmak i¢in su kullanim miktarlarnini takip ederek, kaydediyor ve surekli
iyilestirmeler yapiyoruz.

Su tiketimiyle ilgili bir diger dnemli konu ise atik su yénetimidir. Atik

su yonetimi, su kaynaklarinin ve biyogesitliligin korunmasini hem
dogrudan hem de dolayli yollardan etkilemektedir. SOCAR Turkiye
olarak suyun yarinimiz oldugunu biliyor, faaliyetlerimizde kullandigimiz
suyun optimizasyon ¢alismalari igin birgok proje ydrlttyoruz. Tim

is streglerimizde kullanilan suyu, atik su artma tesislerinde desarj
limitlerine gére arittiktan sonra uygun bir sekilde desarj edilmesini
sagliyoruz. Desarj edilen atik sular icin atik su desarj noktalarina Strekli
Atik Su izleme Sistemleri (SAIS) kurduk. Bu sistem ile atik sular T.C.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan online olarak
izleniyor. Atik su miktarimizi 2022 yilinda 12 milyon m? iken 2023 yilinda
10,7 milyon m¥e dismustur ve yaklasik %11 azalmistir.

SOCAR Tirkiye olarak, su tiketimini azaltma calismalarimizla dogal
kaynak kullanimini distirdik ve saha genelinde duyarlilik ile farkindalgi
artirdik. Amacimiz tum istiraklerimizde tuketilen su miktarini kontrol
altinda tutmak, su ile ilgili buttin kagaklara miidahale etmek ve en

hizli sekilde ¢ozllmesini saglamakti. Bu gabalanmiz sayesinde 2022
yilinda 24,9 milyon m? olan su tuketimiz, 2023 yilinda yaklasik 20,2 m®
olculmustir. Boylelikle su tiketimimizi %19 oraninda azaltmis olduk.

Deger Benim Programimiz kapsaminda, 2023 yilinda SOCAR Turkiye

Rafineri ve Petrokimya is Birimimizde stirdirilebilirlik adina Petkim'de 39

ve STAR Rafineride 21 olmak Uzere toplam 60 proje gerceklestirdik. Bu
projeler sayesinde su tiketimimizi 50 bin tondan fazla azalttik.
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Hakkinda

SOCAR Turkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlari

SOCAR Turkiye'de
Kurumsal Yonetisim

SOCAR Turkiye'de

CEO Mesaiji Deger Yaratimi

Ekler

Sirdiirilebilirlik

Su Uretim ve atik su artma sistemlerimiz ile
dretimin sirekliligini ve fabrikalarimizin utilite
ihtiyaglarnni karsiliyoruz. Ayni zamanda, bu
sistemler ile diger ¢evre kuruluglarin temiz su
ihtiyaglarini da saglayarak toplumsal deger
yaratiyoruz.

Demineralize Su Unitesi'nde gerceklestirdigimiz
modifikasyon sayesinde, Petkim ve STAR Rafineri
arasinda DEMI suyu transferi icin gerekli baglantiy:
sagladik. Hat tamamlama calismalarina yonelik
hazirlik projelerimiz slrlyor ve sogutma kule
hiicrelerinde planlanan degisiklikleri tamamladik.
Bu islemlerle sogutma verimimiz artarken, su
kaybimiz da azald!.

}
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SOCAR Global & SOCAR Turkiye
Hakkinda

DCS Upgrade projemizle tretim takibimizi ve

surekliligimizi daha modern ve guvenilir bir

seviyeye taslyacak calismalara sahada basladik.
Gergeklestirdigimiz yatinmlar sayesinde desarj

kalitemizin tabi oldugu uyum tablosunda &
performans artisi elde ettik ve fabrikalarnmizda

aldigimiz dnlemlerle atik su artma tesislerimize

gelen akislan azalttik. Kaynaginda kullanim

azaltimi, proje ve uygulamalarnini ilerlettik.

Guzelhisar Baraj''nin kullanim émriinl uzatma

hedefiyle, su geri kazanimi Uzerine odaklanarak ti¢
surdurllebilirlik odakli ana projeyi ve bu projeleri
degerlendiren bir ana ¢alismay! hayata gegirdik.
Degerlendirmelerimizde, 6zellikle kirlilik yliki daha v
dustk olan sularin éncelikli olarak kullaniimasini

karar verdik. Ayrica, IZSU ile imzaladigimiz protokol
cercevesinde, ortak acil durum hattini devreye alma
konusunda gerekli saha ¢alismalarina basladik.

Dogal kaynaklarin kullanimini azaltma ¢abalarimizin

bir parcasi olarak, 2023 yilinda Guzelhisar Baraji'ndan
kullandigimiz su miktarini yaklasik %8 oraninda N
(yaklasik 2.000.000 m?) azalttik. DSl ile birlikte W
yUrattigumiz is birligi cercevesinde, baraj su

tutma kapasitesinde iyilestirmeler ile su kaybinin
engellenmesini sagladik.

Petkim Uretim fabrikalarnmizin atik su ¢ikis noktalarina
yerlestirecegimiz online dlcim sistemleriyle, atik

suyun kalitesini anlik olarak 6l¢tp Atik Su Aritma v
Tesisimizin aritma performansini iyilestirmeyi

amagliyoruz.

SOCAR Turkiye'de 2023 SOCAR Tirkiye'de SOCAR Tiirkiye'de SOCAR Tiirkiye'de Ekler
Yilinin One Cikanlar Kurumsal Yonetisim Sirdiriilebilirlik Deger Yaratimi
-m L u 3
Su ve Atik Su Tiiketimi (m
30.000.000
27.162.823
.\ 24.917.018
25.000.000
20.165.614
20.000.000
16.639.023
15.000.000 .\ 12.917.951
10.695.133
10.000.000 11.999.067 \‘
10.523.800
9.470.482
5.000.000
0
2021 2022 2023

Toplam Su Tiketimi

Net Su Tuketimi Toplam Atik Su Hacmi
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Ddéngiisel Ekonomi ve Atik

Surdurdlebilirlik stratejimiz dogrultusunda, dongusel ekonomiye katki
saglamayi calismalarimizin merkezine yerlestiriyoruz. Atiklarmizi,
surdUrulebilir Ar-Ge ve inovasyon teknolojileriyle tlke endUstrisine temel \\)
bir girdi olarak yeniden kazandirmayi desteklemek icin ¢calismalarimizi
surdUrtyoruz. Sektoriin basarili isimleriyle potansiyel is birlikleri kurarak,
geri donlsim ve dongusel ekonomi alaninda yaptigimiz yatinmlarla
onci olmayi hedefliyoruz. Kalite Yonetim Sistemleri politikamizda, sirket
hedeflerimize uygun olarak atik miktarini azaltma, geri dénisim oranini
ylkseltme ve dogal kaynak kullanimini minimize etme konusunda
kendimize bir yiikiimlliik belirledik. Bu hedeflere ulasmak icin ISG-C
Politikamiz ve SAFE ilkemiz ile is stireglerimizin temelini olusturduk ve bu

CEO Mesaji

SOCAR Global & SOCAR Turkiye
Hakkinda

SOCAR Turkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlari

SOCAR Turkiye'de
Kurumsal Yonetisim

SOCAR Tiirkiye'de

Surdiiriilebilirlik

SOCAR Turkiye'de
Deger Yaratimi

Ekler

lyi Uygulamalar

Faaliyetlerimizde atik miktarini azaltip geri déntisim

oranini yikseltmek amaciyla, Rafineri ve Petrokimya

is Birimimizde yer alan fabrika/iinitelerde sifir atik ‘
yonetim sistemini hayata gecirdik. Bu sistemle, W
proses atiklar haricindeki diger atiklar kaynaginda

7 ana kategoriye ayirarak tirtine uygun sekilde

yonetiyor ve ekonomiye geri kazandiryoruz.

Tehlikeli Atik Miktari (Ton)

%6 %3

1

Tehlikesiz Atik Miktari (Ton)

%?2

%4

"

Yerinde Depolama

iy . S %12
dogrultuda faaliyetlerimizi yUrutlyoruz. Iyl Uygulamalar %17 O VenteEn Kulemmm
Tidm is stireglerimizde olugan atiklar, déngusel ekonomi yaklagimina D %1 R
uygun bir sekilde yonetiyoruz. Atik yonetimi yaklagimimizi, atik LA Y Bertargf LIJVr?lteIenmlzde rlobot G D
yonetimi hiyerarsisi dncelik sirasina gére 6nleme, azaltma, yeniden sl havu'z 'temIZI|.IgI vel Gecl>t.ube gy
kullanma, geri donusiim, enerji geri kazanimi ve bertaraf adimlarina e e gt i e e ] Wiy el 2l Geri Kazanim
gore sekillendiriyoruz. Atik yonetimi sistemimizle, atik olusumundan kullanma}lla basladik- 2023 yilinaa Geotlibe \ %13
bertarafina kadar olan tim suregleri bir yazilim sayesinde dijital olarak \‘k) Sl SR T il GeimiL i W = Di ; _
%90'in tizerinde bir verimle susuzlastirdik ve gamur D=l Dl e - (e
takip ediyoruz. 2023 yilinda, atik miktarimizi bir Snceki seneye gore 266 . SN ¥ ¢ NSahasnalGiden
bin ton'dan 109 bin ton'a dusurerek %59 oraninda azaltim sagladik. miktariiSs 2o iigEReay ceslat S ity
miktarmizdaki azalma ile beraber gamur transfer
Geri dontstimde yenilikgi adimlar atmaya buyiik 6nem atfediyoruz. Sl AT s el S sefelre diliirerek ulastirma %61 %81 = Yakma
Bu kapsamda, "Atik Poliolefinlerden Rafineri ve Petrokimya Girdilerine kaynakliolizacakidelaylicimisyen'imiziazaitie
Uygun Hammadde Uretimi" Projesini ODTU ile isbirligi yaparak hayata
gelirdlk (I:roie:lniziln zlrlnachkprI]astik at(;t;laln kimyalsal iie:!elrlili)letrokimya Atik Miktar - 2021 2022 2023
sektoriinde kullanilabilecek ham maddelere cevirmek, boylelikle _y .
déngiisel ekonomiyi gliclendimekti ¢ / (SOCAR Tiirkiye Konsolide) Tehlikeli Tehlikesiz Tehlikel Tehlikesiz Tehlikeli Tehlikesiz
» Yerinde Depolama Ton 2.434,76 1.474,10 144924 468,31 1.031,18 1.483,81
Iyl Uygl"amalar Yeniden Kullanim Ton 21,69 2.759,02 23,21 2.754,48 23,56 3.215,77
SOCAR Terminal bolgesinde cevresel kirliligi onlemek Geri Doniistim Ton 11.272,39 7.854,22 17.829,68 587968 571515 8.872,40
amaclyla, konteynerlerden kaynaklanabilecek sizintilar )
toplamak iizere mevcut olanlara ek olarak 1 adet Geri Kazanim Ton 21.157,79 870,87 7.869,47 627,63 4.414,59 701,36
[ ik. ) Duzenli Depol — Kati Atik
\) merdlveln platformlu 5|szE| havuzu ekledik S|zI|nt| v Gzenli epo ama — Kati Ati Ton 182348 16.103,01 735747 22054394 2026149 60.870.41
yapan bir konteyner oldugunda, bu konteyneri sizinti Sahasina Giden
havuzuna yerlestirerek kontrol altinda tutuyor ve gerekli Yakma Ton 57928 - 984,42 : 1.935,20 .
mudahaleyi bu merdivenli platform yardimiyla sizinti
havuzu icerisinde yapabiliyoruz. Toplam Ton 37.289,39 29.061,22 35.513,49 230.274,04 33.381,17 7514375
TOPLAM Ton 66.350,61 265.787,53 108.524,92
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Biyocesitlilik

Ekosistemlerdeki dogal cesitliligin diinyadaki yasami etkilediginin Saha bulgularinin degerlendiriimesinin ardindan, ekosistemler ve biyolojik

farkindayiz. Biyogesitliligi korumanin ortak sorumlulugumuz olduguna cesitlilige potansiyel etkilerimizin bulundugu alanlar igin "SOCAR Turkiye

inaniyor, is streglerimizin devam ettigi bolgelerde biyolojik gesitliligin Biyolojik Cesitlilik Eylem Plani’ni hazirladik. Gaz Is Birimimiz Gizerindeki

korunmasi igin dnlemler aliyor ve calismalarimizi bu kapsam arttirmaya tuim etkileri (major/mindr) dikkate almak amaciyla Biyocesitlilik

devam ediyoruz. Degerlendirme-Bosluk Analizi Raporu olusturduk ve bu raporla ilgili

aksiyonlar takip ettik.
2021 yilinda BM Biyolojik Cesitlilik Sézlesmesi isiginda *"SOCAR

Tirkiye'nin Biyolojik Cesitlilik Konusundaki Konumu” dokiimanini Ayrica, projelerimiz kapsaminda yerel mevzuatlara uyumlu bir sekilde
kamuoyuyla paylastik. Biyolojik cesitlilik politikamiz ile yasadigimiz ve Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Raporlar diizenlenmektedir. Bu
calistigimiz topluluklan ve dogal ¢evreleri korumay taahhit ediyoruz. Bu raporlar, biyolojik cesitlilige (flora ve fauna) olan etkilerimizi inceliyor.
kapsamda, Rafineri ve Petrokimya Is Birimi Ozel Endiistri Bélgesinde, CED raporlar hazirlanirken, yerel halk da dahil olmak tizere ilgili tum
yerel ve uluslararasi uzmanlarin katiimi ile kara ve deniz ortaminda paydaslardan taahhit aliyoruz. Bu raporlar, Bakanligin web sitesi

biyolojik cesitlilik incelemeleri yapildi ve Biyolojik Cesitlilik Degerlendirme Uzerinden herkese acik bir sekilde yayinlanmaktadir.
Raporu'muz olusturuldu.

-

O Guzelhisar Baraji'nin karbon yutak alani olarak degerlendirimesi amaciyla baslattigimiz biyogesitlilik projesinde, bu bélgede
bulunan endemik turleri belirledik ve agaglandirma faaliyetlerimizde kullanabilecegimiz surdurdlebilirlik odakli tirleri segtik.
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https://www.socar.com.tr/uploads/biyocesitlilik-politikasi.pdf
https://www.socar.com.tr/uploads/biyocesitlilik-politikasi.pdf

Insan
Kaynaklarimizia
Birlikteyiz

Sorumlu igveren vizyonumuzla, insan haklarina derin
saygi gosteren, adil ve kapsayici bir calisma ortami
saglamayi hedefliyoruz. Calisanlarimiza, yeteneklerini
en iyi sekilde gosterebilecekleri, kariyerlerinde
gelisebilecekleri firsatlar sunuyor, ayni zamanda is

sagligini ve giivenligini 6n plana ¢ikaran sistematik
yaklasimlarla siireclerimize devam ediyoruz.
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Insan Kaynaklarimizla Birlikteyiz

Sorumlu isveren vizyonumuzla, insan haklarina derin
saygi gosteren, adil ve kapsayici bir calisma ortami
saglamayi hedefliyoruz. Calisanlarimiza, yeteneklerini
en iyi sekilde goésterebilecekleri, kariyerlerinde
gelisebilecekleri firsatlar sunuyor, ayni zamanda is
sagligini ve giivenligini 6n plana cikaran sistematik
yaklasimlarla siireclerimize devam ediyoruz.

Insan Kaynaklar Yaklasimi

Enerji sektdriinde faaliyet gdsteren bir sirket olarak, kiresel piyasa
dalgalanmalarina ve teknolojik yeniliklere hizla uyum saglanmasi
gereken bir alanda nitelikli, yiiksek motivasyonlu ve inovatif insan
kaynaklar yaklasimina sahip olmayi ncelik olarak belirliyoruz.

Bu dogrultuda ¢alisanlarimizi, sirketimizin kurumsal basarisinin ve
surdurdlebilir blylmenin temel gict olarak degerlendiriyoruz. Deger
yaratma sureclerimizde insan kaynaklarini en dnemli sermayelerimizden
biri olarak tanimliyoruz.

Sorumlu isveren olma ilkesiyle insan haklarina saygili, kapsayici, esitlikgi,
seffaf ve adaletli bir yaklasimi benimsiyoruz. Yonetim Kurulumuzun ve
cesitli komitelerimizin destegiyle, ¢alisanlarmizin yeteneklerini en lyi
sekilde sergileyebilecekleri ve en yiiksek verimlilikle ¢alisabilecekleri bir
is ortami olusturmayi hedefliyoruz. ise alimdan itibaren insan kaynaklari
sureclerimizin her asamasinda firsat esitligini saglamak ve cesitliligi
desteklemek adina ¢abaliyoruz. Dil, din, irk, etnik kdken veya cinsel
yonelim farki gézetmeksizin her turlt aynmciligi ortadan kaldirmaya
yonelik kati 8nlemler aliyoruz. Bu dogrultuda yapmis oldugumuz
calismalara insan Haklari ilkelerine Uyum basliginda erisebilirsiniz.

@ insan Haklari
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SOCAR Tirkiye olarak, insan kaynaklarimizi gl¢lu bir sekilde yonetmek
icin genis kapsamli stratejik bir bakis acisiyla hareket ediyoruz.
Calisanlarimizin gelisimini 6n planda tutuyor, calisan baglhigini artirmak
ve gelisimlerini desteklemeye yonelik aksiyonlar aliyoruz. Bu gergevede,
nitelikli calisan adaylari igin tercih edilen bir sirket olma konumumuzu
korumayi énemsiyoruz.

SOCAR Turkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlari

SOCAR Tirkiye'de
Kurumsal Yonetisim

SOCAR Tiirkiye'de

Sirdiirilebilirlik

SOCAR Turkiye'de
Deger Yaratimi

Ekler
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i< S& : Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Toplu Is Sézlesmesi P yet Esitlig
En degerli sermayemiz olan ¢alisanlanmizin, sendikalasma hakkina SOCAR Tirkiye olarak, toplumsal gelisimin ve is hayatinda ilerlemenin
Katenorilerine/atro 2022 2023 saygl gostererek haklarini serbestce kullanmasina olanak saglayacak ancak kadinin gliclenmesiyle miimkiin olacag) bilinciyle hareket
to Ia?n alisan ga . Teknik Tekni Teknik Tekni aksiyonlar aliyoruz. SOCAR Turkiye'de, calisanlarimizin %49'u toplu ediyoruz. Kadin istihdamini artirmakla kalmayip is hayatinda kadinin
n n
4 . 4 Yoénetici | Uzman eR nll anlsyen ve Yonetici | Uzman eRoII eFolsye::]ve is sozlesmesi kapsamindadir. STAR, Petkim, Depolama ve Terminal rolinl guclendirmek icin calisiyoruz. Bu kapsamda cesitlilik, esitlik ve
rmen
° orme m sirketlerinde bulunan mavi yakali ¢alisanlarimizin tamami, toplu is kapsayicilik ilkesine ¢zel bir hassasiyetle yaklasiyoruz. UN Women ve UN
149 1.259 885 2.665 132 1.393 725 3174 sozlesmesi kapsamindadir. Toplu is s6zlesmesi kapsaminda bulunmayan Global Compact'in Kadinin Guglenmesi Prensipleri'nin (WEPs) imzacisi
SOCAR Tiirkiye calisanlarmizin ise bilgilenme haklarini g6z éniinde bulundurarak olarak, bu prensipleri is sureclerimize entegre ederek cesitliligi, esitligi ve
4.968 5424 muzakere slreci boyunca olasi degisiklikler hakkinda bilgilenmesine kapsayiciligl desteklemeyi amagliyoruz.
yardimcl oluyoruz. Surecin tamamlanmasinin ardindan, yeni sartlari
iceren kitapgiklarin ¢alisanlarimiza dagitiimasini sagliyoruz. Kadin istihdamini artirmak ve esitlik haklarina destek olmak amaciyla iK
politikalarnmizda esitlik ilkemizi 6n planda tutuyoruz. Kisa, orta ve uzun
2023 2022 2023 6356 sayili "Sendikalar ve Toplu is Sozlesmesi Kanunu"nun 27. vadeli hedefler dogrultusunda aksiyonlar alarak, tim paydaslarnmizla
Engelli Calisan Sayisi Cinsiyete G6r.e C.3|'§a" maddesine uygun olarak, firmamizda bir bas temsilci ve birden fazla aclk bir iletisim stratejisi izliyor ve e§itllik temelli bir kurum kulttrt insa
Erkek Kadin Rotasyon Verileri Erkek Kadin Erkek Kadin temsilci gorev aliyor. Temsilciler, calisanlarimizin talep ve sikayetlerini etmeyi amagliyoruz. "SOCAR Turkiye Insan Haklar Politikasi ve Rehber
dinleyerek teknisyen ve formen ¢alisanlarmizin ve isveren olarak bizlerin ilkeleri" ile "SOCAR Tirkiye Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikas!"
ise alinan 301 94 395 155 arasindaki is birliginin ve huzurlu bir ¢alisma ortaminin olusmasina katki cercevesinde galisma arkadaslarmiza kapsayici, esitlikgi ve seffaf bir is
92 27 yeni calisan sayisi sagliyor. Ayni zamanda, ¢alisanlarimizin hak ve ¢ikarlarinin korunmasi, ortami saglamak adina ¢alismalarimiza devam ediyoruz.
o isten ayrilan is yasalan ve toplu is sdzlesmelerinde belirtilen ¢calisma kosullarinin
SR calisan sayisi 305 61 208V 56 v/ uygulanmasina yardimci olmak da temsilcilerimizin gorevlerindendir. “Enerjimiz, Cesitlilik” yaklasimimiz ile kadin istihdaminin desteklenmesi
119 icin almamiz gereken sorumluluklarin bilincinde hareket ediyoruz.
Calisan devir orani 96,1 %12 | %38V | %10V Toplu is s6zlesmeleri siirecinde miizakereleri ve anlasmalari Kadin calisanlarimizin profesyonel hayattaki konumlarini giiclendiren

gerceklestirirken, Is Sagligi ve Guvenligi (ISG) konularini da dikkate
aliyoruz. Temsilciler de ISG konularinda goriis ve 6neri verme, yeni
teknolojilerin uygulanmasi ve segilen is ekipmanlarinin, galisma ortaminin
ve calisanlarin saglik ve givenlik kosullarinin etkilerini degerlendirme
yetkisine sahiptir. Bu kapsamda toplu is sézlesmesi stirecinde, teknisyen
ve formen haklar ve refahi, calisma kosullari, sagdlik sorunlari ve Kisisel
Koruyucu Ekipman (PPE) kullanimi gibi dnemli konulari ele aliyoruz.

Ayrica, aylik olarak diizenlenen ISG komite toplantilarimiza sendika
temsilcilerimizin katiimini sagliyoruz. Bununla beraber, onlardan gelecek

gorus ve geri bildirimlere blylk énem veriyor, agik iletisim politikamizi
surdlrtyoruz.

2023 yilinda Petkim ve STAR sirketlerimiz 6zelinde gerceklesen yeni
donem Toplu Is Sozlesmesi, yetkili sendikamiz olan Petrol-ls ile 3 yil
gegerli olacak sekilde sonuclandi. Sendikalarimizda faaliyet gosteren
katilimeilarnmizin dahil olmasiyla olusturdugumuz galisma grubumuz
sayesinde, mali ve idari agidan olduk¢a dnemli stireglerimize katki
sagdlamis olduk. Ayrica, bu stirecimizle endustriyel iliskilerin glizel bir
drnegdini ortaya ¢ikarmakla beraber; birlik ve dayanismanin da 6n plana
¢ikmasini saglamis olduk.
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uygulamalari hayata gegirerek ise alim ve terfi stireglerine 6zel bir Snem
veriyoruz. Bu dog@rultuda yapmis oldugumuz tim ¢alismalar ile 2023
yilinda kadin ¢alisan sayimizi %19 oraninda artirdik.

\\'I/
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SOCAR Tirkiye olarak, dogum yapan kadin galisanlarimiza 20 hafta Kadin galisanlarmizin gocuk sahibi olduklarinda kariyerlerine devam
tcretliizin; baba olan ¢alisanlarmiza ise 10 is guint babalik izni edebilmelerine destek oluyor ve bu konuyla alakali engelleri kaldirmay:
sunuyoruz. Okul gaginda gocugu olanlara yillik okula donls destegi hedefliyoruz. Hamilelik déneminde ve dogum sonrasinda, kadin
sunuyoruz. Buna ek olarak kadin ¢alisanlanmiz icin regl dénemlerinde calisanlarmizin is yasamina entegrasyonunu kolaylastirici politikalar
kullanilabilecek ek mazeret izni gibi uygulamalarla kisisel ihtiyaglarina benimseyerek is hayatina donuslerini destekliyoruz. Dogum izninden
duyarliik gosteriyoruz. sonra islerine geri dénen kadin ¢alisanlarimiz i¢in gereken kosullari
sa@lamakla kalmiyor, bu stregte kres destedi gibi ek hizmetler de
sunuyoruz.
( ).
~d
2022 2023
Dogum izni ve ise Déniis Orani (kisi/yil)
Erkek Kadin Erkek Kadin
Dogum iznine hak kazanan toplam
259 28
calisan sayisi 256 / 31V
Dogum izni kullanan toplam calisan
259 28 256 v/ 31V
sayisl
Dogum izninin sona ermesinden sonra
256 24
ise donen toplam calisan sayisi 257/ 32/
Dogum izni sona erdikten sonra ise
donen ve ise dondiikten 12 ay sonra
316 20
calismaya devam eden toplam calisan 250/ 2/
sayisi

736

Calisanlanmiza givenli, gelisime acik, katiimei ve insan haklarina saygili bir is ortami sunmayi hedefliyoruz. Farkliliklarmizi zenginlik olarak géren

bir bakis agisi benimseyerek, toplumsal cinsiyet esitligi ve insan haklar alanindaki taahhitlerimizi hayata gegiriyoruz. SOCAR Tirkiye olarak,
calisanlanmizin sagladigimiz her tiirlii haktan esit sekilde faydalanmalarini saglamak icin gerekli prosedirleri uyguluyoruz. Ucretlendirme politikamizla,
“esit ise esit Ucret” uygulamasini benimsiyoruz. Cinsiyete bagl herhangi bir ayn tcret politikasi uygulamiyoruz. Kadin ve erkek ¢alisanlarimiza

yonelik ilgili egitimlerle gelisimlerine destek oluyoruz. Cesitlilik ve kapsayicilik temelli politikalarimizla adil, seffaf ve katilimei bir is kilturi olusturmayi
amagliyoruz. Toplumsal cinsiyet esitliginde farkindalik yaratmak amaciyla kurum iginde esitlikci dil kullanimina dair rehber ve kilavuzlar hazirlayarak
“Dilde Esitlik Rehberi"ni paydaslarnimizla paylastik.

Genc Kadinlara

el e SOCAR Tiirkiye Destegi

2023 yilinda, is yerinde firsat esitligini, kapsayicilik 2023 yilinda, enerji sektoriinde yer almak isteyen
O ve kadin istihdamini tegvik eden uygulamalanimizla O O genc kadinlar sektérde kariyer hayatina tesvik etmek O
Kurumsal Genel Merkezimiz icin ‘Is'te Esit Kadin amaclyla "Women Energy” programi ile destekledik.
Sertifikasi’ almaya layik gorulduk. Bir yil stiren programa 2.200 mezun bagvurusu
t gerceklesti ve segilen 10 aday farkli lokasyon ve
departmanlarimizda yer aldi.
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Calisan Bagliligi ve Refahi

SOCAR Tirkiye olarak, en degerli varliklarimizin ¢alisanlarimiz oldugunun
bilincindeyiz. Bu sebeple, is yapis bicimimizin temel unsurlarindan

birini, calisanlarimizin baghhidgi ve memnuniyeti olarak goriyoruz.

Tum birimlerimizde personelimize adil ve esit haklar sunmak Uzerine
calisiyor ve bu cercevede gelen tiim geri bildirimleri dikkatle inceliyoruz.
Calisanlarnmizin memnuniyeti, motivasyonu ve bagliligi kurum basarmizin
anahtandir. Bu dogrultuda strekli olarak gelisime odaklaniyoruz. Ayrica,
calisan baglligini ve deneyimini dlcimlemek ve iyilestirmek icin dizenli
olarak anketler ve odak grup ¢alismalan yapiyoruz. Bu kapsamda,
SOCAR Tirkiye ve alt grup sirketlerimizde ¢alisan memnuniyetini élcmek
amaciyla iki yilda bir memnuniyet anketleri dizenliyoruz. 2022'de yapilan
son degerlendirmede kultlr anketi sonucumuz %74 olarak 6l¢uldu.

Bu sonuglar dogrultusunda, 2024'te ¢calismamizi yenileyerek giincel
durumumuzu detayli bir sekilde analiz etmeyi hedefliyoruz.

Farkli seviyelerdeki roller icin tasarlanmis farkli liderlik programlar,

uzun vadeli tesvik sistemleri, rekabetci Ucretlendirme politikasi,
yedekleme programlar beraberinde; donanimli ve yetenekli ¢alisanlar
organizasyonumuza ¢cekmek, motive etmek ve liderlerimizi elde

tutmak igin aksiyon aliyoruz. Ayrica, bu kapsamda politikalar tasarlyor
ve bu prensiplerin yoneticilerimiz icin de gecerli olmasini sagdliyoruz.

Ust Yénetimimizin yedekleme planlamasi icin her yil bir kez Yetenek
Komitesi toplantisi diizenliyoruz. Komite, yedekleme listesinde yer alan
tim adaylar icin degerlendirme yapiyor. Bdylece kisa-orta ve uzun vadeli
olacak sekilde Ust diizey yedekleme planlar olusturuyoruz.

SOCAR Tirkiye olarak, unvan ve ¢alisma birimine bagli olmaksizin dil, din,
cinsiyet, siyasi ve felsefi gorus, etnik koken gibi aynmlara kesinlikle izin
vermeden adil bir yaklasim benimsiyoruz.

Uyumsuzluklarla karsilasildiginda, ¢alisanlarimizi geri bildirimde
bulunmalar konusunda tesvik ediyoruz. SOCAR Turkiye grup sirketleri
tamami dahil olarak entegre bir sekilde yonetilen “Etik ihbar Hattr”
araciligiyla; resmi yazismalar, e-postalar, telefon ve benzeri cesitli
iletisim kanallar Gzerinden calisanlarimiza anonim olarak sikayet ve geri
bildirimlerini iletebilme imkani taniyoruz.
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Gelen bildirimleri dizenli olarak izliyor, ilgili birimlere ydnlendiriyor ve
mUmkin olan en kisa siirede ¢ozime kavusturuyoruz. Raporlama
dénemimiz boyunca, “Etik ihbar Hatti’na calisanlarnimiz tarafindan
herhangi bir sikayet kaydedilmemistir. Ayrica, ¢esitli konularla ilgili
endiselerini ve geri bildirimlerini kolayca ifade edebilmeleri igin
calisanlarimiza, insan Kaynaklari is Ortaklar'ndan (HRBP) destek alma
imkani sunuyoruz. Calisanlanmizin goruslerini ¢esitli milakatlar, kultir
anketleri ve odak grup galismalar araciligiyla topluyoruz. Elde ettigimiz
geri bildirimler ile ¢alisan memnuniyetini ve bagliidini artirmaya yonelik
kritik tespitler yapiyoruz.

insanca calisma ve yasama ilkelerini gézeterek, calisan bagliligini
artirmak amaciyla gesitli imkanlar sagliyoruz. Bu dogrultuda, tim
faaliyetlerimizde, esit haklar saglamaya da 6zen gosteriyoruz.

SOCAR Tirkiye olarak, tim ¢alisanlarmiza; bayram 6denegi, cenaze
odenegi, servis ve ulagim destegi, Ust Yonetim icin sirket araci, 6zel
sadlik sigortasl, hayat sigortasi, kidem tesvik édulleri, dogum gund, evlilik,
yenidogdan ve siinnet hediyeleri, okula donus harcirahi, kadin ¢alisanlara
aylik kres destegi gibi iyi uygulamalar sunuyor ve refah seviyesini
yikseltecek yan haklar sagliyoruz. Sundugumuz yan haklar arasinda
hizmet personeli igin Uniforma ve hediye karti, mesleki yeterlilik destegi
(prosedur uyarinca), konut yardimi, aile yardimi, ocuk yardimi, gida ve
giyim yardimi, vardiya primi, fazla mesai édemesi, dogal afet destegi,
Tirk Is Kanunu tstti sendika tiyeligine tesvik primi gibi avantajlar da
bulunduruyoruz.

Yan haklarimizin yani sira, galisanlarimizin sosyal hayatlarina katki
sagdlamayi ve bu alandaki faydamizi da giiglendirmeye ¢alisiyoruz. Bu
kapsamda; kanunlarda belirtilen yasal limitlerin Uzerine ¢ikan koruyucu
aile olma ve evlat edinme, dogum izni, evlilik izni, babalik izni, cenaze izni
ve kadin ¢alisanlar igin 6zel giin izni (ayda 1 gtin) uygulamalarini hayata
gegcirdik.

2020 yilinda baslattigimiz ve ¢alisanlarimizin memnuniyetini dnemli
olctde artiran bir diger projemiz olan “Calisan Destek Programi’,
calisanlarmiz ve birinci derece yakinlari icin buyik bir ilgi odagi

haline geldi. Bu program kapsaminda, tibbi, psikolojik, hukuki, saglikli
beslenme, bebek bakimi, ergonomi, teknoloji, veterinerlik ve finansal
gibi gesitli alanlarda uzman destegdi sunuyoruz. Calisanlarimiz ve
yakinlari, bu hizmetlere telefon veya ¢evrim ici platformlar araciligiyla
7/24 ulasabiliyorken konusunda uzman danismanlardan destek alma
firsatlarimizdan yararlanabiliyor.

SOCAR Turkiye olarak grup sirketlerimizin tamaminda, etkin ve Ust
duizey bir performans kilttirl benimsemeyi hedefliyoruz. Bu amacla
hayata gecirdigimiz Performans Yonetim Sistemimizle, ¢alisanlarimizin
sirketimizin vizyonu dogrultusunda belirledigimiz stratejik hedeflere
uyumunu degerlendiriyoruz. Calisanlarimizin performanslarini
degerlendirme ve gelistirme kapsaminda, performanslarina yénelik
hedefleri belirliyor ve bu hedeflere erisim durumuna gére geri bildirimler,
hedef ilerleme takibi, ara ve yil sonu degerlendirme yorumlar araciligiyla
sureglerimizin dogru analiz edilmesini sagliyoruz.

135



SOCAR TURKIYE 2023 Rapor
Entegre Raporu Hakkinda

SOCAR Global & SOCAR Tirkiye

[ CEO Mesaji | Hakkinda

SOCAR Turkiye'de 2023

I SOCAR Tirkiye'de
Yilinin One Cikanlari I

Kurumsal Yonetisim |

SOCAR Tiirkiye'de

SOCAR Turkiye'de

Deger Yaratimi e

Siirdiiriilebilirlik |

Performans Hedefleri

QAR
||

Siirekli Siirekli Geri Yil Boyu
Performans Bildirim ile Hedef
ile Aktivite Geri Bildirim ilerleme
Girisi Ahsverisi Takibi

Yil Sonu
Degerlendirme
Yorumlan

Calisanlarimizin yil sonu performans degerlendirmesinde, sadece performans hedeflerine uyumunu degil, sirketimizin kurumsal
degerlerine olan baghligini da biiylk bir 5Snemle inceliyoruz. Performans Yonetim Sistemimiz araciligiyla ¢alisanlarimizin
performans hedeflerine ve kurumsal degerlerimize olan uyumunu %50-50 oraninda degerlendiriyoruz.

CEO ve Ust Yonetimin hedef kartlarinda yoneticilerin uzmanlik alanlan dogrultusunda GYS'ye dair kilit performans géstergelerinin
(%10 - %25 arasinda agirliga sahip) bulunmasina olduk¢a 6nem veriyoruz. Hedeflerimizin uygulanmasi ile édtllendirme
sistemimizin buttinlesmesini saglyor, iyi uygulamalarimizla beraber projelerimizin de daha giicli olmasini saglyoruz.

SOCAR Tiirkiye olarak, biinyemizde yer alan tiim grup sirketlerimiz ile insan Kaynaklan Politikamiz, Toplam Kazanc ve Yan
Haklar ve tiim diger insan Kaynaklar prosediirlerimizle uyumlu olarak faaliyetlerimize devam ediyoruz. Prosediirlerimiz
dogrultusunda, siirdirtilebilir is modeli taahhidiimiiziin de bir yansimasi olarak hedeflerimizi ydnetim sistemlerimiz ile entegre
ederek calisiyor ve bu konuya olduk¢a énem verdigimizin altini ¢iziyoruz.

Calisan Egitimi ve Yetenek Gelisimi

Calisanlanmizin mesleki bilgi ve tecrubelerini artirmak amaciyla, ihtiyag
duyabilecekleri donanimlan saglayacak mesleki ve kisisel gelisim
egditimlerini saglamaya 6zen gosteriyoruz. Bu kapsamda, uzman
akademisyenler ve profesyoneller tarafindan ¢esitli egditim programlari
duizenleyerek ¢alisanlarmiza kendilerini gelistirecek firsatlan sunmayi
amacliyoruz. Yasal olarak zorunlu olan egitimlerin yani sira, 6zel olarak
tasarlanmis bu egitimler araciligiyla, ¢alisanlarmizin potansiyelini daha
da gelistirmelerine destek olmaya ydnelik aksiyonlar aliyoruz.

Ayrica, gelisim planlan kapsaminda karma égrenme yaklasimini
benimseyerek ylz yize egitim metodunun yani sira mentorluk, egitim
videolari, webinarlar, SOCAR Turkiye'ye 6zel gelistirilmis similatif
egitimler ve dijital platformlar araciliiyla sunulan online egitimleri de
calisanlarmiza ulastirnyoruz.

Bu cesitlendirilmis egitim metodolojileri ile, her bir calisanimizin 6grenme
tarzina ve ihtiyaglarina daha etkili bir sekilde hitap etmeyi amagliyoruz.
Bu sayede, ¢alisanlarimizin gelisimine daha esnek, ézellestirilmis ve
etkilesimli bir deneyim sunmayi hedefliyoruz.

Disanidan alinan zengin egitim metotlarinin yani sira, icerideki bilgi
seviyesini stirdirmek ve genisletmek amaciyla i¢ egitmenler yetistirilip
egitim streclerimize dahil ediyoruz. Bu yaklasimimizla, kurumumuz
icindeki uzmanhgr artirmayi ve calisanlarimiz arasinda bilgi paylasimini
tesvik etmeyi hedefliyoruz.

Yapmis oldugumuz tiim bu ¢alismalar sonucunda, 2023 yilinda toplam
232.654 saat, calisan basina ise ortalama 42,23 saat egitim sagladik.

2023
Calisan kategorisine gore verilen toplam egitim saati
Yonetici Uzman Teknik Rol TekniYeINe
Formen
8.507 78.365 43.791 101.991
SOCAR Tiirkiye
232,654

SOCAR Tirkiye olarak, operasyonel siireclerimizi en verimli hale getirerek
dijital dénustimi basariyla hayata gecirmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda
stratejimizi surdiirmek adina, ¢alisanlarmizin dijital yetkinliklerini
artirmaya yonelik egitimlere dnem veriyoruz.

Raporlama dénemi icinde, etik yaklasimimizi ¢calisanlarimiza
yansitabilmek amaciyla 23 ¢alisanmizin katildigi firsat esitligi, cesitlilik
ve kapsayicilik temalarina odaklanan workshoplar diizenledik. Ayrica,
toplamda 487 calisanimiza yolsuzlukla miicadele ve etik konularinda
egitimler sagladik. Bu egitim ve workshoplar araciligiyla, sirket
degerlerimizin ve etik standartlarnmizin her diizeyde benimsenmesini ve
uygulanmasini hedefliyoruz.

Calisanlanmizdan gelen geri bildirimlere gore, kariyer planlarina

destek olmaya ¢alisiyor ve bu kapsamda projeler olusturuyoruz. Ayni
zamanda galisanlanmizin gelisimini saglamak adina tim beyaz yaka
calisanlarmiza performans ve kariyer gelisimi degerlendirmeleri yapiyoruz
Bu faaliyetlerimizi gerceklestirirken herhangi bir ayrnim yapmaksizin esit
haklar sunulmasini sagliyoruz.

Calisanlanmiza saglamis oldugumuz gelisim uygulamalari:

Leadership Factory (Orta Kademe Yéneticiler Iin Liderlik Programi)
IMD Pathfinders Journey (Ust Yonetim icin Liderlik Programi)
Sabanci Universitesi Mini MBA Program

Mentérliik Programlari

* Business Acumen Is Simulasyonu Programi

* ic Egitmenlik Programi

» Gen-D (iginizdeki Dijital)

Yetkinlik Glvence Yonetim Sistemi (CAMS)

* Yetenekler icin Gelisim Aksiyon Plani (Be Shadow)

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (DEI) Programlari

Saha Gelistirme Programi
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% socar

Mentorlul?
Programi

) SOCAR
TURKIYE

Academy

Mentorliik Programi

SOCAR Tirrkiye Akademi

Calisan gelisimini 6n planda tutarak olusturdugumuz

SOCAR Tirkiye olarak, ¢alisanlarimizin gelisimini

Mentorlik Programimiz araciliglyla egitime verdigimiz destekleyerek "Birlikteyiz. Glcliytiz." yaklasimimizi

Onemi faaliyetlerimizle somutlastinyoruz. Belirli yansitmak bizler icin biiyiik bir énceliktir. Bu

diizeyde tecribe, bilgi birikimi ve uzmanlga sahip

calisanlarimizin mentor, bu destegdi almak isteyen
i@ calisanlarimizin ise menti olarak katildigi program ile ﬂo

calisanlarmiz arasindaki baglarn guclendiriyor, Snemli

dogrultuda, stirekli profesyonel gelisim kltdrinu
olusturacak ve calisanlanmizi 6grenmeye tesvik
edecek, gelece@e hazirlamak amaciyla yeni
yetkinlikler ve uzmanliklar kazanmasina yardimci

gelisim alanlarini belirliyor ve verimliligi artinyoruz. Bu
program kapsaminda 2023 yilinda 100'den fazla mentor
ve 200'den fazla menti ile bir araya gelmesini saglayarak

olacak bir 6grenen organizasyona sahip olmak i¢in
2023 yilinda SOCAR Tiirkiye Akademi'nin kurulum
calismalarina odaklandik.
"Birlikteyiz. Gugluyuz." yaklagimimizi glglendirdik.
Katiimer sayini artirmak ve programi gelistirmek Birbirinden 6grenmeyi tesvik eden, sektérdeki en iyi
amaclyla 2024 yilinda galismalarimizi strdlrtyoruz.

yénimuz olan Calisan Gelisimi kapsamimiza yeni
bir kas eklemeyi amagclayarak 2024 yilinda SOCAR
Turkiye Akademiyi hayata gecirmeyi planliyoruz.

Universitelerle ve endustri ortaklaryla is birligi yaparak
sektoriimiize nitelikli insan guicu yetistirmeyi ve gucli

C?®D

Siirekli Profesyonel Gelisim Programi (CPD)

SOCAR Turkiye binyesinde, grup sirketlerimizin timini kapsayacak sekilde is birligi ve entegrasyonla gelistirdigimiz Strekli
Profesyonel Gelisim Programi (CPD) ile ¢alisanlarimizin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki sunmayi hedefliyoruz. Bu stireclerimizle,
bireysel ve kurumsal performansin artirlmasini da amagliyoruz.

CPD platformu, ¢alisanlarimiza émur boyu 6grenme kilturiinid benimseterek strekli gelisimi tesvik etme firsati sunuyor. Bu platform

ile ¢alisanlarmiza akademik makaleler yazma, yabanci dil 6grenme, liderlik gelisimi programlarina katilim ve konferanslar gibi

© cesitli aktiviteler aracilidlyla puan kazanma imkani sagliyoruz. CPD, ¢alisanlanimizin profesyonel gelisimlerini diizenli bir sekilde

kaydetmelerine de imkan taniyor. Bu nedenle, yetenek yénetimi, kariyer planlamasi, performans degerlendirmesi gibi kritik insan
Kaynaklan slreglerimiz icin de degerli bir kaynak olmasini hedefliyoruz.

Tdm ¢alisanlarmizin erisimine agik olan CPD platformu, her bir calisanimizi belirlenen CPD hedef puanlarina ulasmaya tesvik eden ve
bu basarilan édullendiren sistemleri iceriyor.

SOCAR Tirkiye olarak, bu kapsamli yaklasim ile insan kaynaklar ydnetiminde bir déntslim yaratmayi ve ¢alisanlarimizin sirekli
\ gelisimini desteklemeyi amagliyoruz.

\

O
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SOCAR Tiirkiye Kutuphaneleri Projesi ™\

2023 yilinda faaliyete gecirdigimiz SOCAR Turkiye Kutliphaneleri projemizle, surekli gelisim ve kisisel marka stratejilerimizi

fik!rden destekliyoruz.

yqy:na CEO'muz Elchin ibadov'un onciiliigiinde baslatilan SOCAR Tiirkiye Kiittiphaneleriyle, kurum icinde okuma kiiltirtintn
yayginlastinimasi ve ¢alisma arkadaslarimizin kisisel gelisimlerini desteklemeyi amagliyoruz.

Onboarding Projesi Fikirden Yaylna @ Farkli lokasyonlardaki kiittiphanelerimizde bilimden sanata, felsefeden tarihe kadar binlerce kitap yer aliyor. "SOCAR Tiirkiye O
Kitiiphanesi’ne bir kitap da senden” kampanyasiyla ¢alisanlarmiz diledikleri zaman kittuphanelere kitap bagislayarak tzerlerine
SOCAR Turkiye olarak, calisaniarimizi en onemii Fikirden Yayina projemizle, ¢calisanlarimiza uzmanlk dusen roll oynamaya devam ediyor. Bu sayede, kutliphanelerimiz her gegen giin daha zengin iceriklere kavusuyor.
sermayelerimizden biri olarak goriyoruz. Bu alanlaryla ilgili makale yazma ve yayinlama firsati
anlayisla, yeni takim arkadaglanmizin sirket yapimiza sunuyoruz. iceriklerin yayinlanacag platformla izmir, Ankara, Bursa ve Kayseri illerimizde toplam 7 ayr lokasyonda bulunan kitiiphanelerimizde, yil sonu itibariyle 11 binden fazla
hizlica uyum saglamalanni ve kurum kiilttirimizi birlikte rehberlik sistemi ve konu uzmani (SME) kitap yer aliyor.
benimsemelerini kolaylastiran etkili bir oryantasyon desteg araciligyla, calisanlarmizin bilgi ve
programi olan Onboarding Projesini hayata @ deneyimlerini artirmalarini, sektér ve ilgili uzmanlik K )
geciriyoruz. Bu proje araciligyla, yeni calisanlarimizin | alanlarindaki fikir ve diistincelerini paylasmalarini
motivasyonunu artiracak ve uyum sireglerini

tesvik etmeyi amacliyoruz. Bu sayede, hem

‘ kolaylastiracak aksiyonlar aliyor, calisan memnuniyetini bireysel hem de kurumsal gelisime katki saglamay A
A\ artirmay hedefliyoruz. \ N hedefliyoruz.

Onboarding Projemizi stirekli olarak iyilestirmek adina,
grup calismalan ve ihtiyag analizleri yaparak hos geldin

paketleri, memnuniyet takibi ve periyodik sosyallesme — -

etkinlikleri gibi gesitli gelistirici aksiyonlar aliyoruz. L 2 /

? SOCAR

SOCAR Tiirkiye Nizami Kiitiiphanesi
Acilis Téreni

2024 yilinda projemizi gelistirecek adimlar atmayi
hedefliyoruz.

-
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SOCAR Tirkiye'de guvenli, cevreye ve insan haklarina duyarli, etik
degerlerimizi ve stirekli gelisim anlayisimizi yansitan bir is Saglig,
Guvenligi ve Cevre (ISG-C) ydnetimini benimsiyoruz. Tim grup
sirketlerimizde, SOCAR Tiirkiye'nin ISG-C Politikasini temel alarak
Uretim faaliyetlerimize devam ediyoruz. Bu politika ¢ercevesinde, insan
hayatini koruma ve gevreye saygi gosterme konusundaki yénetim
taahhudimizi agik ve resmi bir sekilde ortaya koyuyor ve tim
operasyonlarimizda streclerimizi strekli iyilestirmeyi amagliyoruz.

Galisanlarmizin gelisim ve performans programlarini yuritirken tesis
Uruin tasanmlarnmizi, yillik hedef belirleme siireclerimizi ve isletme
uygulamalarmizi g6z éntinde bulundurarak, uyumlu bir sekilde
yonetiyoruz. Bu sayede ISG-C konulanni sirketimizin stirdtirtilebilir
gelisimine entegre ediyoruz.

2023 yilinda, Kurumsal Genel Merkezimiz, 1ISO 45001 is Sagligi ve
Glvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre Yoénetim Sistemi
sertifikalarini almaya hak kazandi. Bu sayede, tim grup sirketlerimizde,
ISG-C kapsaminda sahip oldugumuz, uluslararasi standartlan karsilayan
ISO 45001 ve ISO 14001 sertifikalanimizla galismalarimizi yUritiyoruz.
Sahip oldugumuz uluslararasi giivence standartlarina ait bilgileri,
internet sitemizde glincel olarak sunuyor ve kamuoyunu aydinlatma
araci olarak etkin bir sekilde kullaniyoruz.
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Is Saghg Guvenligi ve Cevre Yaklasimi

Operasyonlarimizi ve projelerimizi, ISG-C perspektifiyle stirekli olarak
takip ediyor, denetliyor ve iyilestirmeler yapiyoruz. Sahada ISG-C Yonetim
Sistemi kapsaminda Mevzuat Uyum Takip Yonetimi, Proses Guvenligi
Yonetimi, Acil Durum Yénetimi, Olay Arastirma Sireg Yonetimi, Yuklenici
Yonetimi gibi streclerimiz dahilinde farkindalik yaratacak birgcok programi
hayata gegiriyoruz. ISG-C Gozlem ve Raporlama Programi, Periyodik
Saha Denetimleri (PFI) Programi, ISG-C Risk Yonetimi, Forklift Giivenligi
Programi, Video Analytics Teknolojisi, Radyasyon Guvenligi Programi,
Dijital MOC Sistemi ve Emniyet Sistemleri By-Pass Siireci Dijital Sistemi
gibi araclarin kullaniimasi vasitasiyla glvenli bir galisma ortami saglamayi
hedefliyoruz.

is Sagligi ve Glvenligi performansimiz, yénetim ekibimiz ve Yonetim
Kurulumuz tarafindan dizenli araliklarla takip ediliyor ve degerlendiriliyor.
Bu dogrultuda haftalik, aylik ve U¢ aylik periyotlarda, yénetim, is birimleri,
risk komiteleri ve Yonetim Kurulumuz ile ISG-C konular kapsaminda
toplantilar dizenliyoruz.
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SOCAR Turkiye grup sirketlerimizde son Ug yila ait kaza istatistikleri asagidaki tablolarda belirtilmistir:

Kaza Istatislikleri SOCAR PETKIM STAR RAFINERI
(SOCAR Tiirkiye

caranT) 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Kaza Sayisi® 0 0 0 8 12 3V 6 2 1V
Oltimlii Kaza Sayis! 0 0 0 0 1 0oV 0 0 0V
Kaydedilebilir isle

baglantili hastalik 0 0 0 0 0 ov 0 0 ov

vakalarinin sayisi

Kazalar Nedeniyle Kayip

0 0 0 828 0 0 0
Gin Sayisi 0V 0V
Toplam ¢alisilan saat 841131 | 769193 | 852.486 | 4.469.506 | 4.640.009 | 4531857« | 2582460 | 2137.323 | 2.181.436 "
Kaza Siklik Orani
(200.000 c¢alisma saati 0,00 0,00 0,00 0,36 0,56 013V 0,46 0,19 0,09 v/
basina)
Meslek Hastaligi Orani
(200.000 ¢aligma saati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00V 0,00 0,00 0,00 v/

basina)

%ilk Yardim seviyesinin tizerindeki yaralanmalar
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CEO Mesaiji Ekler

Calisanlanmizin saghigini korumak amaciyla bircok koruyucu dnlem aliyor, diizenli 6lgtim ve analiz calismalar gerceklestiriyoruz. 2023 yilinda ISG

Kaza SOCAR DEPOLAMA BURSAGAZ!" KAYSERIGAZ SOCAR TERMINAL kapsamlnda toplam 5.662.126 ABD Dolar harcama yaptlk.

istatislikleri
(SOCAR
Turkiye

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Calisanlari) SOCAR Tiirkiye
iSG Harcamalari (ABD Dolar)

2021 2022 2023
Kaza Sayisi'™® 0 0 ov 1 1 1 2 1 0 1 1 0v

ISG Kapsaminda yapilan harcamalar 5.251.190 5.587.933 5.662.126

Olumlu Kaza

Sayisl ! : . '
3 1 = / - ! 'g .h“

- —— -'I“- —

J

Kaydedilebilir
isle baglantili
hastalik 0 0 ov 0 0 0 0 0 0 0 0 ov
vakalarinin
saylsl

Kazalar
Nedeniyle
Kayip

Gun Sayisl

Topl
opiam 143765 | 171.868 | 187.654 | 1134375 | 846:840 | 890.136 | 525.197 | 493.021 | 521.659 | 569.663 | 597.081 | 634.561
calisilan saat / v

Kaza Siklik
Orani
(200.000 0,00 0,00 0,00 v 0,18 0,24 0,22 0,76 0,41 0,00 ()85 0,67 0,00 v/
calisma saati
basina)
Meslek
Hastaligi Orani
(200.000 0,00 0,00 0,00 v 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 v
calisma saati
basina)

19]lk Yardim seviyesinin tizerindeki yaralanmalar
" SOCAR Enerji Ticaret ve SOCAR Turkey Dogal Gaz Yatinm A.$ verileri Bursagaz ve Kayserigaz icerisinde verilmistir.
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ISG-C Yonetim Sistemi

ISG-C kiltirimiiz, is saghgs, giivenligi ve cevresel milkemmelligi saglamada temel olusturan, endiistriye ait en iyi ISG-C uygulamalarini benimser. Bu SOCAR Tiirkiye'nin ISG-C kapsamindaki uygulamalanni belirleyen 4 Esas, 16 ilke ve 100 beklentiyi iceren SAFE ISG-C Yonetim Sistemimizi, kurumsal
dogrultuda, SAFE (SOCAR Aims For Efficiency) ISG-C Yoénetim Sistemini gelistirerek, strdurtlebilirlik ve operasyonel mikemmellik cercevesindeki yonerge ve kilavuzlar, prosedurler, spesifikasyonlar ve talimatlari iceren bir dokiimantasyon hiyerarsisi ile destekliyoruz. Béylece, uygulamalarimizi
kurumsal beklentilerimizi belirledik. SAFE, SOCAR Tiirkiye iSG-C Politikamiz kapsaminda, tiim SOCAR Tiirkiye grup sirketlerinin faaliyetlerinde ISG-C sistematik ve tutarli bir sekilde yonetmeyi amagliyoruz. Bu sayede, is Saglig, Givenligi ve Cevre konularinda miikemmelligi ve stirekli iyilestirmeyi
yonetimi ve ISG-C hedeflerinin gerceklestiriimesi icin yapisal yaklasim sunan bir aractir. hedefliyoruz.

SAFE ISG-C Yonetim Sistemimiz kapsaminda izlenen ve dikkate alinan yasal gereklilikler, uluslararasi standartlar ve rehberler listesi asagidaki gibidir:

Takip edilen yasal gereklilikler listesi: \

6331 sayili Is Saglg ve Givenligi Kanunu

Mevzuata
Uyumluluk
Yonetimin
Liderligi ve
Sorumlulugu

5510 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu

2872 sayil Cevre Kanunu

4857 sayli is Kanunu

5312 sayili Deniz Cevresinin Petrol ve Diger Zararli

Operasyonel

Maddelerle Kirlenmesinde Acil Durumlarda Miidahale ve Sorumluluk

Zararlarin Tazmini Esaslarina Dair Kanun
Tim ISG-C mevzuatlar ve yonetmelikleri -/

(

Yiiklenici ve
Tedarikei
Yonetimi

Risk
Yonetimi

B

Dékiimantasyon <9 > ‘

OSHA Is Sagligi ve Givenligi idaresi Standartlar
IFC Uluslararasi Finans Kurumu iSG Standartlar
Ekvator Prensipleri

ISO 45001 Is Sagligi ve Gvenligi Yonetim Sistemi
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

MARPOL (Deniz Kirliliginin Onlenmesi Sézlesmesi)

= IMO Standartlar insan Tesis
Saghginin Tasarimi
Korunmasi Gevresel ve ingaati

Degerlendirme
ve Yonetim

SAFE Carki
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SOCAR Tiirkiye iISG-C Altin Kurallar

Endistrideki yiiksek riskli aktivitelerden 6grenilen dersleri temel alarak SOCAR Tiirkiye iSG-C Altin Kurallar'ni olusturduk. Bu kurallar, gtinlik
operasyonlarimizda istatistiksel olarak karsilasilan riskleri ve bu riskleri etkin bir sekilde yonetmek icin uygulanmasi gereken temel 6nlemleri ifade
ediyor. Altin kurallanmiz araciligiyla, is sagligi ve givenligi ile cevre koruma bilincini tim ¢alisanlanmiza yaymayi ve bdylece giivenli bir calisma ortamini
surdirmeyi hedefliyoruz.

Calisma
Yetkilendirmesi

Yapilacak isle ilgili
Kisisel Koruyucu yetkili otoritelerden izin

Donanim alinir. Yol Giivenligi

is icin gerekli kisisel Guvenli stirii
koruyucu donanimlar kurallarina uyulur.
eksiksiz olarak kullanilir.

Enerji izolasyonu

ise baslamadan 6nce
izolasyon yonteminin
uygulandigindan ve
birikmis enerjinin
bosaltildigindan emin

Organizasyon, prosedir,
ekipman ve sistemler
lzerindeki degisiklik
Onerileri uygulanmadan
once gozden gegirilerek

onaylanir. olunur.
SOCAR Tiirkiye iISG-C
Altin Kurallan
Es zamanli iglere ait Kapali alana

girmeden 6nce
yetkili otoritelerden
izin alinr.

tehlike ve risklerin
belirlenmis oldugundan
emin olunur.

Yiik Kaldirma islemleri Yiksekte Calisma
Yuksekte calisirken
dusmeye karsi 6nleyici
tedbir alinir.

Yk kaldirma isleri planli
yUrataldr ve alanin kontrol
edildiginden emin olunur.

Kazi Calismalari

Kazi ¢alismalari
oncesinde yetkili
otoritelerden izin
alindigindan ve tim yer
alti tehlikelerinin tespit
edildiginden emin olunur.
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Proses Giivenligi Yonetimi

Proses Guvenligi Yonetim Sistemimiz ile operasyonel strekliligi ve
verimliligi saglamak amaciyla tehlikeli maddelerin kontrol altinda
tutulmasi ve enerji salim potansiyeline sahip olaylarin énlenmesi adina
guvenli isletme prensiplerine dayali proaktif bir ydnetim yaklasimi ile
sistematik bir sekilde calisiyoruz. Bu sayede iSG-C performansimizi her
daim korumayi ve gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda,
kendinden emniyetli tasarim prensipleri, mihendislik, bakim ve isletme
uygulamalari ile tesislerimizin buttnlugund saglamayi amagliyoruz.

Proses Guivenligi Yonetimi ve Organizasyonu

Performans Yonetimi ve Stirekli lyilestirme

Operasyonel Disiplin

Denetimler, Gézlemler

Proses Givenligi Liderligi Koclugu

Proses Guivenligi Kultiru ve Yetenek Gelisim Programi

Proses Guvenligi Bilgileri (Proses ve Ekipman Dizayn Bilgileri, P&ID vb.)
Proses Tehlike Analizi (What-if Analizi, HAZOP&LOPA vb.)
Proses Guivenligi Degisim Yonetimi (MOC) - Teknoloji & Tesisler
Devreye Alma Oncesi Emniyet Gozden Gecirme (PSSR)
Standart isletme Proseddirleri

Olay Arastirma ve Raporlama

Yetkinlik Gelistirme

Acil Durum Mudahale ve Planlama

Sektérde 6nct bir is Sagligl, Giivenligi ve Cevre (ISG-C) kurum kiiltird
olusturma vizyonumuz cercevesinde, Proses Guvenligi Yonetimimizi
sekillendirirken uluslararasi standartlan ve gincel gereklilikleri

dikkate aliyoruz. Proses Guvenligi Yénetim Sistemimizi olustururken
basvurdugumuz temel kaynaklar arasinda, CCPS (Center for Chemical
Process Safety) Kilavuzu — Risk Tabanli Proses Guvenligi, ABD'nin OSHA
(Occupational Safety and Health Administration) Proses Guivenligi
Yonetimi Standardi ve yerel mevzuat bulunuyor. Bu kaynaklardan elde
ettigimiz bilgilerle, stireglerimizi strekli gtincel tutarak ¢alisanlarimizin ve
cevremizin guvenligini en Ust diizeyde tutmayi hedefliyoruz.

Sahalanmizda, mevcut ekipman, malzeme, proses kontrol sistemleri,
isletim sistemleri veya uygulama/is yénetiminde yapilmasi planlanan
degisikliklere iliskin saha uygulamalar éncesinde, Proses Guvenligi
Degisiklik Yonetimi (MOC) stirecini yuriterek proses tehlike analizi
calismalarimizi gerceklestiriyoruz. Proses Guvenligi Degisiklik Yonetimi
Sistemimizle, degisiklige yonelik dizaynin gerekli tim detaylar icerdigini,
tim gerekli mUhendislik ve idari disiplinler agisindan degerlendirildigini,
teknik olarak dogru yapildigini, yapilan degisikligin ilgili tim dokiimanlara
ve ilgili sistemlere islendigini ve programlara ve yazilimlara dahil edildigini,
degisikligin devreye alma 6ncesi ya da kullanima baslama dncesi tim
planlanan aksiyonlarin tamamlandigini garanti altina aliyoruz.

2023 yilinda, Proses Guvenligi Degisiklik Yonetimi stirecimizin
dijitallestirme ¢alismalarini tamamlayarak, sistem kullanicilarina yonelik
egditimler gerceklestirdik.

Degisikliklerin sahada uygulanmasindan sonra ve devreye alma
dncesinde, yapilan tim kontrollerin dogrulugundan ve kontrol edilmesi
gereken her seyin glivenli oldugundan emin olmak icin Devreye Alma
Oncesi Emniyet Gézden Gecirme (PSSR) stireclerimizi yénetiyoruz. ilgili
disiplinlerin katiimiyla sahada gézden gecirme ve kontrol listelerinin
degerlendiriimesi ¢calismalarini gerceklestiriyoruz.

Rafineri ve Petrokimya is Biriminde, proses koruma sistemlerinin/
emniyet sistemlerinin ekipman veya bilesen arizasi, koruyucu/6nleyici
bakim faaliyetleri vb. zorunlu sebeplerle devre disi birakilmasi veya kismi
olarak etkinlik seviyesinin degistirildigi tim aktiviteler icin sahalarmizda,
“Emniyet Sistemleri By-pass Prosedlri” dogrultusunda gerekli faaliyetler
yUrutUyor ve onay slrecleri uyguluyoruz. Emniyet sistemlerini devre disi
birakma/ bypass islemlerinin gerekli oldugu durumlarda, risk analizleri
yapilarak potansiyel tehlikelerin belirlenmesi ve bypass siresince emniyet
ve guvenilirlik igin gerekli dnlemlerin alindigindan emin olunmasi adina
uygulanan surecimizi dijitallestirdik. Bu sayede surecin yonetimi, takibi ve
kayit altina alinmasini cok daha efektif hale getirdik.

Rafineri ve Petrokimya tesislerimizde operasyonel HAZOP (Tehlike ve
isletilebilirlik Analizi) & LOPA (Koruma Katmanlar Analizi) calismalarina
devam ediyor, rafineri icin optimizasyon ve Uretimde esneklik saglanmasi
kapsaminda gelistiriimis bircok projenin ve petrokimya igin entegrasyon
ve modernizasyon ihtiyact ile gelistirilen projelere yonelik HAZOP &
LOPA calismalarinin yurtttlmesini saglyoruz.

Tesislerde meydana gelen proses guvenligi olaylarinin kok nedenlerinin
arastinimasi ve benzer olaylarin yasanmamasi adina alinmasi gereken
aksiyonlarin belirlenmesi amaciyla, SOCAR Turkiye prosedurleri
dogrultusunda olay siniflandirimasi yapiyor, olay arastirma ekipleri
kuruyor ve olay arastirma sureclerini koordine ediyoruz.

SAFE ISG-C Yonetim Sisteminin ilkeleri ve endistrinin en iyi uygulamalari
dogrultusunda standartlar hazirliyor, gelistiriyor ve uygulanmasi adina
egitimler diizenliyoruz. ISG-C kiltiirtintin stirekli gelisimini amaglayarak
Proses Guvenligi konularinda bltenler hazirliyor, Proses Givenligi
Yonetim Sistemi kapsaminda farkli konu basliklarinda egitimler
dizenliyoruz.
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ISG-C Risk Yonetimi

Faaliyetlerimizde olusabilecek ISG-C risklerini sistematik bir sekilde
degerlendiriyor ve yonetiyoruz. Mevzuat gerekliliklerinin 6tesine gecerek
risk degerlendirme ve yonetim sureglerimizi dikkatle yuritiyoruz.

Bu dogrultuda Yénetim Kurulumuz ve Ust ydnetimimiz tarafindan,
ISG-C'ye 6zqi risklerimizi 6nceliklendirilerek asagida belirtilen
toplantilarda periyodik olarak gézden gegiriliyor.

= Haftalik Yonetim Toplantilari

= Aylik Ex-Com Toplantilar

= Ug Aylik Yonetim Kurulu Toplantilari

= |s Birimi Aylik ISG-C Toplantilar

= Yillik Yonetim Gozden Gegirme Toplantilari
» Ug Aylik Risk Komitesi Toplantilari

ISG-C Risk Yonetim stirecimizde, alaninda uzman calisanlarimiz
tarafindan ¢esitli araglar kullanilarak yapilan risk degerlendirmelerinin
sonuglarina gore yapilmasi gereken diizeltici ve iyilestirici eylemleri
belirliyor ve kayitlan titizlikle dokiimante ediyoruz.

Tehlike Tespiti & Risk Yonetimi Araclari

S

* SOCAR Tiirkiye Kurumsal ISG-C Risk
Matrisi

= SOCAR Tiirkiye Kurumsal Tehlike
Degerlendirmesi ve Risk Yonetimi

(HARM) Uygulamasi
= HAZOP, HAZID, QRA calismalari
= Tehlike Tanimlama Programi
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Risk degerlendirme stirecimizi, yeni projelerin baslatiimasi, varlik alim-
satim islemleri, mevcut operasyonlardaki degisiklikler ve tesislerin devre
disi birakilmasi gibi genis bir yelpazede uyguluyor ve sistematik bir
yaklagsimla ele aliyoruz.

VYaptigimiz risk degerlendirmelerini, gelecekteki is Saghg, Giivenligi ve
Cevre stratejilerimizin belirlenmesinde énemli bir kaynak olarak goriiyor
ve bu dogrultuda kaytt altina aliyoruz. Ozellikle yiiksek ve kritik riskler,
yonetim ve karar verme sureclerimizde merkezi bir rol oynuyor. Bu riskleri
duzenli olarak, ¢eyreklik periyotlarla yeniden degerlendiriyor ve bulgular
Risk Komitesine raporluyoruz. 2023 yilinda, tim is birimlerimiz i¢in risk
degerlendirme sablonlarimizi glincelledik. Bu sayede, stireglerimizin
etkinligini daha da artirmayi hedefliyoruz.

Olay Yonetimi Araclar

S

SOCAR Tirkiye iSG-C Olay Arastirma ve
Raporlama Uygulamasi

Olay Kok Sebep Analizi (RCA)

Olay Arastirma Ekibi tarafindan olayin
tekrarinin énlenmesi icin diizeltici
eylemlerin belirlenmesi

Diizeltici eylemlerin kapanis
dogrulamalarinin takibi icin HSE
Synergi-Life ISG-C Raporlama Programi

Acil Durum Yonetimi

Tum grup sirketlerimizde olusabilecek riskleri proaktif bir bigimde
degerlendiriyor ve bu dogrultuda kapsamli planlama ¢alismalari
gerceklestiriyoruz. Acil durum hazirlidi, yanginla micadele, gaz
sizintilanna midahale ve kurtarma operasyonlarinin yonetimi
kapsaminda 7/24 hizmet veren araclarmizi ve sistemlerimizi etkin bir
sekilde kullanmaya devam ediyoruz.

Aliaga Ozel Endlistri Bélgesi etki alaninda acil durumlann yénetimine
yonelik bircok sistem ve arac bulunuyor. Yarmada genelinde aktif

uyari sistemleri olusturarak, acil durumlari aninda tespit etmeye ve tim
tesislerin gtivenli sekilde kapatiimasina yonelik acil durum yonetimi
sistemlerini kurguladik. Tesislerin yani sira, kiyr emniyetini de saglamaya
yonelik sistem ve deniz araclar bulunduruyoruz. Herhangi bir kirlilik
durumunda mudahale edebilmek adina, 7/24 hizmet verebilecek egitimli
ve uzman bir ekibin yani sira deniz araglan da hazir bir sekilde bulunuyor.
Bu 6nlemler, cevreyi koruma ve olasi acil durumlarin etkilerini en aza
indirme konusundaki kararliligimizi yansitiyor.

Tesislerimiz ve faaliyetlerimiz genelinde acil durumlara karsi hazirlikl
olmanin bir baska boyutu da, acil durumlar meydana gelmeden 6nlemek,
gerceklesmesi durumunda ise minimum etkiyle durumu kontrol altina
almak igin ¢alisanlarmizin daima hazir olmasini saglamaktir. Bu amagla
dizenli tatbikatlar gerceklestiriyoruz.

Calisma Yetkilendirme Sistemi

Bu sistem, potansiyel olarak tehlikeli gorilen belirli aktivitelerin gtvenli
bir sekilde gerceklestirilmesi icin kullandigimiz ve Sirketimiz icerisinde
gelistirdigimiz bir sistemdir. Calisma Yetkilendirme Sistemi araciligiyla
operasyonlarmizda planlama, risk ydnetimi, faaliyetlerin gtivenli bir
sekilde yerine getiriimesi konularinda yetkilendirme slrecleri ve ¢alisan
sorumluluklari belirleyerek uygulamayi standart hale getirdik.

Yanginla Miicadele

Acil durum yonetimi yaklasimimiz cergevesinde, yanginla micadele
alaninda 6nemli adimlar atiyoruz. Uretim sahalarimizda yangin miidahale
sistemlerinin iyilestiriimesine yonelik cesitli projeleri destekliyoruz. itfaiye
Uygunluk Raporu Denetimleri gerceklestiriyor ve rafineri Unitelerimizin
yangina midahale kapasitelerini belgelendiriyoruz. Risk calismalari
kapsaminda acil durum mudahale ve yanginla mucadele sistemleri ile
ilgili sigorta denetimleri gerceklestiriyoruz. Guvenli bir calisma ortamini
her zaman oncelik olarak belirleyip, proaktif bir yaklasimla tretim
sureclerimizi yUrutlyoruz. Bu dogrultuda saha ¢alismalarinda risk
barindiran sureglerde itfaiye araclar ile gézetim saglayarak, calisma
ortamimizin guvenligini koruyacak dnlemleri hayata gegiriyoruz.

Calisanlanmiz, yerel belediyeler ve diger kurumlarin katiimi ile

cesitli senaryolar kapsaminda, yangin ve kurtarma tatbikatlari
gerceklestiriyoruz. Bu tatbikatlarda, yuksek kapasiteli monitorler, kopuk
romorklari ve itfaiye araclan gibi gelismis ekipmanlar kullaniyoruz. Ayrica,
yangin ve gaz algilama ekipmanlarinin kalibrasyonunu surekli olarak
yaplyor ve Yanginla Micadele ve Acil Durum ekipmanlarinin, isletme

ve bakim ekiplerimiz ortakliginda periyodik kontrollerini titizlikle kontrol
ediyoruz.

Yangin guvenligi ve miicadele konusunda calisanlarimiza yonelik
egditimler diizenleyerek uluslararasi diizeydeki uzmanlarin bilgi ve
deneyimlerinden faydalaniyoruz. 2023 yilinda yangin glvenligine dair
farkindaligi artirmak ve itfaiye ekiplerinin Gnemini vurgulamak icin genis
katilimli bir itfaiye Haftasi etkinligi gerceklestirdik.

Ayrica, 2023 yilinda Aliaga'daki orman yanginlarina ve sanayi
bolgesindeki bir fabrika yanginina hizli ve etkili bir sekilde midahale
ederek bolgesel guvenligi saglamada 6nemli bir rol oynadik. Manisa'da
¢ikan dogal gaz hatti yanginina miidahale ederek olasi blyuk bir
felaketin 6nlenmesine katkida bulunduk.
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SOCAR Tirkiye'de
ISG-C lyi Uygulamalari

SOCAR Tirkiye olarak, ¢alisanlarimiza givenli bir is ortami sunmak

ve ISG-C farkindaligini arttirmak icin 2023 yilinda da calismalarimizi
surdurduk. Devam eden programlarimiza ek olarak yeni uygulamalar da
hayata gecirdik.

Bu uygulamalarimizdan bazilari asagidaki gibidir:

ISG-C Gozlem ve Raporlama Programi

Calisanlarimiz, ISG-C Politikamiz cercevesinde glivensiz davranis ve
durumlar tespit ederek raporlamak ve yapilan isi glivenli hale getirmek
icin ¢cozUmleri tanimlama ve uygulama konusunda yetkilendiriyoruz.
Calisanlarimizin bu sorumluluk ile hareket etmesi ve SAFE ISG-C
Yonetim Sistemi'mizin gerekliliklerine uymasi, insanlarin refahi ve saglikli
bir cevre icin hayati bir Sneme sahiptir.

Bu dogrultuda ISG-C Gozlem ve Raporlama Programi ile calisanlarimiz
glivensiz durum ve davranislar ve ramak kala olaylarini bildirerek,
raporlanmasini saglayabiliyor. Bu raporlama, dizeltici ve iyilestirici
eylemlerin alinmasina katki sunarken, olasi kazalarin énlenmesine de
yardimci olarak glvenli bir galisma ortaminin olusumuna énemli élctde
destek veriyor.

Galisanlarmizin duslincelerine ve katilimlarina 6nem veriyor, olasi
bir ISG-C uygunsuzlugunu tespit etmelerini, gézlemlemelerini ve
raporlamalarini tesvik ediyoruz.

Kok Sebep Analiz (Root Cause
Analysis - RCA) Programi

Bir olay ve kaza sonrasinda, atanan arastirma ekibimizle kok sebep
analizi teknigini kullanarak olayin veya kazanin olusma nedenlerini
derinlemesine inceliyoruz. Bu siiregte olayin veya kazanin gérunur
ve sistemsel sebeplerini belirleyerek, tekrarini ortadan kaldirmak
veya olasiligini azaltmak icin duzeltici ve iyilestirici faaliyetleri hayata
gegiriyoruz. Bu surecin sistematik ve tutarli bir hale getirilmesinin
saglanmasi icin arastirma ekibi Uyelerimize kurum ici gelistirmis
oldugumuz "Kok Sebep Analizi” egitimini veriyoruz.
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Periyodik Saha Denetimi (PFI)
Programi

Periyodik Saha Denetim Programi (PFI) ile sahalanmizda, ISG-C
uygulamalarinin ve ISG-C gerekliliklerine uyumun etkili bir sekilde
takip edilmesi icin dizenli saha turlarinin yapilmasini ve gézlemlenen
uygunsuzluklarin sistematik bir yontemle giderilmesini hedefliyoruz.

Periyodik Saha Denetimleri ile tespit edilen uygunsuzluklarin giderilmesi,
aksiyon ydnetimi ve periyodik raporlamalar ile olasi kaza ve ramak

kala olaylarinin &niine gegilmesinde proaktif bir yaklasim sergiliyoruz.
2023 yilinda program kapsaminda rutin PFI denetimlerinin yani sira,
Kilitleme- Etiketleme (Lock Out-Tag Out), Kisisel Koruyucu Donanim,
Yiksekten Dusme ve Yol Guvenligi odakli spesifik saha denetimleri

de gerceklestirdik. Uygulama kapsaminda iyi performans sergileyen
ekiplerin 8dullendirmesine 2023 yilinda da devam ettik.

Yol Giivenligi Programi

Guvenli strts kulturtintn gelistirimesi ve bu kapsamdaki faaliyetlerin
glvenli sekilde gerceklestirilmesini hedefledigimiz program kapsaminda
is birimlerimizde; Guvenli Surts Teknikleri Egitimleri, Arag Takip

Sistemi Uzerinden hiz ihlalleri raporlamalari, tesis ici trafik yonetimi
dizenlemeleri ve risk degerlendirmeleri, yol glivenligi ve arag denetimleri
gerceklestiriyoruz.

Radyasyon Giivenligi Programi

Radyasyon glvenligi konusunda ¢alisanlarimizin farkindaligini arttirmak,
olasi kazalari 6nlemek ve yasal mevzuata uyumu saglamak amaciyla
gelistirdigimiz programlardan biridir. Program kapsaminda galisma yapan
yUklenici firmalarn denetleyerek tim kayitlarin, ¢alisanlarin egitim ve
sertifikalandirma streclerinin kontrollerini sagliyoruz. Yaptigimiz saha
denetimleriyle de programa uyumu takip ediyoruz.

2023 yiliicinde NDT (Non-destructive testing) hizmeti veren firmalarin
saha faaliyetlerini ve yasal gerekliliklere uyumunu denetledik.

Elektronik s izin (E-Permit) Sistemi

Rafineri ve Petrokimya is Biriminde klasik metotla doldurulan formlar
Uzerinden yurutulen ¢alisma yetkilendirme sisteminin dijitallestiriimesi
ile zaman ve isglicinden tasarruf saglanmasi ve sahada etkin kontrol
mekanizmasinin gliglendiriimesini amagliyoruz. Tablet ve bilgisayar
Uzerinden online izlenebilir uygulama ile olasi insan kaynakli hatalarin
minimize edilmesini amagliyoruz. 2023 yili icerisinde proje toplantilar,
calistaylar ve yazilim dizayn galismalarina devam ettik. 2023 yilinin son
ceyreginde kullanici kabul testleri gergeklestirdik. 2024 yili igerisinde
uygulamayi devreye almayi planlyoruz.

HSE Synergi Life ISG-C Raporlama
Programi

HSE Synergi Life ISG-C Raporlama Programi sayesinde ISG-C ile ilgili
tim siregleri tek bir ortak platform tzerinden izleyebiliyor, ydnetebiliyor
ve raporlayabiliyoruz. Bu yazilim programi ile ISG-C'nin temel performans
gostergeleri Uzerinden raporlama ve analiz yapma, gézlemler, aksiyonlar,
risk degerlendirmeleri kaydetme, ISG-C denetimleri ve yasal uyumun
takibini ve yasanan ISG-C olaylar ve arastirmalarinin yonetimini
saglayabiliyoruz. Program uygulamasinin devreye alinmasinin ilk
etabinda sadece ISG-C calisanlanmizin kullaniminda olan uygulamamizi,
2023 yilinda tim beyaz yaka galisanlanmizin kullanimina agtik.

Kullanicr kilavuzlar ve egitim videolarini sirket ici iletisim platformumuz
SOHO Uzerinden erisilebilir hale getirdik. Beyaz yaka c¢alisanlarimiza,
farkli oturumlar halinde egitimler verdik. Yil boyunca, Synergi Life
Administration kapsaminda, ¢alisanlarimizin programa hizli bir sekilde
adapte olmalarini ve etkin kullanimlarini artirmak amaciyla canl destek
hizmeti sagladik.

Video Analytics Teknolojisi

Video Analytics Teknolojisi; tehditleri, stipheli olaylar ya da gergek
zamanli davranislarn algilamak ve tanimlamak icin video gorintulerini
sayisal olarak analiz eden sinyal isleme sistemidir.

Uygulama sayesinde sistemde tanimlanan guivenli olmayan davraniglar
ve tehlikeli durumlar gibi gostergelere iliskin gercek zamanli takip
yaplimasini saglayarak, ¢alisma sahalarimizda meydana gelebilecek is
kazalarini ve diger olaylan proaktif bir sekilde azaltmay hedefliyoruz.

Rafineri ve Petrokimya Is Birimimizde, yapay zekanin is sagligi ve
glivenligi kiiltirtine entegre edilmesi amaciyla Petkim Uriin Paketleme
ve Depolama ile Malzeme Depolama alanlarinda “Video Analiz
Teknolojisi” projesini baslattik ve uygulamaya aldik. Aldigimiz olumlu geri
bildirimler dogrultusunda, STAR Rafineri ve SOCAR Depolamada da
uygulamay hayata gegirme ¢alismalarimizi sirdurdyoruz.

Davranis Odakl is Giivenligi (BBS)
Programi

Risk altindaki davraniglari belirleme ve azaltma, glivenli davraniglari
artirma ve iyi performansin éntindeki engelleri kaldirma amaclaryla
gdzlem ve geri bildirim metodunu kullanarak proaktif bir yaklasim ile
kazalarin 6nlenmesi icin kurum ici gelistirdigimiz programlardan biridir.
Bu program ile Davranis Odakili is Giivenligi konusmalar yaparak
calisanlarin dustncelerini, davranislarini ve hareket tarzlarini etkileyip
calisma yerindeki is saghdr ve glvenligi kulturimuzi gelistirmeyi ve
calisanlanmizin ISG-C farkindalik seviyelerinin gelismesi ile birlikte daha
saglikli, givenli ve Uretken ¢alisma ortami olusturmayi hedefliyoruz.

Amaca uygun politika, sistem ve prosedurler ile olusturulmus bir

ISG-C Yonetim Sistemi'ne sahip olmak kadar, calisanlarin davranislari
ve algl seviyeleri de onemlidir. istenilen ISG-C farkindalik seviyesinin
olusturulmasi igin calisanlar ile diyalog kurulmasi ve onlara ISG-C ile
ilgili agik-uglu sorular sorulmasi esastir. Bu program ile ¢alisanlarin pasif
dinleyici konumundan ¢ikip konusmalarina, egitim ve tecriibelerini
hatirlamalarina katkida bulunarak daha yaratici olmalarina ve algi
seviyelerini artirmalarina olanak saglyoruz.

Tehlike Tanimlama (Hazard
Recognition) Programi

Tehlike tanimlama sisteminin tek bir metodoloji Uzerinden takip edilmesi
ve yonetilmesi amaciyla hayata gecirdigimiz enerji modeline dayali ve
6zgin bir tehlike tanimlama metodu saglayan bu program ile, ISG-C
risk yonetimi sirecinin tehlike tanimlama adimlarinda amaca uygun ve
sistematik bir yaklasim sagliyoruz.

Calisma Yetkilendirmesi Sistemi'nin bir parcasi olan Tehlike Analizi ve
Risk Yonetimi (HARM), isin planlamasi, tehlikelerin tanimlanmasi ve
degerlendirmesi, riskin azaltilmasi ve calisanlar arasindaki iletisimini tek
bir stirecte birlestiren aractir. Tehlike Tanimlama (Hazard Recognition)
Programi, mantikli soru dizisi ve degerlendirme adimlari sunmasi
sebebiyle HARM sureci ile dogal olarak uyumludur ve siirece destek
saglar. Tehlike Tanimlama (Hazard Recognition) Programi, yapilan

ise, sistem veya ekipmana ve gevreye hangi enerjinin dahil oldugunu
belirlemek icin dogrudan ¢alisma sahalarimizda kullandigimiz bir aractir.
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s . Toksikolojik Analize Dayali Kimyasal
Calisan Saghgi Hizmetleri i y : X
Risk Degerlendirmesi Programi
SOCAR Tirkiye olarak, ¢alisanlarimizin sagligina buyik énem veriyor ve Bu program araciligiyla, is yerlerimizde kullanilan kimyasallara maruz
tesislerimizde genis kapsamli saglik hizmetleri sunuyoruz. kalan calisanlarimizin maruziyet diizeylerini belirlemeye, gereken
iyilestirici dnlemleri almaya ve hastaliklar 6nlemeye ydnelik proaktif bir
Sahalanmizda 7/24 hizmet veren ambulans ve acil saglik ekibi yaklasim benimsiyoruz. Programin bir parcasi olarak, dzellikle ytiksek
bulunuyor. Tum c¢alisanlanmizin gérev tanimina ve calistiklar isyeri risk tasityan birimlerimizde ¢alisanlarin maruziyetlerine yonelik detayli
tehlike sinifina bagl belirlenen detayli saglik tetkiklerini degerlendirerek, kontrol analizleri yapiyoruz. Bu analizler sonucunda, herhangi bir olumsuz
periyodik saglik muayeneleri gerceklestiriyoruz. Tam zamanli isyeri duruma rastlanmamis olup, ¢alisma ortamlarimizin givenligini ve
hekimleri ve sagdlik personellerimiz ile yerinde saglik hizmeti saglamanin calisanlarmizin saghgini koruma konusunda 6nemli bir adim attik.
yani sira, beyaz yakali ve mavi yakali tum ¢alisanlanmiza 6zel saglik

sigortas! imkanlari sunuyoruz.

Su Giivenligi ve Legionella Yénetim

Ayrica, tm c¢alisanlanmizin yararlanabilecegi dis hizmet olan 7/24
oA / N i Programi:
erisilebilir Calisan Destek Programimiz ile ¢alisanlarimiz; psikolojik
danismanlik ve rehberlik, tibbi bilgi, ergonomi, yeni dogan bakimi ve g
saglikli beslenme danismanlidi gibi birgok konuda disaridan uzman Hayata gecirdigimiz bu program sayesinde;

-

destegi alabiliyor.
= Tesislerimizin su sistemi icerisinde Legionella gibi su kaynakli
Calisanlarmizin saglik ve guvenligini Snemsiyor, bu dogrultuda cesitli patojen gelisimine zemin hazirlayabilecek kritik alanlarin tespit

analiz ve denetimler gerceklestiriyoruz. Sirketimizde bulunan igme suyu edilmesi,
noktalarinda diizenli olarak mikrobiyolojik ve kimyasal analizler yapiyoruz.  *=  Lejyoner hastalidi riski dahil mikrobiyolojik kirlilik sonucu
Sahalanmizdaki tim yemekhanelerde g ayda bir ticlinct taraf Gida olusabilecek ciddi salgin hastalik risklerini de en aza indirecek
Givenligi ve Hijyen Denetimleri gerceklestiriyoruz. prosedurlerin hazirlanmasi,

. Karsllasilabilecek her turlt anormallik veya problemi ¢éziimlemek
Calisanlarimizin fiziksel saghigini desteklemek adina, ofis binamizda icin gerekli sireclerin belirlenmesi,

sunarak c¢alisanlanmizin bu hizmetlerden faydalanmalarina olanak tanimlanmasi sagland..

sagliyoruz. Ayrica, sosyal etkinlikler ve saglik odakli fiziksel aktiviteler

duzenleyerek galisanlarmizin katilimini ve saglikli yasami tesvik ediyoruz. Bu program ile tesislerimizde kullandigimiz suyun givenligini ve daha
Bu cabalarimizin sonucunda Saglik Bakanligi'ndan “Beslenme Dostu ve saglikli calisma ortamlarinin strddrilebilirligini garanti altina almay:

spor salonlari bulunuyor. Haftalik periyotlarla diyetisyen hizmetleri = Gerekliiyilestirici ve 6nleyici aksiyonlar ile izleme metodlarinin
Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen Is Yeri” programi sertifikasini kazandik ve amagcladik.
Turkiye genelinde bu sertifikaya sahip tglnci sirket olduk.

Calisanlarmizin saglik bilincini ve farkindaligini artirmaya yonelik iletisim
calismalarina da buytik énem veriyoruz. Bu kapsamda masa basi
egzersizleri, Ramazan ayi beslenme ipuglari, glikoz izleme, is yerinde
hijyen, meme kanseri farkindaligi, cilt saglhgdi ve sicak stresi yonetimi

gibi konularda bultenler yayinlayarak ve seminerler diizenleyerek
calisanlarimizi bilgilendiriyoruz. 2023 yilinda ydrattigimuz bu
calismalarla, calisanlarnmizin saglkli bir yasam surdurebilmeleri icin
gereken bilgi ve araclara erisimini kolaylastirdik.

“~
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ISG-C Egitimleri
ISG-C politikamizin bir parcasi olarak, ¢alisanlarimizin isyerinde ISG-C kapsamindaki egitimleri, "SuccessFactor Learning Center" platformu tizerinden sunuyor ve calisanlarimizin bu egitimleri uygulamasini ve
guvenli bir sekilde ¢calismalarini saglayacak bilgi ve becerilerle strekli tamamlamasini sagliyoruz. Tiim bu egitim faaliyetlerimizle ISG-C konusunda kurum ici bilgi ve bilincin stirekli gelisimini hedefliyoruz.
gelisimi destekliyoruz. iISG-C konularinda calisanlarimizin yetkinliklerini
artirmak, uygulamalarimizdaki son glincellemeleri etkin bir sekilde
iletmek ve galisanlarmizin saghgini korumalari cercevesinde farkindalik
yaratabilmek igin kapsamli egitim ve iletisim stratejileri uyguluyoruz. SOCAR Tiirkiye
; —_ S ) . I . e e . Calisanlarina 1 7 1 7 1
Calisanlarmiza, 6331 Sayili Is Saghdr ve Guvenligi Kanunu'nda |§ Saghgl Guvenllgl ve (}evre Egltlmlerl (2023) > Verilen Toplam - y ‘/

belirtilen temel is glivenligi egitimi basta olmak Uzere, denizcilikte Egitim saat
ISG uygulamalarindan proses guvenligine, ylksekte ¢alismadan ilk

yardima kadar genis bir yelpazede egitimler sunuyoruz. Ayrica Davranig
Odakli Is Givenligi (BBS) Egitimi, Kék Sebep Analizi (RCA), Calisma

Yetkilendirme Sistemi ve sertifikali Otomatik Eksternal Defibrilator

(OED) egitimleri ile calisanlarimizin gelisimini destekliyoruz.

Karbon ayak izinin azaltiimas, atik ydnetimi, emisyon ydnetimi,
dokuntt yonetimi ve atik su ydnetimi gibi cevresel konularda
da c¢alisanlanmizi bilgilendiriyor, cevresel etkimizin azaltiimasi
dogrultusunda farkindalik yaratiyoruz.

2023 yilinin Haziran ayindan itibaren Rafineri ve Petrokimya Is
Birimindeki tim ¢alisanlanmizi ve yuklenici calisanlarini kapsayacak
yeni bir egitim programini hayata gecirdik. Yiz ytize sinif ve egitim
sahas! uygulamalarini igeren isletmelere Giris Programi (Safe

Pass) - Induction-(CYS Modll 1) kapsaminda; yaklasik 3.700 sirket
calisanimiza 25.522 adam.saat egitim verdik.

ih
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Ayrica 2023 yili boyunca, Acil Durum Yonetimi kapsaminda, acil durum
ve kurtarma, kriz merkezi farkindaligy, fabrika sahalarinda yanginla
mucadele gibi konulari iceren egitimler gerceklestirdik. Ek olarak,
ISG-C alaninda calisanlarimizin farkindaligini artirmak ve acil durumlara
karsl hazirlikli olmalarini saglamak amaciyla, yil boyunca tim grup
sirketlerimizde tatbikatlan gerceklestirdik.

BT T 1

SOCAR Tirkiye olarak, yuklenici firmalarin ¢alisanlarini da kapsayacak
sekilde, tehlike analizi ve risk yonetimi gibi kritik konularda egitimler
veriyoruz. Ayrica, Yol Givenligi Programi kapsaminda Guvenli Stris
Teknikleri Egitimleri organize etmeye devam ediyoruz.

Calisanlarimizin ISG-C farkindaligini artirmak icin Kurumsal TV'lerde
ISG-C konulu videolar, duyurular ve biiltenler yayinliyor, ISG-C Panolar
araciligiyla bilgilendirmeler yapiyoruz.
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SOCAR Tirkiye olarak olusturdugumuz degerler zinciri, kendi yapimiza
ve galisma sistemimize uygun bir satin alma operasyonunu kapsiyor. Bu
baglamda, strdurilebilirlik etkilerimizin dnemli bir kismini, satin alma
operasyonlarimizin bagh oldugu tedarikgilerimizle iligkilendiriyoruz.

Surdurdlebilir yénetim sistemimizde, de@er zincirimizle iliskilendirdigimiz
tdm ilkeleri benimseyen ve bu dog@rultuda hareket eden bir anlayis
benimsiyoruz. Tedarikgi segimlerimizi yaparken sosyal (insan haklari,
calisan kosullar, is saghgr ve guvenligi vb.), cevresel (belirli kapsam

ve buyUklikteki malzeme ve hizmet alimlarinda) ve ekonomik
gereklilikleri goz 8nuinde bulunduruyoruz. Bu konularda gerekli tim
risk analizlerini gergeklestirmemizin ardindan streclerimizi kendi satin
alma degerlerimize uygun bir yapiya dénustirmeye odaklaniyoruz. Bu
yaklasimimizla, strdurilebilirlik ilkesini is operasyonlarimiza entegre
ederek tedarik zincirimizin gtvenilir ve strdiralebilir bir temele
dayanmasina katki saglyoruz.

Faaliyetlerimizin tamaminda basta Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi olmak
tizere, Birlesmis Milletler insan Haklar Evrensel Bildirgesi ve Uluslararasi
Calisma Orgiti tarafindan diizenlenen ana sézlesmelerine uygun
suregler ile yuritmeye devam ediyoruz. Tedarik zincirimizin tamaminda
temel degerlere sayg gosteriyor ve evrensel standartlara uygun bir is etigi
cercevesine bagli kaliyoruz.

Deger zincirimiz boyunca ilkelerimizi benimseyen ortaklarla ¢calismaya
devam ediyoruz. Tedarik zinciri ve satin alma streglerimizde, SOCAR
Turkiye Is Etigi Kurallan ve Yolsuzlukla Miicadele ve Ticaret Kontrolleri
Politikasina uygun aksiyonlar aliyoruz. Ticari iliski icerisinde oldugumuz
tum taraflar, SOCAR Uyum Surecine tabii tutuyor ve Uyum Departmani
onayindan gegcirerek, SOCAR Turkiye Uyum Prosedurleri dogrultusunda
degerlendiriyoruz.

Tdm bu hususlara gore tedarikgilerimizden, insan haklar kurallar

ile uyum icerisinde olmalarini, calisanlarina guvenli ve refah seviyesi
ylksek bir calisma ortami sunmalarini, yolsuzlukla micadele esaslarini
benimsemelerini ve gevresel etkileri konusunda duyarl bir yaklasim
sergilemelerini bekliyoruz. Olasi uyum saglayamama veya gevre ve
toplum Uzerinde olumsuz etkiler birakan durumlarda, tedarikgilerimizle en
kisa surede ilisigimizi sonlandiryoruz.

2023 yilinda, tedarik zincirimizde herhangi bir uyumsuzluk tespit
etmedik.
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Sorumlu Tedarik Zinciri

Yiiklenici Firma Yonetimi

SOCAR Tirkiye bunyesinde, tedarik zinciri igerisinde yer alan

yiklenici firmalarmiz igin de insan haklarina uygun, adil ve etik bir
¢alisma ortami sagliyoruz. Bu baglamda, tim yuklenicilerimizden

de SOCAR Turkiye Uyum Prosedirleri ve Etik Kurallarina uymalarini
talep ediyoruz. ISG-C kapsaminda, sahalarimizda faaliyet gosteren
hizmet saglayici ve yiklenici personellerimizin sahaya giris yapmadan
once almasi gereken zorunlu egitimleri belirliyoruz. Bunun yani sira,
Satin Alma Departmanimizin ve diger ilgili birimlerin katilimiyla her yil
saha denetimleri diizenliyoruz. 2023 yilinda uyum degerlendirmeleri
kapsaminda, 34 ylklenici icin 59 denetim gerceklestirdik. Bu denetimler
esnasinda karsilasilan eksiklikler, dizeltilmeleri amaciyla hizmet saglayici
ve yiklenicilere bildiriyoruz. Standartlara uymayan hizmet saglayici veya
yuklenicilere karsi, prosedirlere bagl kalarak gerekli énlemleri aliyoruz.
500.000 ABD Dolari tizeri alimlar igin on yeterlilik (PQ) prosedurt
uyguluyoruz.

2022 yilinda Smat (Intergraph Smart Materials) tzerinden portfoye
aldigimiz tedarikgi sayisi 195'dir. 2023 yilinda Smat lzerinden portféye
aldigimiz tedarikgi sayisi ise 233'tdr.

Yiiklenici personellerimizden, ISG-C ve Kalite Yonetimi ana gercevesi
altinda kayit sirasinda iSG-C politikasi, ISO 45001 is saghgi ve gtivenligi
yonetim sistemi ve ISO 14001 cevre yonetim sistemi sertifikalari ve
uygulamalari, risk degerlendirmeleri, acil durum yanit planlar, kaza
raporlarinin sayisi ve kalite yonetim prosedurleri hakkinda bilgi talep
ediyoruz. ISG-C kapsaminda acil durum prosediirlerini kapsayan
baslangi¢ egitimi ve saha oryantasyonu sagliyoruz.

Yiiklenici
Personel SOCAR Tirkiye (2023)
Sayisi (kisi)

SOCAR Tirkiye olarak strdurdlebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda,
yerel kalkinmayi glclendirmek adina ham petrol ve hammadde disi
satin alimlarmizda yerel tedarikgileri tercih ediyoruz. Bu kapsamda
Rafineri ve Petrokimya is Birimimizde devreye aldigimiz Yerli imalat
Servisi ile orijinali yabanci firmalardan temin edilmis yedek parca ve
ekipmanlarin, yerli imalatcilardan temin edilmesini saglyoruz. 2023
yilinda tedarikgi sayimizin %89'y, satin alma bitgemizin %75'i ise yerel
tedarikgilerimizden olusuyor.

Ted al'ik(;i Yerel Tedarikgi m
Sayisi
Yabanci Tedarikgi m

SOCAR Tirkiye'de
Kurumsal Yonetisim

SOCAR Tiirkiye'de

Sirdiirilebilirlik

SOCAR Tirkiye'de
Deger Yaratimi

Ekler
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Yesil Tedarik Politikasi

SOCAR Tirkiye'de tum grup sirketlerimizde ve
istiraklerimizde satin alma surecleri sirasinda enerji
verimliligi ve talep edilen malzemelerin kullanimina
(PR) iligkin icerikleri, Yesil Tedarik Politikasi,
Teklifleri Degerlendirme MM Prosedirt, MM Stok
Kullanilabilirligini Kontrol Etme ve PR Olusturma
Prosedurleri araciligiyla tanimliyor ve bu yonergeler
dogrultusunda yurutiyoruz.

Yesil Tedarik Politikasi geregince; SOCAR Turkiye
olarak yaptigimiz satin almalar kapsaminda,
Uretim asamasinda daha dusuk enerji tiiketen ve
yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan Grtinlerin
ureticileri ve tedarikgileri onceliklendiriyoruz.

Ayrica, Tedarik Planlama Fonksiyonu ile
musterilerin ve grup sirketlerinin glines enerjisi
sistemleri kurarak kendi elektriklerini tretmelerini
ve yonetmelerini sagliyoruz. Bununla beraber, grup
sirketlerimize ve musterilerimize sundugumuz
santral ydnetimi ve piyasa operasyonlari
hizmetimizle, kendi elektrik tretimlerinin piyasa
yonetimini sagliyoruz.
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Tedarik Zinciri Yapisi

SOCAR Tirkiye olarak, hizmet ve malzeme satin alma slreglerimizde siire¢ optimizasyonunu saglamak ve sdzlesme sonrasi uygulamalar
yayginlastirmak amaciyla énemli bir adim attik. 2023 yilinda, Rafineri Petrokimya is Unitesi Satin Alma ekibi ile Kurumsal Merkez Satin Alma ekibi
entegre ettik. Bu birlesme, tiim satin alma slreglerimizde uyumlama saglayarak operasyonel verimliligimizi artirmayi basardik. Sahamizda yapilan yeni
duizenleme sayesinde, lojistik emisyonlarnmizda yaklagik 2.000 kg CO, emisyonu engelledik. Teknik satin alma kalemlerinde ise, her is birimimiz kendi
ilgili satin alma sureclerini olusturur. Bdylece tedarik surreclerimizde esneklik ve alaninda uzmanlik saglyoruz.

' Ana Tedarik Kategorisi Tedarik Tiirleri Tedarikci Yapisi

= Ekipman ve yedek parga temini = Uzun/kisa vadeli hizmet = Yerel kugik-orta-buyik dlcekli
= Kimyasallar ve katalizorler I—r'\ sozlesmeleri I—fa\ firmalar

temini + = Deger/miktar bazl cerceve = Yabanci ku¢lk-orta-biylk
= Hizmet temini . sozlesmeler oOlcekli firmalar
* insaat Hizmetleri . " Spotbazli satin alma emirleri

J
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Siirekli
Donusim ve
Inovasyon icin
Birlikteyiz

Inovasyonu, merkezimize alarak akilli
cozumler iiretiyor ve sinirlari asarak daha
lyi bir gelecegin kapilarini araliyoruz. Bu
yolculugumuzda, yaratici diisiinceleri
gelistirerek hedeflerimiz dogrultusunda
birlikte calisiyoruz.
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Siirekli Déniisiim ve Inovasyon icin
Birlikteyiz

Inovasyonu, merkezimize alarak akilli ¢6ziimler iiretiyor
ve sinirlari asarak daha iyi bir gelecegin kapilarini
araliyoruz. Bu yolculugumuzda, yaratici diisiinceleri
gelistirerek hedeflerimiz dogrultusunda birlikte
calisiyoruz.

Dijitallesme ve
Teknolojik Gelisim

SOCAR Tirkiye olarak, dijital ddntisim vizyonumuzu her gegen giin 2023 yilinda, sektérimiiziin en blylk SAP dénusim projesi olan Project
daha da gelistirmeye ve giclendirmeye ydnelik ¢alisiyoruz. Bu kapsamda Earth icin ¢calismalarimiza hiz kesmeden devam ettik. Sirketimizdeki
olusturdugumuz projelerimiz ile faaliyetlerimizi iyilestirmeye devam is streclerinin yonetildigi uygulamalarin dijital dénisimuni hedef
ediyoruz. 2019 yilinda baglattigimiz BT Entegrasyon projemiz sayesinde, alan bu proje, ayni zamanda sureglerin ve organizasyonel yapilarin
calisma modelinin desteklenmesi, global ve yurt ici piyasalarindaki entegrasyonunu saglamayi amagliyor. Projenin ilk fazinin uygulanmasiyla,
degisimlerin yonetilmesi ve Uretimlerimizin verimli bir sekilde SAP ¢ozimleri artik tek bir merkez lzerinden yonetiimeye baslandi.
gerceklestiriimesi amaciyla saglam bir teknoloji altyapisi olusturmayi 2023 yilinda ise projenin ikinci fazina analiz ve tasarim adimi ile
amagcliyoruz. baslanarak bu adim, 269 ¢alistay, 817 oturum, 122 is birimi senaryosu

ve onay surecleriyle basaryla tamamlandi. Projemizi daha Ust strime
SOCAR 2035 vizyonumuz gercevesinde, gelecek stratejilerimize tim ylkseltmek igin calismalarimizi strddrlyoruz.
grup sirketlerimizi dahil ediyoruz. SOCAR Tirkiye olarak belirledigimiz
¢ ana etkenden biri olan Dijital Dontsum suregleri, enerji givenligi,
verimlilik, optimizasyon, strdurilebilirlik, isletme ve diger tim
yaklasimlanmizda kilit bir role sahip.
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Wennovation Start-up Challenge

e g . 7 Wennovation platformu, petrokimya, rafineri ve dogal
Turkiye'deki llk Acgik

gaz endustrilerinde dijital ddonlsimi hedefleyen bir agik

Hava PLTE Altyapisi

inovasyon agidir. Bu platform, startup'larin, sirketlerin, akademi
duinyasinin ve bireysel katiimcilarin SOCAR Tiirkiye ekipleriyle
bir araya gelmesini saglayarak onlari ekosistemimizin birer

2023 yilinda, Turkcell is birliginde
Turkiye'nin en biyuk Private LTE

O projesini 6 ay gibi kisa bir sirede O
basariyla tamamladik. Bu projeyle enerji
sektdruinde bir ilki temsil ederek, Turkeell

tarafindan 6zel ylksek glvenlikli mobil
iletisim agimizi olusturulmus olduk.

tUyesi yapmayl amagclar. Bu sekilde, gevrimici bir ortamda

bir araya gelerek, sekttrdeki yenilik ve gelismeler tzerinde
birlikte calisilir. SOCAR Turkiye olarak, 2023 yilinda da bu
platform araciliiyla dijital dontstim ¢ozimlerine yonelik
yenilikgi fikirlerin ve girisimcilik ekosistemimizin desteklenmesi
yolculugumuza devam ettik. Bu suiregte, bu degerli fikirleri
gelistirerek bir sonraki seviyeye tasima misyonumuzu
surdirduk.

Platform kapsaminda, rafineri ve petrokimya sektdrlerinin
dijital transformasyonuna katkida bulunmak tizere yenilikgi
¢OzUmler sunan girisimcilerle is birligi yapmayi hedefleyen
SOCAR Wennovation Start-up Challenge programini
gelistirdik. Program dogrultusunda, prototip asamasini
basariyla tamamlayip, piyasaya suriilmeye hazir trlin ve
O hizmetleri olan diinya genelindeki girisimcilerle is birligi O
olusturulmasi hedeflendi. Gelen basvurularin %40' uluslararasi
katilimcilardan olup, bu genis ilgi platformun kiresel bir cekim

SOCAR Tiirkiye'nin Yapay Zeka Destekli ilk Chatbot Uygulamasi: merkezi oldugunu gosterdi. Program, asagidaki dort konu

tzerinde yogunlasarak diizenlendi.

seda.

SOCAR Energy Digital Assistant (s.e.d.a.+)

= Akilli Varlik Yonetimi

SOCAR Tirkiye olarak, yapay zekanin dijital déntsim slrecindeki dnemli katkisi ve gesitli is birimlerimizin gereksinimlerini « Is Saglgl, Guvenligi ve Cevre
karsilamak ile calisan memnuniyetini ylkseltme hedefi dogrultusunda, 2023 yilinda ilk yapay zeka destekli Chatbot = Rafineri ve Petrokimya Operasyonlari, Enerji Verimliligi ve
uygulamamizi (s.e.d.a+) hayata gecirdik. Bu yenilikgi Chatbot, diyalog bazli yapay zeka (conversational Al) teknolojisi Surdurilebilirlik
kullanilarak gelistirildi, bdylece kullanicilarla dogal dil isleme ve derin 6grenme gibi gelismis alt alanlar tizerinden etkilesim = Fintech
O kurabilme yetenegine sahip oldu. O
Mayis'ta gerceklestirilen final etkinliginde 10 finalist arasindan
ilk adim olarak, insan Kaynaklari bolimiimizle birlikte calisanlarimizin en cok ihtiyac duydugu ve sikca basvurdugu islemleri, Alloy Additive, Delivers Al, Flyability ve F-Ray Fintech
ozellikle EBA ve SSM gibi sistemler araciligiyla yapilanlan, detaylica inceledik. izin talebi olusturma, maas bordrosu talebi, girisimcileri secildi.
vize evraklarinin hazirlanmasi ve iK prosediirlerine erisim gibi temel IK siirecleri icin senaryolar olusturduk. Bu senaryolar,
Chatbot'un kullanicilanmiza sundugu iK is stirecleri hizmetlerini olusturuyor. 2024 yilinda ise Kurumsal Destek Hizmetleri Wennovation Platformu ve Start-up Challenge Programmiz ile
sureglerini de sisteme ekleyerek genisletmeyi planliyoruz. Bu adimlar, organizasyonumuzun dijital ddntisim yolculugunda 2023 yilinda IDC'nin diizenledigi Future Enterprise Awards'ta,
stratejik bir ilerleme olup ¢alisanlarmizin is stireglerini daha verimli bir sekilde yonetmelerine olanak taniyor. Best in Future of Industry Ecosystems kategorisinde en iyi
\ ) olarak secilerek, bu prestijli birincilik 8dulini almaya hak
kazandik.

\
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Dijital Yetkinlik Gelistirme Odagimiz: GENERATION D (GEN-D)

Generation D programi, ¢esitli departmanlarimizdan segilen ¢alisanlarimiz dijital beceri kazanimini destekleyerek sirket
binyemizdeki yeni dijital jenerasyonumuzu olusturmayi amaglayan bir egitim girisimidir. Calisanlarimiz, program kapsaminda,
enerji ve petrokimya sektdrlerinde dijital dontstim, makine 6grenimi, yapay zeka, otomasyon, veri gorsellestirme, karar alma
ve tasarim odakli diistinme gibi konularda egitim aldilar. Ayrica, program boyunca islerini dijitallestirmeye oodaklanarak dijital
stratejileri sekillendirmek igin proje fikirleri tretme firsati buldular. 2023 yilinda 36 ¢alisanimiz bu programdan mezun oldu.

O Dijital yetkinlik gelistirme programimizin yol haritasi, geri bildirimler ve proje ekibinin iyilestirme ¢alismalariyla yeniden tasarlandi. O
Bu dogrultuda, egitim igerigi detaylandirldi ve program akisi gincellendi. Guincellenen GEN -D programimiz, segilen 25
calisanimiz ile 2. dénemine basladi. Calisanlarimizin dijital becerilerini gliclendirme amacini taslyan bu girisimimiz, 2023 yilinda 3
uluslararasi 6dul kazanmayi basardi.

Bu oduller,

- Brandon Hall Group Excellence Awards'ta “Best Advance in Competencies and Skill Development” kategorisinde bir 6dull,

- The Middle East & North Africa Stevie Awards 2023'te “Innovative Achievement in Human Resources” ve "Award for Innovation
in Human Resources Management, Planning & Practice” kategorilerinde ise iki 6dul seklinde gerceklesti.

,

INSTRON

Citizen Developer Programi ve RPA Projeleri ™

Citizen Developer Programi, 2021 yili sonunda baslayip 2023'de de basariyla devam eden, ¢alisan gelisimini saglayan bir

projemiz. Bu proje ile galisanlarimizin robotik stire¢ otomasyonu (RPA) konusunda bilgi sahibi olmalarini ve bu teknolojiyi islerinde
kullanmalarini saglamayi hedefliyoruz. Projede, otomasyon tecriibesi olmayan farkli is birimlerinden ¢alisanlara 15-20 saatlik
egitimler veriliyor. Bu egitimlerle ¢alisanlar, low-code bir platform Uzerinden is streclerini nasil otomatiklestireceklerini égreniyorlar.
Egitimi bitirenler, kendi otomasyon projelerini gelistirebiliyor ve is birimlerinin diger ihtiyaclarini karsiliyorlar. Projemiz ile is sureclerini
daha verimli hale getirmek ve ¢alisanlarimizin teknoloji becerilerini artirmayi hedefliyoruz.

O

Dijital Dénusum cercevesinde, RPA CoE (Robotik Stire¢c Otomasyonu Mukemmeliyet Merkezi) ekibimiz, otomasyon icin streclerin
secilip siralanmasindan, egitimlerin diizenlenmesine, teknik destek saglanmasindan, katki ve kazanglarin hesaplanmasina kadar
bircok gorevi Ustlendi. Ayrica, editimini tamamlamis kullanicilarnmizin projelerini takip ederek, onlara bastan sona destek oldu.

Calisanlanmizin yogun ilgisi ve saglanan insan/saat tasarrufu potansiyeli sayesinde, 2023 yilinda programimiz iki yeni fazla devam
etti. Boylece, aktif Citizen Developer sayimiz 64'e ylkseldi. Ayrica, Mikemmeliyet Merkezi (CoE) yapimiz altinda yurtttigimuiz
robotik stire¢ otomasyonu projelerimiz de durmaksizin ilerlemektedir. 2023 icinde akilli otomasyon ekibimizin hayata gegirdigi 40
proje ile is birimlerimiz icin toplamda 26.340 insan/saatlik bir kazanim elde edildi.

L J
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ISG Faaliyetlerinde
Dijitallesme

is Saglgi ve Givenligi uygulamalan saha
operasyonlarimizda ¢ok 6nemli bir onceliktir. Sifir kaza
hedefimize ulasabilmek icin 2022'de basladigimiz

ve goruntd isleme, makine 6grenimi, yapay zeka

gibi dijital teknolojileri igeren video analiz teknolojisi
girisimimizi, 2023 yili boyunca da gelistirerek devam
ettirdik. Bu stireci, SOCAR Rafineri ve SOCAR
Depolama bélgelerinde yayginlastirmak amaciyla
kontrol ve iyilestirme ¢alismalari ivme kazandi. Kamera
segimi, senaryo gelistirme ve ekip egitimleri adimlarini
tamamlamis olan is birimlerimizle birlikte yUruttigumuz
bu calismalarla, galisanlarmizin glivenligini daha etkin
sekilde garanti altina aldik.

2023 yilriginde is saghg! ve guvenligi, bakim-

onarim, saha igi iletisim alanlarinda dnemli adimlar
attik. Giyilebilir teknolojiler aracilidiyla is gtvenligi
risklerine karsi dijital 6nlemler alarak RF Badge ile
RTLS (Real Time Location System) sistemleri, Smart
Safety ayakkabilar, gaz detektorleri gibi yenilikgi
teknolojilerle pilot projeleri hayata gegirdik ve basariyla
sonuglandirdik.

Sahamizda giinliik 8 binin Uzerinde galisan, yanici ve
patlayict maddelerle, metal agirlikli altyapr ve yogun
manyetik alan gibi zorlayici faktorlerle ¢alisiyor. Bu
zorlayicl etkenlere karsl, saha ekiplerimizle is birligi
olusturarak, 6zellikle gaz kagaklari ya da disme
sonucu olusabilecek acil durumlarda c¢aliganlarin
hareketsizligini ve yerini tespit eden teknolojiler Uzerine
odaklanan calismalar yurittik. Bu teknolojilerin
kullanimiyla acil durumlarda hizla midahale etme
kapasitemizi artirmis olduk.

2024 yilinda da, saha birimlerimizin ihtiyaclarina
yonelik bu projeleri daha da gelistirip yayginlastirmaya
devam edecegiz. Bu stratejik yaklasimin, is yerimizin
guvenligini ve ¢alisanlarimizin refahini artirma
hedefimize katkida bulunacagina inaniyoruz.

O

Middle Office

Finansal riskleri daha etkin ydnetmek Uzere hayata
gegcirdigimiz Middle Office projemizi, bu yil yeni
entegrasyonlar sayesinde daha da guglendirdik.
Ayrica, proje 2023 yili iginde dunya ¢apinda
taninan 6dul platformlarindan The Middle East &
North Africa Stevie Awards 2023'de “Innovative
Achievement in Finance”, "Award for Innovative
Management in Manufacturing Industries” ve
"Award for Innovative Management olmak tzere (g
ayr kategoride uluslararasi 6dil kazandik.

ARIS Siirec¢ Yazilimi Projesi

SOCAR Turkiye olarak, is stireglerimizi iyilestirmek
icin ARIS Sireg Yazilimi projesini baslattik ve
basariyla tamamladik. Bu proje, sirketimizdeki tim

is slireclerini daha iyi gérebilmemize, ihtiyaglari
aninda karsllayabilmemize ve verileri hizla analiz
edebilmemize olanak taniyor. Sirketimizin her
alaninda kullaniimak tzere 1500 is surecini ARIS
yaziiminda detayli bir sekilde olusturduk. Bu
sayede, islerimizi planlamadan yuriitmeye kadar her
asamada daha iyi yonetebiliyoruz.

Yazilimin etkin kullanilabilmesi i¢in 17 ARIS
Kullanicr Egitimi dizenledik. Bu egitimler sayesinde
calisanlanmiz yaziimi etkili bir sekilde kullanmay:i
dgrendiler. Ayrica, sirketimizin hedeflerine
ulasmasina yardimei olmak i¢in is sireclerimizi
surekli olarak gelistirmeye yonelik ¢calismalar yaptik.
Bu calismalar arasinda, islerimizin ne kadar lyi
yapildigini dlcen KPl'lar, streclerimizin gelisimini
degerlendiren analizler ve slreg iyilestirmeleri yer
aliyor.
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E-Devlet Siireci \

Grup sirketlerimizden Millenicom, Aralik 2023'te
baslattigl "E-devlet Sureci" projesiyle musterilerimizin
abonelik islemleri icin gereken belgeleri e-Devlet
tzerinden dijital olarak onaylamalarini sagladi.

Bu sayede, eskiden kagit Uizerinde ve islak imza
gerektiren islemler, artik gevrimici ve ok daha hizl bir
sekilde yapilabiliyor. Projenin temel amaci, islemleri
hizlandirmak ve kagit, baski, kurye gibi maliyetleri

azaltmaktir. IT ve Yazilim ekiplerinin yani sira BTK ile is
birligi icinde yurutilen bu proje, misteri memnuniyetini

O artirarak sirketin isleyisini iyilestirdi.

Projenin baslangicindan Ocak 2024’ kadar,
basvurularin %56'sI e-Devlet Uzerinden yapildi ve bu
surecte 115 bin Turk Lirasi tasarruf edildi. Projenin
2024 butcesine katkisi ise yaklasik 5 milyon Turk Lirasi
olacagi dusunultyor. Projeye toplam 50 bin Turk Lirasi
harcandi, bu da zaman damgasi ve calisanlarimizin
emegini iceriyor. Dijitallesme yolculugunda dnemli

bir adim olan E-devlet Sureci projesi sayesinde, kagit
israfini 6nleyerek gevreye katkida bulunuluyor ve
musterilerin islemleri kolaylastirilyor.

\ basard..

Mobil Uygulama Gelistirmeleri

Millenicom, musterilerinin yardim almadan kolayca
islem yapabilmelerini saglamak ve ¢cagr merkezi
giderlerini distrmek icin mobil uygulama gelistirmeleri
yapti. Bu gelistirmeler, 6zellikle Whatsapp, IVR ve
chatbot gibi alanlarda yapildi. Projede, yazilim firmasi
Onicorn'dan destek alindi ve Millenicom'un bilgi
birikiminden yararlanildi.

Mdsterilerin mobil uygulamaya daha rahat giris
yapabilmeleri icin 8 haneli sifre yerine tek seferlik 4 O
haneli sifre kullanimina gegildi. Ayrica, uygulamada

oturum acik kalma suresini 1 ginden 90 giine
cikarildi, bdylece musteriler uygulamayi daha uzun
sure kullanabilir hale geldiler.

Bu degisikliklerle, cagri merkezine olan ihtiyag
azaltilarak maliyetlerde %10 oraninda bir

dusts sagland. Sirket ici kaynaklar kullanilarak
gerceklestirilen bu proje ile misteri memnuniyetini
artinrken, Millenicom sirket maliyetlerini de azaltmayi

WhatsApp Chatbot

~

2023 yilinda Millenicom'da, "WhatsApp Chatbot" adinda bir proje gelistirdik. Projemizle, musterilerimizin dogrudan WhatsApp
tzerinden kolayca stzlesme dokimanlarini génderebilmeleri, ydnlendirme ve bilgilendirme alabilmeleri saglandi. Bu sayede,
musterilerin ayni konuda tekrar yazma orani %57'den %31'e dusuruldu ve musteri temsilcilerinin ilk cevap verme stiiresi 21
dakikadan 4 dakikaya indirildi. Bu iyilestirmeler, misteri memnuniyetini artirdi ve Millenicom'daki hizmet surelerimizi kisaltarak

O hizmet kalitemizin artmasini sagladi O

Tusla isimli yazilim firmasi ile birlikte ¢alisilarak gelistirdigimiz bu projemiz icin 20 bin TL harcandi. Chatbot sayesinde, aylik olarak
yaklasik 20 bin TL tasarruf edildi.

\ V.
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Yapay Zeka Tabanli
Optimizasyon

SOCAR Turkiye olarak, operasyonel etkinligimizi ve
stratejik basarmizi artirmak igin, gesitli kaynaklardan
topladigimiz verileri algoritmalar araciligiyla analiz
etmek Uzere yapay zeka tabanli optimizasyon
calismalarini aktif olarak yurutlyoruz. 2023 yilinda,
ileri analitik tekniklerini kullanarak gelistirdigimiz bu
tahmin ve optimizasyon projelerimizle uluslararasi
dduller kazandik:

* International Business Awards - Achievement in
Product Innovation

DCU Coke Make Reduction Optimization Projesi'yle;

= International Business Awards - Achievement
in Product Innovation - Artificial Intelligence/
Machine Learning Solution

= The Middle East & North Africa Stevie Awards
2023 - Achievement in Product Innovation

RN T
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Steam to Carbon Generation

Yapay zeka odakli galismalarimiz kapsaminda,
Hidrojen Uretim Unitemizde (HGU) ‘Steam to Carbon
Generation’ adll projeyi basariyla hayata gegirdik. Bu
projeyle, hidrojenin rafineri islemlerindeki verimliligini
ve Urlin kalitesini artirarak ayni zamanda endustriyel
surdurllebilirlige dnemli katkilarda bulunuyoruz.

Hidrojen Uretim Unitesi, dogal gazi buhar
reformasyonu ve su-gaz degisim reaksiyonlari ile
hidrojene donusturen hayati bir birimdir. Bu birim,
Buhar Donusturtict, MTS Reaktori ve PSA Unitesi

O HCU Diesel Flash Point Projesi'yle; O

kullanimini artirarak rafineri operasyonlarinin daha
O guvenilir ve etkili yarattulmesini saglyor. O

olmak Uzere U¢ temel bilesenden olusuyor ve gaz

‘Steam to Carbon’ projesiyle, buhar-karbon oranini
merkezi bir karar degiskeni olarak alip hidrojen Uretim
maliyetlerini dislrmeyi hedefliyoruz. Projede, hidrojen
talebinin deg@isimine adapte olabilen ve en uygun
buhar-karbon oranini tespit edebilen ileri analitik
modeller ve optimizasyon yéntemleri kullaniliyor. iki
asamali bir suregle, ilk olarak dogal gaz beslemesi
gibi kritik faktorler igin modeller devreye aliniyor,
ardindan bu tahminlere dayanarak maliyetleri
minimize edecek en uygun buhar-karbon orani
belirleniyor. Bu strateji sayesinde, hidrojen Uretim
sireci daha maliyet etkin ve verimli kiliniyor.

Aliaga Enerji Optimizasyonu (AEO) ™

Yapay zeka odakli nemli girisimimiz olan Aliaga Enerji Optimizasyonu (AEO) projesi, strdurtlebilirlik ve dijital dontistim
hedeflerimizi bir araya getiriyor. Proje araciligiyla temel olarak, STAR Rafineri'nin ve Petkim'in Aliaga yarmadasinda yer alan enerji
uretim ve gevrim tesislerinde, degisik basing seviyelerindeki buhar kolektorleri ve Ruizgar Enerji Santralleri (RES) igindeki tim
enerji akislarinin etkin yonetimini saglamayi amagliyoruz. Projeyle, enerji kaynaklari ve tiiketim noktalar arasindaki dengeyi yapay

O zeka yardimiyla optimize ederek, ne kadar ve nasil buhar tretilecegini, farkli basing seviyeleri arasindaki buhar transferini akilci O
yontemlerle planliyoruz. Bu yaklasimla enerji kullanim verimliligini artinrken operasyonel maliyetlerin dustrllmesini hedefliyoruz. Bu

7 projeyle, The Middle East & North Africa Stevie Awards 2023 ddullerinde Innovative Achievement in Sustainability kategorisinde
< N\ \ ‘ ' P 4 P bronz 6dil almaya hak kazandik.
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BT Siirekliligi

Dijitallesme ve teknolojik gelisim kapsaminda, bilgi teknolojileri strekliligi,
organizasyonlarin teknoloji sistemlerinin, altyapi ve servislerinin kesintisiz
ve etkin bir sekilde ¢alismasini saglama ¢abalanni icerir. Bu, dijital
dénusum stratejilerinin &nemli bir bileseni olarak, is stire¢lerinin surekli ve
guvenilir bir sekilde ydrutilmesini destekler.

Dijitallesme ve teknolojik gelisimin 6n plana ¢iktigi gtinimuizde, SOCAR
Turkiye olarak bilgi teknolojileri strekliligini saglamak adina énemli
adimlar atiyoruz. Bu gercevede, 2022 yilinda baslattigimiz ve g blyuk
projeden olusan BT s Stirekliligi Programi kapsaminda énemliilerlemeler
kaydettik. Programin ilk bilytik projesi olan istanbul Veri Merkezi
Tasinma Projesi ile Istanbul'daki veri merkezimizden izmirdeki yeni veri
merkezimize canli sistemlerin tasinma islemleri basaryla tamamland..

BT Is Stirekliligi Programimiz kapsaminda, EY firmasiyla isbirligi yapilarak
is surekliligini destekleyecek ve gerekli iyilestirmeleri saglayacak

detayli analizler ve teknik calismalar gerceklestirildi. Felaket Kurtarma
Merkezi (FKM) kurulumu, BT mimarisinin iyilestiriimesi, teknik ekiplerin
farkindaliginin artinlmasi ve yedek alma planlarinin gelistiriimesi gibi
dnemli adimlar tamamlandi. FKM calismalarn devam ederken, 2025 yilina
kadar olan yol haritasinda belirlenen hedeflere ulasmak i¢in hizmet
saglayicilarla anlagsmalar yapildi.

SOCAR Tirkiye Teknoloji ekiplerimizin titiz ve 6zverili galismalari
sonucunda, sistemlerimizin ¢alisir durumda kalma orani sektdrde kabul
goren %95'lik ortalamanin ¢ok tzerinde, %99,23 olarak gerceklesti.
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Bu basari, tiim talep ve sorunlarin %97,17'lik bir SLA (Hizmet Seviyesi
Anlasmasi) oraninda basariyla ¢éztlmesini sagladi. Ayrica, sorun
¢6zUmU sonrasi yapilan memnuniyet anketlerinde musterilerimiz
tarafindan %95,4 gibi ylksek bir memnuniyet oranina ulasildi. Teknoloji
Birimlerimizin performansi, bagimsiz kuruluslar tarafindan yapilan
anketlerde de takdir topladi ve %81,71'lik bir memnuniyet orani elde
edildi. Bu sayisal ¢iktilar, ekibimizin Usttin ¢abalarinin ve teknoloji
birimlerimizin etkinliginin somut bir gdstergesidir.

Bilgi Teknolojileri stratejimiz, stirekli gelisim ve yenilik Uzerine kuruludur.
ic yazilim gelistirme ekiplerinin giiclendirilmesi, yerinde ¢oztimler
Uretebilme kabiliyetinin artinimasi ve 6zel mobil iletisim aglar gibi altyapi
iyilestirmeleri ile BT surekliligini sagliyoruz. Merkezi Kimlik Yonetimi ve
Veri Depolama Sanallastirma gibi projeler, verimliligimizi ve gtvenligimizi
artinrken, Microsoft 0365 ve iki Asamali Kimlik Dogrulama Hizmeti
(MFA) gibi céziimlerle de operasyonel strekliligimizi destekliyoruz. Bu
cabalar, is sureglerimizin kesintisiz devamini saglayarak sirketimizin
rekabetciligini ve operasyonel dayanikliligini artinyor.

Bilgi teknolojileri stirekliligi, organizasyonlarin teknoloji altyapisinin strekli
calismasini sagdlarken, bilgi gtivenligi verilerin korunmasini ve givenligini
amaglar. Her iki alan risk yonetimi, olay midahalesi ve is devamliligi

gibi ortak konular igerir. Bu ylizden, bilgi glivenligini bilgi teknolojileri
surekliliginin 6nemli bir bileseni olarak degerlendiriyoruz.

Bilgi Guvenligi

SOCAR Tirkiye olarak bilgi gtivenligi kapsaminda olusturdugumuz
politikalarimizin uluslararasi standartlar cergevesinde ve tim yasal
gereksinimlere uygun olarak hazirladigimiz Bilgi Guvenligi Sistemi'mizin
surekliligini saglarken, bilgi gtivenligi politikamizi, standartlarimizi ve
calismalarmizi hayata gegirerek, her zaman iyilestirmeye yonelik
calismaya devam ediyoruz.

SOCAR Trkiye olarak, grup sirketlerimiz arasinda yer alan Petkim, Star
Rafineri, Bursagaz ve Kayserigaz sirketlerimiz, ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir. Bu sayede, is sureclerimizi
uluslararasi standartlara uygun bir sekilde ydruttyor ve bu cercevede
duizenli denetimler gergeklestiriyoruz. 2023 yilinda SOCAR Depolama ve
SOCAR Fiber sirketlerimizin de Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi kurularak
ISO 27001 sertifikasyonu basariyla alind.

Bu kapsamda calisanlarnimizin farkindaligini artirmak ve bilgilenmesini
saglamak amaciyla sirketimiz binyesinde cesitli test ve egitimler
duizenleyerek, faaliyetlerimizin gliclenmesini sagladik. Yeni baslayan
oryantasyonuna “Bilgi Guvenligi Bilinglendirme Egitimleri", 6grenme
ydnetim sistemi platformuna “Bilgi Guvenligi Egitimi" dahil edildi. Bilgi
Guvenligi Temelleri, Sosyal Mihendislik, Fidye Yaziimi Farkindaligi ve
Siber Fiziksel Sistemlerin Guvenligi gibi konularinda verilen egitimlerin
yani sira, olay bildirimi, oltalama saldirilar, fidye yazilimi saldinlar, temiz
masa ve ekran ve uzaktan ¢alisma giivenligi gibi konularda hazirlanan
farkindalik posterleri, cesitli iletisim kanallar Gzerinden paylasildi.
Calismalarmizla is platformlarinda ve sistemlerimizin tamaminda, siber
guvenlik yapilarini gliclendirmeyi ve grup sirketimizde de yayginlagsmasini
sagladik.

Son zamanlarda artmaya devam eden siber tehditlerin bilincinde olarak,
guvenlik problemlerini yakindan takip ediyor ve riskli durumlar tespit
ediyoruz. Bunlarin sonucunda; ilgili ekiplere yénlendirme yaparak, bu
konularin takip edilmesini saglyoruz.

Rafineri ve Petrokimya Is Birimimizde endiistriyel kontrol sistemleri ve
operasyonel teknolojilerimiz i¢in siber glivenlik yapimizin gliglenmesini
saglayan projeler gelistiriyoruz. Bunlardan biri, gercek bir siber saldir
olmasi halinde hizli ve etkin miidahale edebilmek adina, dijital delil
toplama ve analiz sisteminin aktiflestiriimesidir. Baska bir 6rnek,
Bursagaz ve Kayserigaz EKS sistemlerine anomali tespit sisteminin
entegre edilmesidir, bu sayede guvenlik aciklar ve zayif noktalar
belirlenip, savunma sistemleri guiclendiriliyor. Ayrica, etki alanlarimizi
gormek ve hali hazir tedbirlerimizin glvenligini tespit etmek amaciyla;
sizma testleri yaptirarak, iyilestirici aksiyonlar almaya devam ediyoruz.

2023 yilinda Cumhurbaskanlig Dijital Déntistim Ofisi'nin yayinladig
'Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi'ne ve EPDK'nin 'Enerji Sektériinde
Siber Guvenlik Yetkinlik Modeli Yonetmeligi'ne uyum calismalan yuruttik.
Uyum ¢alismalar kapsaminda SOCAR Fiber igin belirlenen giivenlik
tedbirleri ve Bursagaz ile Kayserigaz igin siber gtivenlik bosluk analizi
uygulanmalari basariyla tamamlandi.

Sureclerimizde guvenlik operasyon izleme konularini kapsam alanimiza
alarak istihbarat kaynaklardan faydalanmaya ve stipheli durumlar igin
Uretilen alarmlann 7/24 olacak suretle izlenmesini saglamaya devam
ediyoruz. Bu konulara aykirn bir durum olmasi halinde ise yeni nesil
guvenlik teknolojilerinin kullanilmasini sagliyor ve bu yapinin SOCAR
Turkiye blnyesinde olan tim grup sirketlerine entegre edilmesini
sagliyoruz.
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Diisiik Karbon Ekonomisine Gec¢is ve Karbon Teknolojileri

SOCAR Tiirkiye olarak Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerimizi diizenlerken
oldukea yenilik¢i ve kapsamli bir bakis agisiyla hareket etmeye 6zen
gosteriyoruz. Bu dog@rultuda, enerji, rafineri ve petrokimya zincirindeki
grup sirketlerimizin strdurdlebilirlik hedeflerini baz aliyor, Avrupa
Birligi'nin 2050 yilina kadar karbonsuz ekonomiye gegcisini hedefleyen
Ufuk 2020 Avrupa Yesil Mutabakat Cagrisini kapsamina alan Ar-Ge ve
inovasyon projelerinde yer almayi hedefliyor ve bu konuda iyilestirmeler
yaplyoruz.

SOCAR Tiirkiye olarak, Ar-Ge ve inovasyon Merkezimizde, karbon
yakalama, enerji gegisi, yenilenebilir enerji ve cevre ¢cézimleri
kapsaminda 4 Avrupa Birligi projesi yoneterek faaliyetlerimize devam
ediyoruz. Bu projelerden ilki olan CARMOF ile tesislerimizde bulunan
yanma gazlarnnin icerisinde yer alan karbondioksitin, inovatif malzemeler
ve yontemler kullanilarak tutulmasini saglamayi hedefimiz olarak
belirledik.

Bir diger projemiz olan CO2Fokus sayesinde ise karbondioksit gazinin

inovatif katalizorler sayesinde dimetil etere donustiriimesini amagliyoruz.

Bunun yani sira NEFERTITI projemiz ile glines enerjisini kullanarak
heterojen katalizorler esliginde karbondioksitten etanol ve izopropanol
ve benzeri degerli kimyasallarin Uretilmesini hedefliyoruz. Bu proje,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini gesitlendirmeye yonelik Ar-
Ge deneyimini buyuk olgtide gelistirecektir.

Distik karbon ekonomisine gegiste yurittigimuz bir baska proje ise
tagima, depolama ya da kullanima hazir yogunlagtinimis bir CO, akisi
Uretmeyi amaglayan yenilikgi bir girisim olan LOUISE projesidir. Bu

proje, kati atik ttrevli yakitlarin Kimyasal Déngu ile Yakma (Chemical
Looping Combustion-CLC) adi verilen yenilikgi bir stirecle dontsturilimesi
icin ticari 6ncesi bir gésterim hazirligina odaklaniyor. UFUK 2020

hibe programi tarafindan desteklenen bu proje, yenilikgi teknolojilerin
gelistiriimesine katki sagliyor.

Bu projelere bir diger érnek olan Circular TwAIn projesi ise Avrupa
Birligi'nin destegiyle, kimya endustrisinde yapay zeka ile enerji ve tretim
verimliligini artirmayi hedefliyor. Gergek bir tesisin enerji kullanimi ve
Uretimini takip ederek maliyet ve cevresel etkiyi azaltmayi, dijital ikizlerle
is kosullarini iyilestirmeyi amaglar. Sanayi 5.0'a gegiste, Uretim sektortinu
destekleyecek bir yapay zeka platformu gelistirmek Uzere yola ¢ikan
proje, 2022'de basladi ve 2025'te tamamlanacak.
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Tdm bu projelerimiz ve fonlanmaya hak kazanan diger projelerimiz
ile birlikte dijitallesmeye ve teknolojik gelismelere olan katkilanmizla
surdurdlebilir ve gevre dostu ¢alismalar yapmaya devam ediyoruz.

Ar-Ge Calismalar

Arastirmaci Sayisi

Teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon Yatirim

4,5 Milyon ABD Dolari

SOCAR Trkiye olarak, strdurdlebilirlik konusundaki 6nemli odak
noktalarimizdan bir digeri de yalnizca bugtin igin degil, gelecek icin de var
glclmizle galismaya devam etmektir. Bu kapsamda yarattigimiz deger
zincirimizin yalnizca i¢ operasyonlarda degil, tamaminda, sosyal, cevresel
ve ekonomik etkilerin yonetilmesini hedefliyor ve is slireclerimizde
mikemmelligi yakalamaya ¢alisiyoruz. Bu nedenle, degerlerimizi her
zaman teknolojik ve katma degeri ylksek trlnlerle besleyerek giiclu

bir sirket olma kimligimizi artirmayi hedefliyoruz. SOCAR Turkiye

olarak, global deneyimlerimizden ve 1969 yilinda Petkim Yarimca
tesislerinde kurulan Ar-Ge merkezinden devraldigimiz koklt Ar-Ge
kulturimuzu strdurtyoruz. Ar-Ge merkezimiz ile AB destekli 6 projeye
(HORIZONEUROPE) toplam 1,3 milyon ABD Dolari hibe ve 3 ulusal
(TUBITAK) destekli projeye toplam 560 bin ABD Dolari hibe ile katildik.

SOCAR Tiirkiye Ar-Ge ve inovasyon Merkezi, 1.200 metrekarelik

bir alanda, reoloji, katalizor, polimer karakterizasyonu, gevre ve
biyoteknoloji, kimyasal analiz ve kromatografi alanlarinda hizmet veren
6 laboratuvara sahip. Ar-Ge merkezimizde ofislerin yani sira polimer
isleme, polimerizasyon ve katalizor test sistemlerine olanak saglayacak
400 metrekarelik pilot tretim tesisi de bulunuyor. Her sene Ar-Ge

ve inovasyon yatirnm harcamalarmizi artirarak, 38 arastirmacimiz ile
laboratuvar, pilot tesis ve ofislerimizle hizmet vermeye devam ediyoruz.

Son 4 yilda Ar-Ge
gelirlerinin %14’
acik inovasyon
projelerinden elde

edildi.

Devam Eden Patent Basvurusu Sayisi

2020 2021 2022 2023
Toplam Ar-Ge Yatirimi
1,5 3,1 4,0 45
(Milyon ABD Dolari) ' '
Toplam Arastirmaci Sayisi 20 22 34 38
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2019'dan beri SOCAR Tiirkiye biinyesinde SOCAR Ar-Ge ve inovasyon
adiyla faaliyet gosteren kurulusumuz 4 ana konuya odaklanmaktadir:

= Yeni Urun gelistirmeleri

= Urlin iyilestirmeleri ve kalite cesitlendirmeleri
= Uygulamali aragtirma ve inovasyon

= Sireg iyilestirme ve teknoloji gelistirmeler

Ar-Ge merkezimiz, ISO 56002 inovasyon Yonetim Sistemi standardina
uygun olarak belgelendirilmis ve bu belgeyi alan diinyadaki ilk sanayi
sirketi olmustur. inovasyon Yénetim Sistemini ynetim sistemlerimize
entegre ederek acik inovasyon stratejilerimizi destekleyen inovasyon
Yénetimi Proseduriini 2023 yilinda tim grup sirketlerimizde uygulamaya
aldik.

Ar-Ge merkezimiz i¢in ¢calismaya devam ederken en 6nemli hedefimiz,
deger zincirimizde yer alan tim paydaslanmiz igin yenilikgi, sirdurulebilir
ve gevre dostu bir gelecek insa etmektir. Bu kapsamda pazar odakli
Urlin tedariki, katalizor ve dijital teknolojiler gelistirerek tim proseslerimizi
gelistirmeye yonelik calismalar yapiyoruz.

SOCAR Tiirkiye
Ar-Ge ve Inovasyon

Merkeziile S_abanm
Universitesi Is Birligi

O 2023 yilinda, SOCAR Tirkiye Ar-Ge ve O

inovasyon Merkezi, Sabanci Universitesi
ile is birligi yaparak yenilenebilir enerji
icin 6nem tagiyan hidrojen (H,) esasli

k teknolojilere odaklandi. )
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ALGAESOL Projesi

ALGAESOL projesiyle algal lipitlerden yeni bir kati katalizor kullanarak
tek kademeli bir prosesle stirdirilebilir havacilik yakiti (SAF) Gretmeyi
hedefliyoruz. Avrupa Birligi tarafindan desteklenen bu projede, Norveg,
ispanya, Danimarka, Yunanistan, Tiirkiye ve Cek Cumhuriyeti'nden yedi
prestijli kurum ve kurulus bir araya gelerek surdirilebilir enerji alaninda
uluslararasi is birliginin gizel bir drnegini sergiliyor.

Bu yenilikgi yaklasim, eneriji sektoriindeki karbon ayak izini azaltma
¢abalarina stratejik bir katki sunmayi amagliyor ve sirketimizin
karbonsuzlagsma hedeflerine dogru 6nemli bir adim olusturuyor. Horizon
Europe'un destegiyle, ALGAESOL projesi, yesil enerji ¢dzUmlerinin
gelistirilmesinde dnci bir rol Ustlenerek, havacilik sektorinde
surdurdlebilirlik standartlarini ytikseltmeyi hedefliyor.

Karbondioksitten DME Sentezi icin
Katalizor Gelistirilmesi Projesi

Karbondioksitten DME Sentezi icin Katalizér Gelistirilmesi Projesi,

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisti (IYTE) ile isbirliginde, Petkim tretim
tesislerinden gikan CO,'nin dimetil eter (DME) olarak degerlendirilmesi
amaclyla 6zel katalizor ve prosesler gelistirimesini hedefler. SOCAR
Tirkiye Ar-Ge ve inovasyon Merkezi'nde yiriitiilen calismalarda, yiiksek
performansli katalizor formulasyonlar gelistirildi ve bu katalizorlerin
ticarilestiriimesi icin uluslararasi firmalarla gérusmeler baslatildi.

Siirdiirulebilir Havacilik Yakiti Uretim
Projesi

Bu girisim, atik CO, ve hidrojen (H,) kullanarak havacilik igin gevre

dostu yakit alternatifleri gelistirmeye yonelik yeni katalizor ve proses
yontemlerini kesfetmeyi amaglar. Strddrilebilir yakit tretimi ile havacilik
sektoriine yenilikgi coztmler sunmayi hedefleyen proje, atik CO,yi
degerlendirerek ve hidrojen enerjisinden faydalanarak yenilenebilir enerji
kullanimini tesvik eder. Bu yaklasim, havacilik sektoriintn karbon salimini
distrmeyi ve ekolojik strdurllebilirligi desteklemeyi amaglar.

PP ve HDPE Uretimlerine
Yonelik Alternatif ve Yeni Nesil
Katalistlerin Arastiriimasi

Bu proje, yeni nesil katalizdrlerin arastirnimasina ve bunlarin
polipropilen (PP) ve yiiksek yogunluklu polietilen (HDPE)
Uretiminde enerji ve reaksiyon verimliligini artiracak sekilde
dogru kansimlarda kullaniimasina odaklaniyor. Amaci, tretim
sireclerini daha verimli hale getirerek, maliyeti dustrmek ve
cevresel etkileri azaltmaktir.

AYPE Otoklav Reaktéri
Modellemesi ve Optimizasyonu

Alcak Yogunluklu Polietilen (AYPE) tesisi reaktorinin
detayli reaksiyon kimyasi modellemesi yaklagimlari ile
veriminin artinimasini hedefleyen bu proje, reaktor tasarimi
ve isletme kosullarinin optimizasyonu tzerine kuruludur.
Bu sayede, AYPE Uretimi daha verimli ve strdurulebilir hale
getirilmesi amaclaniyor.

PVC S27 Tiiriiniin Isil Kararhilik
ve Plastifyan Absorbsiyon
Ozelliklerinin Gelistirilmesi

Bu proje, PVC reaktorlerinin isil 6zelliklerini ve plastifyan
absorpsiyon kapasitelerini iyilestirerek trtin verimliligini
artirmay1 hedefliyor. Gelistirilen formuller sayesinde, PVC'nin
islenme Ozellikleri ve nihai Urlin kalitesi dnemli élctde
iyilestiriliyor.
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Toplumsal Sorumluluk icin

Yatirrmlarimiz kapsaminda lilkeye sagladigimiz ekonomik
faydanin yani sira gerceklestirdigimiz kurumsal sosyal
sorumluluk projeleriyle de faaliyet gésterdigimiz
bélgelerde ve ulusal capta toplumsal kalkinmaya

destek veriyoruz.

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

SOCAR Turkiye olarak, mali basarilarmizin étesinde, gevresel, sosyal
ve ekonomik etkilerimizle de fark yaratma amacindayiz. Finansal
sonuglarnmiz kadar, topluma katkilarimizi da énemsiyoruz. Toplumsal
sorumlulugu, gelecege yonelik bilingli adimlar atmanin ve sirddrilebilir
bir dinya icin caba gdstermenin bir yansimasi olarak gortiyoruz. Her
adimimizi, hem bugunin ihtiyaglarin hem de yarinin mirasini gozeterek
atiyoruz.

Bu vizyon dogrultusunda, egitimden cevreye, sosyal iyilikten ekonomik
gelisime kadar genis bir yelpazede sosyal sorumluluk projelerini hayata
geciriyoruz. Egitim alaninda, izmir, Adana, Kars, Ankara ve Kocaeli
illerinde yaptirdigimiz 11 okulda 10 bine yakin 6grenciye egitim destegi
sagliyoruz. Egitim alani ve diger alanlarda ydruttigimdz tim calismalar,
Birlesmis Milletler'in Stirdurtlebilir Kalkinma Amaclar'na uyumiu olup,
2023 yilinda bu projelerimize énemli yatinmlar yaptik. Bu yatinmlar,
sadece bugiinun degil, yarinin dinyasina da deger katmayi hedefliyor.
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SOCAR Tirkiye olarak, kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki
taahhutlerimizi standardize etmek ve bu taahhdtleri tim grup sirketlerine
yaymak amaciyla yeni bir proseddr gelistirip uygulamaya koyduk.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (CSR) Proseduirti, 2021 yilinda tiim grup
sirketlerinde kullaniimaya baglandi. Boylelikle, sirketin sosyal ve cevresel
etkisini maksimize ederken, operasyonel verimlilik ve i¢ dis paydaslarla
iliskiler de olumlu yénde etkilenmektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerimizin sosyal etkisini dl¢tyor ve bu
etkiyi duzenli olarak raporluyoruz. Bu raporlama, seffafligimizi ve hesap
verilebilirligimizi artinrken, topluma olan katkimizin somut kanitlarini da
saglamaktadir. SOCAR Turkiye olarak, strdirilebilir bir gelecek insa
etmek igin ¢alismalarimizi kararlilikla strdirtyoruz ve bu yolda her bir
adimimizin énemini biliyoruz.
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SOCAR Turkiye'de
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SOCAR Turkiye'de
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Petkim’in Yesil Okulu

Grup sirketlerimizden Petkim tarafindan finanse edilen,
izmir Bayrakl'da bulunan Azerbaycan Halk Cumhuriyeti
100. Vil ilkokulu, yenilenebilir eneriji sistemleriyle
donatilarak insa edildi. Bu yesil okul, kendi enerjisini
yenilenebilir kaynaklardan Uretebilme kapasitesiyle 6ne
¢ikan ilk devlet okulu olma &zelligini tagiyor.
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SOCAR

ENERGY SCHOOL

Q

SOCAR Trkiye ve Sabanci Universitesi is birligi ile
2022 yilinda hayata gegirdigimiz SOCAR Energy
School sertifika programi, enerji sektériine 360 derece
bakis acisi kazandiryor.

Program kapsaminda, kiresel ve bolgesel enerji
konulari irdelenirken Hazar Havzasi ile Turkiye

ve Azerbaycan'in enerji politikalan derinlemesine
incelenip, bu konularda uzmanlasmak isteyen ilgili
kamu ve 6zel sektor yoneticileri, akademisyenleri,
uluslararasi diizeyde politika yapicilari ve enerji
uzmanlar bir araya getirildi.

iki ddnemde toplam 1400'in tizerinde basvuru alan
programimiza, 130 kisi secilerek egitim aldi. Kiresel ve
bolgesel enerji konularina dair genis bir bakis agisi
kazanan katiimcilarimiz, toplam 80 saat ders aldilar.

Diinyaca Unlu panelistlerin yer aldidi sekiz enerji
politikasi panelini takip ettiler.
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“Tiirkiye’nin Miihendis Kizlan”
Projesi Paydashgi ve Teknik Saha
Gezisi

Kadinin is hayatina katiimi ve sektérde esit temsilinin )
saglanmasi icin SOCAR Turkiye'nin, 2021 yilindan beri paydasi AN AR b

a &

oldugu ve muhendislik fakultelerinde okuyan gelecegin kadin 9el @Y 7P
muhendis adaylarinin kisisel, mesleki gelisimlerine katkida : : '
bulunan Turkiye'nin Mihendis Kizlar Projesi'ne deste@i 2023
yilinda da devam etti. Destek kapsaminda 10 kimya muhendisligi
dgrencisine burs, mentorluk ve staj imkani saglarken 5 6grenciye
de ingilizce egitimi destegi verdik. Bunun yani sira, dgrencileri
Aliagada tretim tesislerinde agirlandi. Uretim stireclerini
yakindan inceleme firsati yakalayan égrenciler, SOCAR Turkiye
Gonullileri'nden olusan mentorlariyla da bir araya geldiler.

Ege Universitesi ile Business
Acumen Is Simiilasyonu Projesi

2021 yilinda hayata gegirilen "is Simiilasyonu" projesiyle
Universite 6grencilerinin teorik bilgileri uygulamali sekilde
pekistirmesi icin is similasyonunu devlet Universiteleri ile
bulusturmayi amaclayan programa 2023 yilinda da devam ettik.

2023 yilinda Ege Universitesi isletme Bolimi'nde dgrenim
goren 60 6grenci i¢in uluslararasi bir yazilim sirketinden “Kiresel
Rekabet" ve “Pazarlama” alaninda iki is simulasyonunun
kullanim haklar tniversiteye saglandi.,2023 yilinda 9 Eylul
Universitesi ile isbirligi yaparak bu projeyi genislettik ve boylece
95 6grenciye teorik bilgilerini uygulamali olarak gelistirmeleri ve
karar alma becerilerini artirmalari konusunda destek verdik.

Azerbaycan Ekonomi Bakanhgi isbirligiyle “Pocketbook Projesi”

Azerbaycan Ekonomi Bakanligi ve AZPROMO'nun destekledigi projemiz kapsaminda, ingiltere'de popiiler olan kariyer kitaplari Azerbaycan
diline gevrildi. “Pocketbook” projesi sayesinde, is hayatinda ilerlemek isteyen Azerbaycanlilar igin yonetimden kisisel gelisime kadar birgok
alanda kitaplar, www.pocketbook.az web sitesinde dijital olarak ve Ucretsiz sekilde sunuldu. Bu kitaplar, okurlar tarafindan buytk ilgi gérdu.
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Yaralarimizi Birlikte Sardik

6 Subat 2023 tarihinde yasanan ve llkemizi aclya bogan depremler
sonrasinda SOCAR Turkiye ve grup sirketleri olarak hizla harekete
gegerek toplumsal yaralarin sariimasi ve etkilenen insanlara destek
olmak igin var glicimuzle calistik.

Tum galismalarimiz boyunca yanimizda olup destek olan tim ¢alisma
arkadaslarmiza tesekkur ediyoruz.
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Deprem sonrasinda yirittiigiimiz
yardim faaliyetleri:

SOCAR Tirkiye Gondillileri’nden olusan profesyonel arama
kurtarma ekiplerimiz seferber olup afet bdlgesine kostu.
Ambulans, itfaiye aracglari, AFAD ve diger kuruluslarin arama
kurtarma araclarina cretsiz yakit destegi sagladik.

SOCAR Tirkiye Deprem Koordinasyon Komitesi, deprem
bélgesinden gelen talepleri 24 saat kesintisiz degerlendirdi ve
AFAD koordinasyonunda yardimlari en hizli sekilde saglayarak
ilgili bolgelere iletti.

Bagis fonu olusturarak depremden etkilenen vatandaslarimizin
ihtiyaclarina destek olduk.

Aliaga lokasyonumuzdan 19 calisma arkadasimiz Antakya'da
arama kurtarma ¢alismalarina katilarak destek verdi.

Bursagaz Arama Kurtarma Ekibi'nden (BURAK) 6 calisma
arkadasimiz Kahramanmaras'ta arama kurtarma galismalarina
katilarak destek verdi.

Bdlgeye barinma ihtiyacinin karsilanmasi icin konteyner
yardiminda bulunduk.

Depremden etkilenen kadin ve ¢ocuklara yonelik olarak, deprem
boélgelerinde temel hijyen ihtiyaclar ve psikososyal destek sunan
gezici karavana yakit sponsorlugu yaptik.

SOCAR Turkiye Gondlluleri calisan yardim kampanyasi
kapsaminda, AFAD ve AHBAP basta olmak lizere yardim
kuruluslarina bagista bulunduk.

SOCAR Tirkiye ¢alisma arkadaslarimizin yemek kartlarindan
sagladigi bagislarla Kilis'te 18 glin boyunca her giin yaklasik
1000 kisi olmak uzere 6gle yemegi destegi sagladik.

AFAD, Kizilay, ilgili valilikler, belediyeler, secili vakif ve derneklere
destek fonu olusturduk. Cadir, jeneratér, yiyecek, hijyen
malzmeleri, isitici vb. temel ihtiya¢c maddelerini temin ederek
boélgeye ulastinimasini sagladik.
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Toplumu, gevreyi ve cevresindeki tim canlilan desteklemek icin motive
olmus SOCAR Turkiye ¢alisanlarinin iradesiyle baslatilan bir gondllultik
programidir.

SOCAR Tirkiye galisanlarinin génullt katiimiyla kurulan SOCAR Tirkiye
Gonulllleri egitim, gevre, saglik, spor, hayvanlar koruma ve sosyal konular
alaninda sosyal sorumluluk faaliyetleri ve projeleri hayata gecirerek
toplumda deger yaratmayi hedeflemektedir.

“Birlesmis Milletler (BM) Suirdurilebilir Kalkinma Amaglarina (SKA)”
dayali olarak toplumsal farkindaliga ve kalkinmaya katkida bulunan

bir “topluluk” olarak tanimlayan SOCAR Gondlluleri'nin vizyonu ve yol
haritasl, 17 surdurilebilir hedefin benimsenmesi yoluyla BM'nin kiresel
cabalarina entegre edilmistir.

TURKIYE ]

onuf uierl
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@ Egitim Projeleri

Dogal Gaz Atélyesi
Kayserigaz ve DOSIDER'in ortak calismasi sonucu, Kayseri'deki Mimar

Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'ne bir Dogal Gaz Atdlyesi agtik.

Dogal Gaz Egitimleri

SOCAR Tirkiye gonullileri olarak, Kayserigaz ve Tirkiye Makine
Muhendisleri Odasi Birligi (TMMOB) is birligi ile Kayseri'de merkezi
sistemle 1sinan 62 bina goérevlisine yonelik glvenli ve verimli dogal gaz
kullanimi tizerine bir egitim programi diizenledik.

I '.
Kocuncuk
Bl ver, bayaim hubumsia!

Kitap Bagisi Kampanyalari

Kayseri'deki Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin ve
izmirdeki Aliaga Petrokimya Ortaokulu'nun yeni kiitiiphanesi icin
SOCAR Trkiye Gonulluleri olarak iki ayn kitap toplama kampanyasi
baslattik.

Yardimseverlik Kosusu

7 Mayis'ta Maraton izmir etkinliginde, Koruncuk Vakfi (Tiirkiye
Korunmaya Muhtag Cocuklar Vakfi) ile isbirligimiz ¢ercevesinde,
depremden etkilenen kiz cocuklari yararina kostuk. Kosu 6ncesinde
Urla'da diizenlenen bir kahvaltida cocuklarla bulustuk ve cesitli atdlye
etkinlikleri diizenledik.

45, istanbul Maratonu

45, Istanbul Maratonu'na katilan SOCAR Tiirkiye Géntilltleri, bu sene
Turkiye Omurilik Felclileri Dernegi (TOFD) icin kosarak 15 akull tekerlekli
sandalye ihtiyacinin karsilanmasina destek oldu.

*Otizmli Cocuklara Egitim Giinesi OlI” Kampanyasina Destek
10. Bursa Maratonu'nda, "Otizmli Cocuklara Egitim Giinesi OI"
kampanyasini destekledik. Tohum Otizm Vakfi icin kosarak otizmli
cocuklarin egitimine katkida bulunduk.

Teknik Egitimler

Kayserigaz ve Bursagaz isbirligiyle, Kayseri ve Bursa'daki tniversitelerde
SOCAR Tirkiye Gonulluleri olarak gesitli konularda teknik egitimlerle
ogrencilere ulastik.

LOSEV ile birlikte yurtttiigimiiz Meslekleri Taniyalim Projesi
kapsaminda, I8semiyi yenmis tniversite adaylarini ofisimizde agirlayip,
kariyer tavsiyeleri sunduk.

Tohum Otizm Vakfi isbirligi

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nda, Tohum Otizm Vakfi
is birligiyle Kahramanmaras'taki deremden etkilenen otizmli cocuklarin
gelisimleriigin ihtiyaglan olan egitim kitlerini aldik ve kendilerini
Kahramanmarag'ta ziyaret ederek egitim kitlerini teslim ettik.

uleri

SOBE Vakfi isbirligi

SOBE Vakfi (Selguklu Otizmli Bireyler Egitim Vakfi) tzerinden
depremden etkilenen 16 otizmli cocugun 6zel egitimine katkida
bulunduk.

Bulgurcu Vakfi isbirligi

Kadin mihendisleri hayatin her alaninda var oldugunu gérmek ve onlari
bu yolda desteklemek igin ¢calismalarini yiriten Bulgurcu Vakf ile
yaptigimiz is birligi kapsaminda SOCAR Turkiye Gondllulerinin destegiyle
depremden etkilen kiz 8grenciler icin bir burs destedinde bulunduk.

Sagladigimiz destekle afetten etkilenen genclerin egitim hayatlarina
aksamadan devam etmeleri icin hep beraber destek sagladik.

KODA (Kady Okullari Degisim Agi) isbirligi

SOCAR Turkiye Gonullileri olarak, Kéy Okullar Degisim Agi (KODA) ile
Bursa'nin Géynukbelen ve Coreler kdylerinde yasayan ¢ocuklarin hem
sosyal hem de bireysel farkindaliklarinin gliclenmesine destek sagladik.
ilkokul ve ortaokul &grencilerinin katildigi kampta KODA egitmenleri
ogrencilerimizin sosyal ve duygusal gelisimlerine odaklanirken SOCAR
Tirkiye Gontillileri olarak biz de 6grencilere ingilizce, miizik, dans, resim
ve drama alanlarinda egitimler verdik.
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Cevre Projeleri

SOCAR Tiirkiye Goniilliileri Hatira Ormani

SOCAR Tirkiye ve grup sirketlerimiz ile strdurulebilir bir gelecek igin
dogaya can vermeyi hedefleyen dncu bir geri dontsum projesi baslattik.
Yapilan arsiv ¢alismalan sonucunda saklama streleri dolan imhalik
malzemelerimizden 40 ton kagidin geri dénlstimini sagladik. Geri
donlstm hizmeti sonrasinda elde edilen gelir ile Ege Orman Vakfrna
fidan bagisinda bulunarak SOCAR Turkiye Gondlluleri Hatira Ormani'ni
kurduk.

Turmepa ile Aliaga Cayagzi'nda Kiy1 Temizligi

Sifir atik ve iklim degisikligi ile mucadele kapsaminda Turmepa ile
gerceklestirdigimiz is birligi sonucunda Aliaga Cayagdzi'nda kiyr temizligi
etkinligi gerceklestirdik. Etkinlikte 710 kg atigi toplayarak denizlerden
uzaklastirdik.

11 Kasim Milli Agaglandirma Giinii Bagis OGEMVAK Fidan Bagis
Kampanyasi

Milli Agaglandirma Gunu dolayisiyla, Kayserigaz ve Orman Genel
Mudurlugu'nln ortak galismasi sonucunda 10.500 fidandan olusan
Kayserigaz Hatira Ormani'nin bakimini yaptik ve SOCAR Turkiye
gonulluleri olarak yeni fidanlar diktik.
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Diinyanin Gelecegi icin Yasam Boyu Siirdiiriilebilirlik Déniisiim
Atolyeleri

Surdurdlebilirlik bilincinin egitimin temel asamalarinda ¢ocuklara
aktariimasinin neminden yola ¢ikarak Ege Cagdas Egitim Vakfi
(ECEV) is birligi ile Dtinyanin Gelecegi igin Yasam Boyu Stirdiiriilebilirlik
Donlstim Atolyeleri'ni hayata gegirdik.

Bu proje, strdurdlebilirligi ailelere ve evlere tasimayi, kabul ettirmeyi
ve ¢ocuklarin aileleriyle birlikte bu konuyu 6grenmelerini hedefliyor. 2
gun slren atolye calismalar boyunca, toplam 165 dgrenci ve 40 veli
katiimiyla strddrulebilirligin dnemi kapsamli bir sekilde ele alindi.

Ogrencilere Teknik Egitim: Bursagaz'in LEED Sertifikali Binasi ve
Cevreci Yaklasimlari

Enerji verimliligi ve strdurulebilirlik konularinda genclerin bilinglenmesini
hedefleyen teknik eg@itim programlar diizenledik. Bu programlar
kapsaminda, Turk Egitim Vakfi Hayri Tokaman Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ile Orhaneli A. Necati Yilmaz Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nden &grencilerle bir araya gelerek, Bursagaz'in enerji verimliligine
yonelik uygulamalari ve LEED Platinum sertifikasiyla 6dullendirilmis yesil
binasini tanittik. Gerceklestirlen etkinliklerde surdirilebilirlik, cevre ve
enerji konularinin 6nemi vurgulandi ve 6grencilere Bursa'daki ilk ve tek
LEED Platinum sertifikall Bursagaz'in binasini yakindan inceleme imkani
sunuldu.

Turmepa ile SOCAR Terminal «Mavi iklim Elgileri» Projesi

Turmepa, Wista Turkiye ve Turklim is birligiyle, limanlarda kadin ¢alisan
oranini ylkseltmek, sifir atik mavi dénisimuni hayata gecirmek ve iklim
degisikligi ile ilgili coztim yollar 6nermek igin baslatilan Mavi iklim Elcileri
projesine destek oluyoruz.
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Saglik Projeleri

Omurilik Felglileri Vakfi ile "Her Renkten Kapaklar Umuda Kadin Kanserleri Farkindalik Projesi

Déniisiiyor” Kampanyasi 1-7 Nisan Kanser Haftasi boyunca, Bursagaz, Kayserigaz ve Enervis

Turkiye Omurilik Felglileri Dernegi (TOFD) ile omurilik felglilerine yonelik sirketlerinde, calisanlarimizin egleri ile kadin ¢alisanlarimiza yénelik, kadin

'bir umut, bir mutluluk' projesinde igbirligi gerceklestirdik. Kayseri, Bursa, kanserleri konusunda farkindaligi artirmak igin amaciyla tcretsiz tarama

istanbul ve izmir-Aliaga'daki ofislerimiz ile saha alanlarmiza konan ve teshis hizmeti sunduk.

'Her Renkten Kapaklar Umuda Donusguyor' kutular araciligiyla omurilik

felclilerine tekerlekli sandalye saglamak i¢in 2014 kilogram plastik kapak ~ Yardimseverlik Kosusu

topladik. SOCAR Tiirkiye Gontillilleri olarak, 45. istanbul Maratonu'nda Tiirkiye
Omurilik Felclileri Dernegi (TOFD) yararina kosarak, 15 adet akdlu

Kan Bagisi tekerlekli sandalye temin edilmesine yardimci olduk. Ayrica, Kayseri'de

Ulkemizde yasanan deprem sonucu ortaya cikan kan ihtiyacini diizenlenen 3. Uluslararasi Kayseri Yar Maratonu'nda Kayserigaz'dan 13

karsilamak ve kan stoklarinda meydana gelen distise yanit vermek SOCAR Tiirkiye Gondillist, LOSEV lehine kostu. Maratonlardan toplanan

amaclyla, calisma arkadaslanmizla Kizilay'a kan bagisi yaparak destek bagislar, l[6semiyi yenen 6grencilerin hayalindeki egitime ulasmalarina

olduk. destek saglad.
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ECEV “Bir Dilek Tut” Kampanyasi

SOCAR Turkiye Gondlleri olarak, Ege Cagdas Egitim Vakfi (ECEV)
isbirligiyle yurittigimuz proje, dezavantajli cocuklarin yeni yil dileklerini
yerine getirme amaciyla diizenlendi ve bu sayede 293 cocugun hayalleri
gercege donusturdldu. Proje kapsaminda, Aralik ayinda Yamanlar Egitim
Merkezi'ne yapilan bir ziyarette, topladigimiz hediyeler, ihtiya¢ sahibi
cocuklara ulastirdik.
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Hayvanlari Koruma Projeleri

HEPAD (Her Eve Bir Pati Dernegi) isbirligi

Bursa'daki Emekli Hayvanlar Ciftligi'ndeki koruma altindaki kedi ve
kopekleri sahiplendirmek icin Her Eve Bir Pati Derneg@i (HEPAD) ile is
birligi gerceklestirdik. Sirket ici intranet uygulamamiz SOHO Uzerinden,
Hayvan Sahiplenme bélimiinde, her ay yuva arayan dostlarimizin
bilgilerini paylasarak bu siirece katkida bulunuyoruz. Ayrica, ciftlikte
yasayan kopeklericin 10 adet kuliibe insa ettik ve 330 kilogram mama
bagisladik.
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SOCAR Tirkiye toplam varliklar 2023 yilsonu itibariyla 313.738 milyon
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3.1. SOCAR TURKEY ENERIJi A.S. YONETIM KURULU
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SOCAR Turkiye'de
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SOCAR TURKEY ENERJi ANONIM SIRKETI

TLye ulasti.
Rf\port{n ilgili oldugu hesap 01.01.2023-31.12.2023
doénemi
N SOCAR Turkey Enerji Anonim Milyon TL 2021 2022 2023
Sirketin ticaret unvani -
Sirketi
Ticaret sicil no 609880
Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. Toplam Varliklar (Aktifler) 118865 214.257 313.738
Vadistanbul SOCAR Plaza 1D
Blok Apt. No: 3 E/1 Sariyer/
ISTANBUL
Merkez iletisim bilgileri ve S v
internet sitesinin adresi T.490 212 305 00 00 i o . -
F:+90 212 305 01 00 oplam watigiar ' ' '
W: www.socar.com.tr
2023’de SOCAR Tiirkiye'de Yaratilan Ekonomik Deger
Ekonomik ve idari performans (TL)
2021 2022 2023
Gelirler' 89.445.889.932 266.359.496.664 156.906.668.872
Surdluruleb.lllw Urur?l Kategorilerinden Elde Edilen Gelir 120,090,959 267076640 287,640,680
(Yenilenebilir Enerji vb.)'®
Dagitilan Ekonomik Deger'* (84.152.378.526) (267.081.001.245) (165.082.454.532)
Elde Tutulan Ekonomik Deger'® 5.293.511.406 (721.504.581) (8.175.785.660)

2 Gelirler net satislar ve yatinmlarin finansal getirisi/yatiimlardan elde edilen finansal kazanimlar toplanarak hesaplanmistir.
" Stirduriilebilir tirin kategorilerinden elde edilen gelir tutarlaninin 279.754.379,7 TLIik kismi Petkim RES'ten tretilen elektrigin sebekeye satildigi varsayimiyla hesaplanmistir. Geriye kalan tutar Gaz s Birimi
tarafindan gergeklestirilen yenilenebilir enerji satigi verileri (Cati Usti giines paneli projeleri, yesil elektrik satigl, I-REC sertifikalar) géz 6niinde bulundurularak son Gg yil igin yeniden diizenlenmistir.

* Dagitilan Ekonomik Deger konsolide isletme giderleri, toplam vergi ve benzeri yukiimlilik 6demeleri, temetti 6demeleri ve calisanlara saglanan fayda (maas 6demeleri, yan haklar vb.) tutarlarinin toplamidir.
°Elde tutulan ekonomik deger ise gelirler-dagitilan ekonomik deger tutandir.
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Gorev  Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu = sileisi Temsilei Yonetim Kurulu Gérev Sona Erme Tarihi
Atanma Tarihi Atanma Tarihi
State Oil Company
Baskan of the Azerbaijan 30.06.2021 Rovshan Najaf 13.04.2022 30.06.2024
Republic
Uye Kanan Najafov 20.08.2021 = = 30.06.2024
Uye Zaur Gurbanov 20.08.2021 = = 30.06.2024
Uye Farruh Gasimov 30.06.2021 = = 30.06.2024
Uye Elshad Nasirov 30.06.2021 = = 30.06.2024
Uye Anar Mammadov 09.10.2023 = = 30.06.2024
Uye Anvar Gasimov 14.09.2021 - - 30.06.2024
3.2. SOCAR TURKEY ENERJi A.S. IMZA YETKILILERI
imza Sirkiileri No.14
Yetki Sekli Temsilcisi
imza Yetkilileri

1. Derece State Oil Company of the Azerbaijan Republic Révshan Najaf

1. Derece Anar Mammadov -

1. Derece Farruh Gasimov =

1. Derece Elchin ibadov -

1. Derece Teymur Abasguliyev =

1. Derece Ramil Babayev =

1. Derece Mehmet Celal Savas =
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3.3. Yonetim Kurulu Uyeleri

a
N«

Roévshan Najaf Anar Mammadov Elshad Nasirov

Yoénetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Révshan Najaf, Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi Uluslararasi Anar Mammadoyv, 1971 yilinda Baki'de dogdu. Azerbaycan Tip Elshad Nasirov, Moskova Devlet Enstittisti Uluslararasi iliskiler boltimiinden

Ekonomik lliskiler baltimii lisans programindan 2001 yilinda, yiiksek lisans Universitesi'nde tip egitimini tamamladi. Ardindan Baki Devlet Universitesi mezun olduktan sonra Moskova Akademi Enstittist Dogu Bilimi bélimiinde

programindan 2003 yilinda onur derecesiyle mezun oldu. 2007-2008 yillari Hukuk Béliimi'nden mezun oldu. ingiltere'de College of Petroleum egitim ald.

arasinda SOCAR'In yurt disi burs programi kapsaminda ABD'de Columbia Studies'de petrol tedariki, lojistik ve ticaret tizerine doktora, TRIUM Global

Universitesinde Ekonomik Politika Yonetimi/Uluslararasi Enerji Yonetimi ve Executive MBA kapsaminda isletme yiiksek lisansi yapti. is hayatina 1987 yilinda Sovyetler Birligi Dis Isleri Bakanliginda basladiktan

Politikasi alaninda yliksek lisans programini basaryla tamamladi. Révshan sonra Kabul Buyukelgiligi ve Yeni Delhi Blyukelciligi'nde gorev ald.

Najaf'in ayni zamanda iktisat alaninda doktorasi bulunuyor. 1995-1998 yillar arasinda kurucusu oldugu Avista sirketini yonetti. Azerbaycan'in bagimsizligini elde etmesinin ardindan 1992'de Birlegmis
1998-2007 yillar arasinda Milio Internationalda bolge direktorii olarak Milletler Azerbaycan Diplomatik Heyet Uyesi oldu.

2003-2007 yillar arasinda Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomik Kalkinma calisti. 2007 - 2009 yillan arasinda Arxiel Carbonexis sirketinde, 2009 —

Bakanlig Yatinmlar ve Uluslararasi Ekonomik isbirligi Departmani Yatirm 2014 yillan arasinda SOCAR Grcistan'da, 2014 — 2016 yillan arasinda 1997 yilinda SOCAR biinyesine katilarak Pazarlama ve Operasyon Genel

Politikasi Dairesi'nde danisman ve basdanisman olarak c¢alisan Najaf, SOCAR Yunanistan'da CEO olarak gorev aldi. 2016 yilinda Petkim Genel Mudurd olarak gorev alan Nasirov, 2005 yilindan itibaren SOCAR'In Yatinm

2008-2009 yillart arasinda SOCAR Yatirmlar Departmaninda Yatirm Mudurltgu gorevine geldikten sonra, Kasim 2019'da SOCAR Tirkiye ve Pazarlamadan Sorumlu Baskan Yardimciligina atandi. SOCAR'In

Sézlegsmeleri Daire Bagkanli@r gorevini yurittd. 2009-2010 yillar arasinda Rafineri ve Petrokimya Is Birimi Bagkani olarak atandi. 2023 yili itibari Gurcistan, Tiirkiye, Ukrayna, Isvigre, Malta ve birgok Ulkede petrol ve gaz

Ekonomik Kalkinma Bakanligrnda Dis Ekonomik lliskiler Daire Baskani ve ile SOCAR Bagkan Yardimciligi gérevine atanan Anar Mammadoy, ayni sektoriinde hayata gegirdigi yatinmlardan sorumlu olarak gérev aliyor.

Bakan Asistani gorevlerinde bulundu. 2010-2018 yillar arasinda Azerbaycan zamanda SOCAR Turkey Enerji A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve SOCAR Tiirkiye Bu gorevi kapsaminda, Gliney Gaz Koridoru ve diger yatinm projelerinin

Yatinm Sirketi’nde Genel Mudur Yardimcisi ve Genel Mudur olarak gorev grup sirketi Petkim Petrokimya Holding A.$/nin Yonetim Kurulu Baskani liderligini de yaratta.

aldi. Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani ilham Aliyevin 11 Mayis 2018 gorevlerinde bulunuyor.

tarihli kararnamesi ile Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig idaresinin 2020 yilindan bu yana SOCAR Turkey Enerji A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi

VYenilikgi Kalkinma ve Elektronik Devlet isleri Daire Baskani, 28 Agustos 2018'de Azerbaycan Cumhurbaskanligi tarafindan Taraggi (ilerleme) gorevini yirlten Elshad Nasiroy, ayni zamanda 2004 yilindan bu yana

2019 tarihli kararnamesi ile Azerbaycan Cumhuriyeti Mali izleme Servisi Madalyasr'na layik gériilen Mammadov petrol ve enerji sektoriinde 15 yili Azerbaycan Futbol Federasyonlar Birligi (AFFA) Baskan Yardimcisidir.

Yonetim Kurulu Baskani, 11 Subat 2020 tarihli kararnamesi ile Azerbaycan askin tecriibeye sahip. Bunun yani sira iyi derecede Ingilizce, Rusca ve

Cumbhuriyeti Ekonomi Bakan Yardimcisi ve 24 Aralik 2021 tarihli kararnamesi Yunanca biliyor.

ile Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomi Bakani Birinci Yardimcisi olarak atand..
Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkani ilham Aliyev'in 10 Subat 2022
tarihli kararnamesi ile Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi'nin

Birinci Bagkan Yardimcisi ve vekaleten SOCAR Bagskani gorevine atanan
Najaf, 21 Temmuz 2022 tarihli kararnamesi ile Azerbaycan Cumhuriyeti
Devlet Petrol Sirketi Baskani olarak atandi.
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Kanan Najafov
Yonetim Kurulu Uyesi

1975 dogumlu Kanan Najafoy, 1997 yilinda Bakii Devlet Universitesinde
Uluslararasi Hukuk ve Uluslararasi iliskiler Bélimirnden, 1999 yilinda
Amerikan Universitesi Washington Hukuk Kolejinde Uluslararasi s
Hukuku Boltimiinden ve 2003 yilinda Pennsylvania Wharton Okulu'nda is
idaresi Boltimti'nden mezun oldu. is hayatina 1996 yilinda Diinya Bankasi
Azerbaycan Ofisi'nde operasyon uzmani olarak basladi ve 1999 yilinda
global hukuk firmasi Baker Botts'un Washington ve Bak ofislerinde ¢alisti.
2003-2008 yillar arasinda BP Plc'nin Londra ve Aberdeen ofislerinde ticari
analiz ve is gelistirme, 2008-2012 yillan arasinda Exane BNP Paribas ve
Citigroup'ta yatinm analisti ve ayni zamanda Citigroup'ta Baskan Yardimciligi,
2012-2015 yillar arasinda NOBEL Oll'de Stratejiden Sorumlu Ust Diizey
Yonetici ve CEO Yardimcisi gorevlerinde bulundu. Sonraki bes yilda 6zel
islerde mesgul olan Kanan Najafoy, 2020 yilindan beri Ekonomi Bakanlig is
Gelistirme Fonu Yonetim Kurulu Bagkanhdr yapmaktadir. 11 Agustos 2021
tarihinde, Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskanr'nin karariyla SOCAR'da
Baskan Yardimciligi gérevine atanmistir.
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Zaur Gurbanov
Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Mingecevir'de dogdu. 2000-2005 yillan arasinda Azerbaycan
Silahli Kuvvetlerinde ve barig saglanmasi operasyonlarinda hizmet verdi.
2010 yilinda Odlar Yurdu Universitesinde Is Organizasyonu ve idaresi
Bolimi'nden, 2012 yilinda ise Azerbaycan Ekonomi Universitesi Finans
alaninda master derecesinde mezun oldu. 2005-2010 yillar arasinda gesitli
yerli ve yabanci sirketlerde ¢alisti. 2010-2020 yillan arasinda uluslararasi
denetim ve danismanlik firmasi Ernst&Young'da kidemli ¢alisan, kidemli
danisman, midur, kidemli muddr ve direktdr pozisyonlarinda bulundu. 2020
yilindan itibaren, Azerbaycan Yatinm Holding'de CEO Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir. 11 Agustos 2021 tarihinde, Azerbaycan Cumhuriyeti
Cumhurbaskanr'nin kararlyla SOCAR'da Baskan Yardimciligi gorevine
atanmistir. Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskanr'nin karariyla Azerbaycan
Hazar Deniz Gemiciligi, Azerbaycan Hava Yollar, Baki Metropoliteni'nde
Denetim Kurulu Uyesidir.

SOCAR Turkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlari

SOCAR Turkiye'de
Kurumsal Yonetisim

.
4

SOCAR Turkiye'de
Surdurdlebilirlik

SOCAR Turkiye'de
Deger Yaratimi

Farruh Gasimov
Yonetim Kurulu Uyesi

Farruh Gasimov, Bakii Devlet Universitesi Hukuk Fakdiltesinden mezun
olduktan sonra Moskova Kamu ve Hukuk Enstitlsi'nde doktora egitimini
tamamladi.

1985-1991 yillan arasinda Bakii Kamu idaresi ve Politik Bilimler
Universitesinde 6gretim gérevlisi ve dogent olarak gérev aldi. Gasimov, 2006
yilindan bu yana SOCAR Hukuk Departmani Bagkan Yardimciligi ve SOCAR
Turkey Enerji AS. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiritiyor. 2009-2020
yillan arasinda Petkim Petrokimya Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi,
2012-2020 yillan arasinda ise STAR Rafineri A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi

yapti.

Anvar Gasimov
Yonetim Kurulu Uyesi

1978 Azerbaycan Baku dogumlu Anvar Gasimov, 1994-1998 yillari
arasinda Azerbaycan iktisat Universitesinde Muhasebe ve Denetim
alaninda lisans egitimi aldi. 2001 yilinda ayni Universitede Muhasebe ve
Denetim alaninda yiiksek lisans egitimini tamamladi. 2007'de ingiltere
Reading Universitesi'nde Enerji Sektériiniin Ekonomisi dalinda egitimini
tamamlayan Gasimov, 2020 yilindan itibaren doktora egitimine devam
ediyor.

Kariyerine 1996 yilinda SOCAR'da muhasebeci olarak baslayan Gasimoy,
1999-2003 yillar arasinda SOCAR Yurt Disi Yatinmlar departmaninda
muhasebeci, kidemli muhasebeci olarak, 2003-2009 yillar arasinda
SOCAR merkez ofisinde muhasebeci olarak, 2009-2012 yillarn arasinda
Ortak Projeler bolim baskani olarak gorev aldi. 2012 yilindan itibaren
SOCAR Ekonomi ve Muhasebe Bolum Baskan Yardimcisi olarak
gorevine devam etti. 2021 yilinda SOCAR Baskan Danismani olarak
atanan Gasimoy, ileri derecede ingilizce, Rusca, Turkge ve orta derecede
italyanca biliyor.

CGMA (CIMA) Yeminli Kiiresel Yonetim Muhasebecisi tiyesi de olan
Anvar Gasimov'un Azerbaycan Cumhurbagkani tarafindan verilen Fahri
Ferman ve Terakki Madalyasi bulunuyor.
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3.4. Yonetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu Toplantilarina Katilim Durumu Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi Ucretlendirme Komitesi
Kurumsal Yénetim ve Surdurulebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu adina Yonetim Kurulu Uyeleri ve tist diizey yoneticilerin belilenmesi ve
SOCAR Turkiye'nin en ylksek kurumsal yonetim standartlarina bagliligini Ucretlendirilmesi konularinda kurumsal yénetim uygulamalarini

saglayacak ve kurumsal yénetimin gelisimine katki saglayacak girisimler gelistirmekle sorumludur. Ayrica ticretlendirme politikasi ve ilgili

Yoénetim Kurulu, en Ust diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandinimaktadir. Bu konuda kanun ve sair mevzuata uyuma azami 6zen
gosterilmektedir. SOCAR Turkiye'nin en Ust diizey yénetim organi olan Yénetim Kurulu; baskan ve 6 Uye olmak tzere toplam 7 Uyeden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu toplantilan yilda 4 kere yapilmasi planlanmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkanligi ve CEO gorevleri farkli kisilerce yurtttlmekte olup CEO

Yonetim Kurulu Uyesi degildir. Fiziken katilimin gerceklestigi Yonetim Kurulu toplantilan sirket merkezinde veya uygun gériilen yerde toplanir. 2023 icin tavsiye ve 6nerilerde bulunur. Kurumsal Yénetim ve Strdurilebilirlik uygulamalarin onaylanmasini saglamaktir. Bu komite, sirketin tcret

yilinda toplantilara katilim orani %100'dur. Yonetim Kurulu, kararlarini en az 4 Gyenin olumlu oyu ile alir. Yonetim Kurulu ve icra faaliyetlerinin etkin

bicimde ve ortak akilla yuritilmesi adina gesitli dizeylerde komiteler olusturulmustur. Bu kapsamda Yonetim Kuruluna bagli olarak Kurumsal Yonetim

ve Surdurdlebilirlik Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Ucretlendirme Komitesi faaliyetlerini strdirmektedir.

3.5. Komiteler

SOCAR Tiirkiye Yonetim Kurulu Komiteleri

Kurumsal Yonetim ve Surdurilebilirlik Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ucretlendirme Komitesi

Denetim Komitesi

icra Komiteleri

+— Grup Risk Yonetim Komitesi
— Grup Kriz Yonetim Komitesi
— Grup Etik ve KSS Komitesi

— Grup Yetenek Komitesi

— Grup Surdurulebilirlik Komitesi

is Birimi Komiteleri

— Rafineri ve Petrokimya is Birimi Komiteleri

- Is Birimi Yonetim Komitesi

— Risk Yonetim Komitesi

— Deger Benim Karar Komitesi

— Yatinm Komitesi

— Satinalma ve Tedarik Yonetimi Komitesi
— ISG-C Komitesi

— Bakim/Turnaround Komitesi

L[]

— Gaz Is Birimi Komiteleri

— Is Birimi Yonetim Komitesi
— Risk Yonetimi Komitesi

- ISG-C Yonlendirme Komitesi
— Satinalma Komitesi

— Deger Benim Komitesi

— Yatinm ve Operasyonlar Komitesi
°

3.5.1. Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite Yapilanmasi ve Komiteler

SOCAR Turkey Enerji A.S!nin Ust yonetim organi olan Yonetim Kuruly,
baskan ve 6 Uye olmak tizere toplam 7 Uyeden olusmaktadir. CEO
(Genel Mudur), Yonetim Kurulu Uyesi degildir ve Yonetim Kurulu ile

icrai faaliyetler arasinda etkin koordinasyonu saglamak igin gesitli
diizeylerde olusturulmus komiteler bulunmaktadir. Bu komiteler,
dogrudan Yonetim Kuruluna bagl olan Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi'nden olusmaktadir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, SOCAR Turkiye'nin i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi
ve yeterliligi ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisinin ve bu
sistemler tarafindan Uretilen bilgilerin butinliginin gdzetilmesinden
sorumludur. Ayrica bagimsiz denetim streclerinin ve i¢ denetim
mekanizmalarninin etkinligini ve uygunlugunu denetler, gerektiginde
tavsiye ve dnerilerde bulunur. Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu
tarafindan, kendi Uyeleri arasindan segilen ve icrai gorevi bulunmayan
en az iki Uyeden olusur ve yil boyunca periyodik olarak en az dért defa
toplanir. SOCAR Tiirkiye i¢ Denetim Fonksiyonu, Denetim Komitesi
tarafindan onaylanan yillik denetim plani dogrultusunda uluslararasi
mesleki uygulama standartlarina ve etik kurallarina uygun bir sekilde
faaliyetlerini sirdirmekte olup, denetim komitesine raporlama yapar.
Yillik denetim plani haricinde inceleme ve danismanlik projelerini

de yuritmekte olan i Denetim Fonksiyonu calismalarinin ciktilanni
Denetim Komitesi ile periyodik olarak paylasir. ic Denetim Fonksiyonu,
Denetim Komitesi toplantilarina katilmakta olup denetim komitesine
dogrudan erisimi bulunur. Bunlara ek olarak denetim komitesi; i¢ kontrol
sisteminin etkinliginin gozetiimesinden, muhasebe sisteminin etkinligi
ve finansal raporlarin dogrulugundan, faaliyet sonuglarinin ve dnemli
finansal degisikliklerin gézden gecirilmesinden, bagimsiz denetim
sirecinin etkin ve mevzuatlara uygun olarak yuritilmesinden, SOCAR
Tarkiye Etik Kurallaninin etkinliginden, risklerin dederlendirilip énlemlerin
uygulanisinin takip ediimesinden ve Yonetim Kurulunu bu sureglerle ilgili
bilgilendirmekten sorumludur.

Komitesi, SOCAR Turkiye'nin kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugunu
degerlendirmek ve raporlamakla gdrevlidir. Bu kapsamda, tim
komitelerin kurumsal yonetim uygulamalarini gézden gegirerek Yonetim
Kuruluna 6neri ve tavsiyeler sunar.

Komite, strdurulebilir uygulamalara odaklanir ve strdirtlebilir politika

ve uygulamalarin uygulanmasini denetleyerek sirketin strddrulebilirlik
performansini artirmay! amaglar. Komite, iyi kurumsal yonetisimi ve
surdurdlebilir kalkinmayi tesvik ederek SOCAR Turkiye'nin pazardaki
konumunu guclendirmeyi ve uzun vadeli basariyi tesvik etmeyi
amaglamaktadir. Komite, Yonetim Kuruluna raporlama yapan tim
komitelerin Uyelerinin aday gésteriimesi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve tist
diizey yoneticilerin Ucretlerine iliskin kurumsal yonetim uygulamalarinin
gelistirilmesi ve bu uygulamalarin tim calisanlara adil bir sekilde
uygulanmasini saglamak igin dneri ve tavsiyeler sunar. Ayrica, Yonetim
Kurulu diizeyinde surdurulebilirlikle ilgili konular izler ve uygun yonetisimi
saglar. Surdurulebilirlik stratejisi hakkinda tavsiye ve rehberlik verir.
Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Komitesi, calismalarini yilda bir kez
Yonetim Kuruluna raporlamaktadir.

Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu adina sirketimizin risk profiline uygun olarak Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, sirketimizi etkileyebilecek her turld riskin
erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu
risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetiimesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli aksiyonlarin hayata
gecirilmesi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda
etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi hakkinda Yonetim Kuruluna
tavsiye ve onerilerde bulunmaktadir. Bu kapsamda hedef bazli risk
degerlendirmeleri yapiimakta, potansiyel etki analizleri ve olasilik
hesaplamalar tUzerinden hedeflere ulagiimasi ydénunde gerekli
aksiyonlarin zamaninda alinmasi ve ilgili kaynaklarin bu kriterler temel
alinarak kullanilmasi saglanmaktadir.

Dizenli araliklarla takip edilen risk ve firsatlanmizin yaninda is
sireclerinde karsilasabilecegimiz stratejik yatinm talepleri, projelerin
kritik asamalar ve operasyonlara énemli derecede etki edebilecek
karar anlarinda duruma &zel risk degerlendirmeleri yapilarak karar alma
suregleri risk perspektifiyle desteklemektedir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, 2023 yili icerisinde, komite performansinin ve risk ydnetimi
faaliyetlerinin degerlendirildigi 2 toplanti gergeklestirmistir ve gerekli
raporlamalar Yonetim Kuruluna sunmustur.

politikalarini ve uygulamalarini endistri standartlarina uygun hale getirme
ve organizasyonun uzun vadeli basarisini destekleme amacini tasir ve
yillda en az bir kez toplanir.

Her yilin ilk geyredinde, calisanlarin maas artislar performanslar,

piyasa pozisyonlar, kritik rolde olup olmadiklar gibi faktorlere gore
gdzden gegirilir. Genel maas artiglar, SOCAR Tirkiye EXCOM
tarafindan belirlenen parametrelere dayanarak, piyasa kosullar, bitce
ve Ucretlendirme Komitesi kararina bagl olarak gerceklestirilir. Maas
artisina dair girdi olusturacak veriler, bireysel performans, bitce, piyasa
kosullan ve i¢ denge gibi faktorleri icerir ve SOCAR Tiirkiye Kurumsal

IK Ekibi tarafindan belirlenip prosedtir dogrultusunda degerlendirilerek
onaya sunulur. Ucret konumlandirmasinda Willis Towers Watson ve Korn
Ferry Hay Group'un maas anketleri kullanilarak piyasa kosullar dikkate
alinir. Pazar karsilagtirmalari igcin SOCAR Grup politikasina uygun olarak
30'dan fazla farkli sektérden sirketler kullanilir. Calismalar, Ucretlendirme
Komitesi'ne sunulur, onay alindiktan sonra operasyonel sireg ilerletilir.

3.5.2. icra Komiteleri

Kurumsal yénetim faaliyetlerine destek olan komitelerin dnerilerini
degerlendirir ve Yénetim Kuruluna sunar. CEO'ya raporlama yapan tim
komitelerin getirdigi dnerilere odaklanan bu komiteler, aylik periyotlarda
CEO basgkanliginda toplanir.

0 Grup Risk Yonetim Komitesi

0 Grup Kriz Yonetim Komitesi

. Grup Etik ve KSS Komitesi

. Grup Yetenek Komitesi

. Grup Surdurdlebilirlik Komitesi
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3.6. Ust Yonetim

Elchin ibadov
CEO

e

Elchin Ibadov, University of lllinois Chicago™ dan mezun olduktan sonra,
2002 yilinda World Trade Center Chicago'da Arastirma Uzmani olarak
calismaya basladi. 2003 yilindan baslayarak 11 yil boyunca PwC'de
cesitli gorevlerde bulundu. 2014-2019 yillan arasinda STAR Rafineri'de
Finans Direktort ve CFO gorevlerini yuriten Elchin Ibadov, 2019 yili
Kasim ayinda Petkim'de CFO olarak atanmis olup ayni zamanda
blnyesinde STAR Rafineri, Petkim, SOCAR Depolama ve SOCAR Petrol
Ticaret gibi Turkiye ekonomisi icin 8Bnem arz eden sirketleri bulunduran
Rafineri ve Petrokimya is Birimi Baskanr'nin Mali islerden Sorumlu
Yardimcisi gorevini yuriittl. Strekli egitim ve gelisime 6nem veren
Ibadov, Harvard Business School'da tamamladigi profesyonel eg@itim ve
sertifika programlarinin yani sira, iktisat, muhasebe, finans, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar ve mali denetim konularinda bazi ders
kitaplarinin yazarligini ve tercimanhigini tstlendi. Ibadoy, ayni zamanda
ACCA, ACFE ve lIA gibi uluslararasi finans ve denetim organizasyonlarinin
daimi Uyesidir.

U e i St B e i
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Kanan Mirzayev
Rafineri ve Petrokimya is Birimi Baskani

Kanan Mirzayev, Azerbaycan Devlet Ekonomi Universitesi Finans bolimiinde
egitimini tamamladiktan sonra ingiltere'de Aston Universitesi Enduistriyel
isletmeler Yonetim balimiinde yiiksek lisansini tamamlad. ingiltere'de
egitimine devam ederek Chartered Management Institute (CMI)'de

isletme alaninda Ust Diizey Yénetici Diplomasi alan Mirzayev, 2019-2020
yillari arasinda ise Harvard Business School'da Lider Geligimi programini
tamamladi.

2004-2011 yillar arasinda SOCAR'In gesitli uluslararasi projelerinde ve
sirketlerinde galisan Mirzayev isletme, is saglhidi ve guvenligi ve kalite gibi
alanlarda farkli gorevler Ustlendi. 2011 yilindan itibaren sirasiyla; Baki
Ruzgar Enerjisi Projesinde Is Saglig, Guivenligi ve Cevre Yoneticisi, SOCAR
Yatinm Departmaninda is Analisti, SOCAR Energy Yunanistanda Kidemli
is Analisti ve CEQ vekili, Petkim'de Strateji ve is Gelistirme Genel Miidiir
Yardimeisi, Rafineri ve Petrokimya Is Biriminde Is Mikemmelligi Baskan
Yardimciligi ve SOCAR Turkiye Strateji Bagkani gérevlerini Ustlendi.

Mirzayev, 2023 yili Eylul ayindan bu yana SOCAR Turkiye Rafineri ve
Petrokimya Is Birimi Baskani ve Petkim Genel Miidiirti olarak gérev aliyor.
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Fuad ibrahimov
Gaz ls Birimi Baskani

Fuad ibrahimoy, istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin
Uluslararas! iligkiler bolimiinden lisans ve Fransa'nin ESCP Business School
- Energy Management programindan yiiksek lisans dereceleriyle mezun
oldu. Daha sonra Ispanya'nin IESE Business School Leadership programini
basariyla tamamladi. Kariyerine 2003 yilinda Tiirkiye'de baslayan ibrahimov
cok sayida ticari, strateji, is gelistirme ve yatinm alanlarinda profesyonel
gelisimini devam ettirdi.

ibrahimoy, Turkiye, Azerbaycan ve Birlesik Arap Emirlikler’nde 10 yili agkin
sure icinde farkli alanlarda ¢alistiktan sonra 2017'de SOCAR Turkiye ailesine
Petrokimya Ticaret Grup Direktdrl olarak katildi. Sonrasinda petrokimya,
rafineri ve holding merkezde cesitli yonetsel gorevlerde rol aldi. 2021'in Ekim
ayinda Dogal Gaz Is Birimindeki gorevine basladr.
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Deger Yaratimi

Teymur Abasguliyev
Mali isler Baskan!

Teymur Abasguliyev, Bakii Devlet Universitesi Uluslararasi iliskiler ve
Hukuk béliminden lisans ve ylksek lisans derecesiyle mezun oldu.

Profesyonel ¢alisma hayatina 1994 yilinda Stratejik ve Uluslararasi
Calismalar Merkezi'nde basladi. 1996-2013 yillan arasinda
PricewaterhouseCoopers'ta (PwC) kidemli midur ve sirket ortagi olarak,
merkezi ve Dogu Avrupa boélgesindeki cesitli cok uluslu sirketlere ve yerel
pazar lideri sirketlere ait projeleri yonetti.

2013 yilindan bu yana SOCAR Turkey Enerji A.S/de Grup Sirketleri Mali
isler Baskani olarak gérev alan Abasguliyev, 2002 yilindan bu yana
ingiltere’nin Yeminli Mali Msavirler Birligi (FCCA) tiyesidir.

Mikayil Yusifov

lletisim ve Kamu lliskileri Baskani

Mikayil Yusifov, Bilkent Universitesi Uluslararasi iliskiler bolimiinden

mezun oldu. Macaristan'da Corvinus Universitesinde Uluslararasi iliskiler

ve Ekonomi béliminde yiksek lisansini tamamlamasinin ardindan,
Avusturya'nin Viyana Diplomasi Akademisi'nde Avrupa ve Uluslararasi ili§kiler
alaninda ikinci yuksek lisansini tamamladi.

Profesyonel ¢alisma hayatina 2008 yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti Disisleri
Bakanligi'na bagl Azerbaycan-NATO okulunda direktor olarak bagladi.
2013'e kadar Azerbaycan Merkez Bankasi'nda Protokol Sube Muddrl olarak
gorev aldi. Ayni zamanda 2009-2013 yillar arasinda Hazar Universitesinde
Uluslararasi iligkiler, Guivenlik ve Siyaset Bilimi alanlarinda Ogretim Uyesi
olarak calisti.

Kariyerine 2013 yilindan itibaren SOCAR Turkey Enerji A.$!de sirasiyla;
Protokol Mdiiri, Ozel Kalem Miidirii ve Yénetim Ofisi Direktéri olarak
devam eden Yusifov, 2018'de SOCAR Turkey Enerji A.$. Kurumsal Hizmetler
Bagkani gérevini tistlendi. Ekim 2020'den bu yana ise iletisim ve Kamu
iliskileri Bagkani olarak gorevini stirdirtiyor.
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Naila Mammadova
insan Kaynaklar ve Kurumsal Hizmetler Baskani

Calisma hayatina 2000 yilinda Azerbaycan'da Azercell Telecom sirketinde
baslayan Naila Mammadova, 2013 yilindan itibaren kariyerine Turkiye'de
Telekomiinikasyon, Perakende, FMCG gibi gesitli sektorlerde devam etti.
Ozellikle TeliaSonera Eurasia, Metro Cash & Carry, pladis gibi uluslararasi
sirketlerde global, bolgesel ve yerel liderlik rollerini Gstlendi.

Kariyerine 2018 yilindan itibaren SOCAR Turkey Enerji A.$.de sirasiyla;
Organizasyonel Gelisim Grup Koordinatérii, Kurumsal insan Kaynaklari Grup
Direktoru olarak devam eden Mammadova, 2024'te SOCAR Turkey Eneriji
AS.Insan Kaynaklar ve Kurumsal Hizmetler Baskani gorevini tstlendi.

Ayrica Eylil 2023'ten itibaren SOCAR Gemi Acentelidi Anonim Sirketinde
Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini yirdtiyor.
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Shahin Ismayilbayli

Hukuk, Uyum ve Kurumsal Yonetisim Bagkani

Sahin Ismayilbayli, Azerbaycan Cumhurbaskanligi Kamu idaresi Akademisi
Siyaset Yonetimi Fakdiltesi Hukuk Bélumiinden lisans derecesi ile mezun
oldu ve ADA Universitesi ile Maastricht School of Management'dan yiiksek
lisans derecesi (MBA) aldi. 2008 yilinda SOCAR Genel Merkezinde avukat
olarak goreve baslayan Ismayilbayli, ardindan Hukuk Departmaninda b&lim
baskani ve mudur yardimcisi olarak gesitli pozisyonlarda bulundu.

2021 yilinda Stratejik Gelisim Departmani Baskani olarak atandi. 2022
yilinda, gesitli projeleri yéneten ve ayni zamanda SOCAR'In hedef isletim
modeli déntisim projesinde (Impact takim lideri olarak) etkin bir rolti
tstlenen Ismayilbayli, Kurumsal Yonetim Merkezi Direktoru olarak gorev
yapti. 2023 yilinda SOCAR'In Hukuk ve Uyum Baskan Yardimciligi gorevine
getirildi. Ocak 2024'den bu yana ise SOCAR Turkey Enerji A.S. Hukuk, Uyum
ve Kurumsal Yonetisim Baskani olarak gérevini strdiriyor.

Ismayilbayli, aynca SOCAR Grubuna ait farkli i kollarindaki birkag SOCAR
Grubu sirketinin Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapiyor.

SOCAR Turkiye'de 2023
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SOCAR Turkiye'de
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SOCAR Turkiye'de
Surdurdlebilirlik

SOCAR Turkiye'de
Deger Yaratimi

Omiir Onk
Strateji ve Surdurilebilirlik Bagkani

Lisans egitimini Marmara Universitesi ingilizce Isletme Bolimiinde
tamamladiktan sonra profesyonel kariyerine KPMG Tirkiye'de bagladi.
KPMG'de denetim ve danismanlik boltimlerinde ¢alistiktan sonra sirasiyla
Alkhair Capital, Unlu & Co ve Global Yatinm Holding'de ézel sermaye, yatinm
bankacilig, sirket birlesme ve devralmalar, proje finansmani, strateji ve is
gelistirme alanlarinda deneyim kazand..

2013 yilinda CFA (Chartered Financial Analyst) tinvanini elde eden Onk,
2015 yilinda INSEAD MBA programini tamamladi.

2018-2019 yillan arasinda Revo Capital'de CFO olarak gérev yapti. 2019
yilinda SOCAR Turkey Enerji AS!ye katilarak EWE Holdingin satin alinmasi
ve SOCAR grubuna entegre edilme stirecine Gaz Is Birimi CFO olarak
vekaleten destek verdi. 2020 yilinda SOCAR grup sirketlerinden Millenicom'a
CFO olarak katilan Onk, Subat 2022'de Millenicom Genel Mudiirii
pozisyonuna terfi etti. Ocak 2024'den bu yana ise SOCAR Turkey Enerji A.S.
Strateji ve Surdurulebilirlik Baskani olarak gérevini stirdiriyor.

Akin Bérekgi

Dijital Transformasyon ve Bilisim Teknolojileri Baskan!

Galisma hayatina 2001 yilinda Mavi Akim ve Bakdi-Tiflis-Ceyhan Boru

Hatti Projesi kapsaminda bilgi teknolojileri alaninda baslayan Akin Bérekgi,
kariyerine sirastyla finans, perakende, teknoloji ve BT entegrator sirketlerinde
devam etti. Kariyerini 2011 yilindan bu yana SOCAR Tirkiye'de strdiren
Borekgi, TANAP ve STAR Rafineri proje déneminde 6nemli gérevler almis,
SOCAR Depolama sirketinin BT gegis surecini yurittd.

Entegrasyon stireci ile PETKIM, STAR Rafineri, SOCAR Depolama, SOCAR
Petrol Ticaret, Bursagaz ve Kayserigaz dahil olmak tizere butiin SOCAR
Turkiye grup sirketlerini kapsayan merkezi bilgi teknolojileri ekibinin ve
altyapisinin kurulmasinda rol aldi. Entegrasyon sonrasi yapilan blytik
donlstim projelerini de basari ile tamamlayan Akin Borekgi, 2024 yilindan
itibaren SOCAR Turkey Enerji A.$/de Dijital Transformasyon ve Biligim
Teknolojileri Bagkani gérevini Ustlendi.
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3.7. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

SOCAR TURKEY ENERIJI A.S. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
PAY SAHIBININ UNVANI VE ADRESI SERMAYE MIKTARI PAY ADEDI
Azerbaycan Respublikasinin Dovlet Neft Sirketi (SOCAR) 7.750.915.000 TL 7.750.915.000
Sermaye Investments Limited 890.574.713 TL 890.574.713
TOPLAM 8.641.489.713 TL 8.641.489.713

3.8. imtiyazli Paylar ve Oy Haklari
Sirketim imtiyazl payr bulunmamaktadir.
Sirketin tedavdildeki hisselerinin tamami igin bir hisse ve bir oy hakki bulunmaktadir.

3.9. Sermayenin Dogrudan Katilim Oraninin %5'i Astig Karsilikli istiraklere iliskin Bilgi

Sermayenin Dogrudan Katilim Oraninin %5’i Astigi Karsilikh istiraklere iliskin Bilgi

Sirket Unvani Dogrudan istirak Orani (%)
RAFINERI HOLDING AS. 80
SOCAR TURKEY ELEKTRIK YATIRIMLARI HOLDING AS. 75
SOCAR TURKEY PETROKIMYA AS. 99,99
SOCAR PETROKIMYA YATIRIMLARI AS. 100
SOCAR TURKEY FIBER OPTIK ASS. 100
SCR MUSAVIRLIK VE INSAAT AS. 100
SOCAR ALIAGA LIMAN ISLETMECILIGI AS. 100
SOCAR TURKEY AKARYAKIT DEPOLAMA AS. 100
SOCAR TURKEY HAVACILIK AS. 49
SOCAR TURKEY ORTAK YONETIM HIZMETLERI AS. 100
SOCAR TURKEY DOGAL GAZ YATIRIM AS. 100
SOCAR TURKEY ARASTIRMA GELISTIRME VE INOVASYON AS. 100
TANAP DOGAL GAZ ILETIM AS. 7
BOS ENERJi YATIRIM VE TICARET AS. 50
Petlim Limancilik Ticaret A.S. BISE)
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3.10. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Maddi Haklar ve Menfaatler

Yonetim Kurulu Uyeleri ile CEQ ve baskanlardan olusan tist diizey
yoneticilere saglanan maddi haklar ve menfaatler asagida 6zetlenmistir.
SOCAR Turkiye'nin ilgili prosedirlerinde toplam odullendirme
uygulamalarina dair usul ve esaslarin ayrintilarina yer veriimistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Uyeleri SOCAR Azerbaycan yéneticileri, bagimsiz tyeler
ve SOCAR Turkiye grup sirketleri Ust diizey yoneticilerinden de olusabilir.
Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan maddi haklar gtincel mevzuat
cercevesinde Genel Kurul karari ile belirlenir.

SOCAR Turkiye grup sirketlerinde Ust diizey yonetici pozisyonunda
gorev alan Yénetim Kurulu Uyelerine tyelik icin istisnai sirketler harig
olmak Uzere sabit bir Uicret ddemesi yapiimamaktadir. Tim calisanlar
gibi Yoneticiler de (Yonetim Kurulu Uyesi olsun ya da olmasin), gérevleri
kapsaminda mali yil icerisinde, yil basinda belirlenen hedefler ve
kriterler dikkate alinarak performans primi édemesi yapilabilir. Belirtilen
ddemeye hak kazanmak icin sirketlerin kilit performans gdstergeleri
(KPI) hedeflenen performansi karsilamalidir. Kriterler ve agirliklar,

is onceliklerini yansitmak igin yildan yila degisiklik gdsterebilecedi

gibi temel operasyonel ve finansal énlemlerin bir dengesini icerebilir.
(Stratejik, musteri memnuniyeti, calisan bagliligi, cevresel, sosyal,
yonetisim veya diger strdirulebilirlikle ilgili kriterler ve benzeri olabilir.)

Ust Diizey Yoneticiler

SOCAR Trkiye sirket igerisinde dengeli, disarida ise rekabetgi bir
Ucretlendirme politikasi benimsemektedir. Bu tcret politikasinin temelini
ise piyasa verilerine dayandirmaktadir. Yetenek rekabeti anlaminda guicli
olabilmek adina global ve yerel piyasalardaki gelismeler takip edilerek
ticret ve 6diillendirme anlaminda pozisyon alinmaktadir. Ust diizey
yoneticilerin édtllendirilmesi "Sabit (Baz) Ucret” ve "Degisken Ucretler”
olmak tizere iki ana bilesenden olusmaktadir. Ust diizey yonetici sabit
Ucretleri; piyasada gegerli olan Ucret politikalari, Sirketin buyuklugu,

uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyon biytklukleri dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal ytiktmlullklere uygun olarak belirlenir.

SOCAR Turkiye'de
Surdurdlebilirlik

SOCAR Turkiye'de
Deger Yaratimi

Sabit tcretlere ek olarak; yillik “Performans Primi” 6demesi yapiimaktadir.
Performans primi bitgesine Yonetim Kurulu, primin dagitimasina ise
sirket performansi g6z éntinde bulundurularak Yonetim Kurulunun

alt komitesi olan Ucretlendirme Komitesi karar vermektedir. Prim

olarak dagritilacak miktar da yine sirket performansi ve butce dikkate
alinarak Ucretlendirme Komitesi tarafindan kararlastirilir. Ust diizey
yoneticilerin bireysel primleri hesaplanirken ilgili galisma yilinin; kurumsal
performans degerlendirmesi, is birimi performans degerlendirmesi ve
bireysel performans degerlendirmesi elementlerinin belirli oranlarda
agiriklandirlarak toplanmasi ile belirlenmektedir. Bu yaklasim; primin
performansla baglantili olmasini ve sirketin genel mali hedefleriyle
uyumlu olmasini saglar. Ust diizey yoneticilerin bireysel ticretlendirme
(sabit ve degisken Ucretler) kararlan da Ucretlendirme Komitesi
tarafindan onaylanr.

3.11. Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Olasi Sonuclari

31.12.2022 itibaryla Sirket aleyhine acgilmis olan ve Sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

3.12. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket
ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Var ise Uygulanan idari ve Adli
Yaptirnmlar

2023 yiliigerisinde ydnetim organi tyeleri hakkinda mevzuat
hikimlerine aykin uygulamalar nedeniyle uygulanan énemli nitelikte
ceza veya yaptinm bulunmamaktadir.

3.13. Kurumsal Yénetim Uygulamalari-Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Beyani

Sirketin halka agik olmamasi sebebiyle bu kapsamda bir uyum beyani

bulunmamakla birlikte, bankalarin talebine istinaden Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu hazirlanmistir,
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3.14. Yonetim Kurulunun, Sirketin Operasyonel ve Finansal Performans Hedeflerine Ulasip Ulasamadigina iliskin Genel Degerlendirmesi 3.16. Yatirmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu,
Yararlanilmigsa Ne Olciide Gergeklestirildigi

a) Sirketimiz, 2023 yilinda basaril operasyonel ve finansal performans géstermis ve bunun sonucunda FAVOK degeri 2022 yilindaki 18.923 milyon

TL degerine yakin seyrederek 2023 yilinda 17.674 milyon TL olarak gerceklesmistir. Sirket sektordeki kur ve enflasyon etkisine ragmen piyasa
kosullarindan en Ust seviyede faydalanarak mevcut sartlarda maksimum karlilik seviyelerini koruyabilecegini géstermistir.

b) Brit kar marji 2022 yilinda %1 iken, 2023 yilinda benzer sekilde %1 olarak gerceklesmistir.

BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

2021 2022 2023
Ciro (milyon TL) 89.446 266.359 156.907
Briit Kar Marji* %1 %1
FAVOK (milyon TL) 6.998 18.923 17674
Net finansal Borg / Ozkaynak (%) 0,47 0,50

c) Hesap donemi icerisinde Sirket sermayesinin karsiliksiz kalmasi durumu séz konusu olmamistir. Sirketimizin esas faaliyetlerinden elde ettigi karlilik
ile finansal pozisyonu gigludur. Bu sebeple, Sirketin finansal durumunun iyilestirilmesi ihtiyact duyulmamistir. Sirket sektordeki piyasa kosullarindan en
Ust seviyede faydalanarak mevcut sartlarda maksimum karlilik seviyelerini koruyabileceg@ini gostermistir.

3.15. Kar Dagitim Politikasi

Kar Dagitimi Politikasl, SOCAR Turkiye'nin kar dagitimina iliskin usul

ve esaslarini dizenlemektedir. SOCAR Turkiye, Turk Ticaret Kanunu,
Gelir Vergisi Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu ve diger ilgili mevzuat ve
duzenlemeler ile esas sozlesmesinin karin tespiti ve kar dagitimi ile ilgili
maddeleri cercevesinde kar dagitimi yapabilir.

Hem hissedarlar i¢in nakit dagitiminin en Ust dizeye ¢ikarlmasi hem
de uzun vadede mali agidan SOCAR Turkiye'nin saglam kalmasini
saglamak amaciyla 6ncelikle optimum sermaye yapisina ulasiimasi
amagclanmaktadir. SOCAR Tirkiye tarafindan, piyasa ortami, uzun vadeli
stratejiler, faaliyet performansi, nakit akisi gérinimda, yatinm ve finansal
hususlar, SOCAR Turkiye'nin tabi oldugu finansman diizenlemeleri ile
kisitlamalar ve uzun vadeli surdurdlebilirligi dikkate alinarak hissedarlara
maksimum karin nakit olarak dagitimasi hedeflenmektedir. Bununla
birlikte, SOCAR Turkiye'nin tabi oldugu ilgili mevzuat hukiumleri ile esas
sozlesmesine uygun sekilde hesaplanan dagitilabilir kar, dagrtilabilir
fonlarin (varsa cari yil net kan ve gegmis yil karlarinin toplami) yasal
(vergi) kayitlarinin bu kapsamda olmasi sartiyla nakit olarak dagrtilabilir.
Yasal kayitlara istinaden hazirlanan mali tablolara gére ge¢gmis yil kar/
zararlarinin cari dénem karina eklenmesinden sonra gegmis yil karlar
bakiyesinin pozitif olmamasi halinde SOCAR Turkiye nezdinde kar
dagrtimi yapilamaz.

Dolayisiyla, SOCAR Turkiye'nin, hem finansal durumunu olumsuz
etkilemeyecek hem de hissedarlarinin beklentilerini en Ust diizeyde
karsilayacak oranda temetti dagitma prensibi bulunmaktadir.

SOCAR Turkiye nezdinde dagitilacak kar miktari, dagitim sekli ve
dagitim tarihi Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara baglanacaktir.
Genel Kurul tarafindan aksi kararlastinimadikga, kar dagitimi Genel
Kurul tarihinden itibaren 1 (bir) ay icinde yapilacaktir. Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 512. maddesinde belirtilen hususlar hari¢, dagitilan kar
pay! geri alinamaz. Turk Ticaret Kanunu'nun 507. maddesine uygun
olarak, her hissedarin, ilgili mevzuat ve esas sozlesme hikimlerine gére
dagitilmasina kararlastirilan net dénem karina, payi oraninda katiima
hakki bulunmaktadir. SOCAR Turkiye'nin esas sozlesmesinde kar
dagritimina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Politikada dizenlenmeyen diger hususlarda ise esas sézlesme ve Tirk
Ticaret Kanunu hikimleri gegerli olacaktir.

Kar Dagitim Politikasl, 2023 yilinda CEO tarafindan onaylanmis olup,
2024 yilinda Genel Kurul onayina sunulacaktir. Genel Kurul tarafindan
onaylandigi tarihte yurirluge girecektir.

* Sirketimiz 2021 yilinda COVID sonrasi rekor karliliga ulasiimis olup, 2022 ve 2023 yillarinda agirlikli olarak ticari mal satis maliyetleri ile enerji maliyetlerinden kaynakli karlilik duististi sz konusu olmustur. IFRS
raporlarda, 2022 yilinda uygulamaya giren enflasyon muhasebesi sebebi ile 6zellikle stoklu ¢alisan tretim firmalarinda karliliklarda azalma gézlenmistir. Petrokimya sektériinde kar marjlarinin daraldig, jeopolitik
dalgalanmalarin yasandigi 2023 yilinda sirketin elde ettigi finansal sonuglarda; yonetimin verimlilik artirici girisimleri, operasyonel ve finansal kararlari ile 6zellikle Petkim ve STAR Rafineri'sinin entegrasyonu dnemli
rol oynamistir. Sirketimiz, 2023 yilinda basarili operasyonel ve finansal performans géstermis ve bunun sonucunda FAVOK degeri 2022 yilindaki 18.923 milyon TL degerine yakin seyrederek 2023 yilinda 17.674
milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket sektérdeki kur ve enflasyon etkisine ragmen piyasa kosullarindan en tst seviyede faydalanarak mevcut sartlarda maksimum karlilik seviyelerini koruyabilecegini géstermistir.
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Yatinmlarinda tesviklerden yararlanmak amaciyla SOCAR Turkey Enerji
A.S/de 31.12.2023 tarihi itibanyla bir tesvik belgesi bulunmamaktadir.
Bunun yani sira SOCAR Turkiye grup sirketlerinden Petkim, STAR
Rafineri, SOCAR Depolama, SOCAR Fiber, SOCAR Terminal,

Bursagaz ve Kayserigaz sirketleri mevzuatin 6ngordigu tesviklerden
yararlanmaktadir.

KURUMSAL RiSK YONETIMI
UYGULAMALARI

4. Risk Yonetimi

Sirket, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
ylrltmektedir. Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tzere sirketin
menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini ve olasiliklarini
yonetebilecek risk yonetimi, bilgi sistemleri ve slreclerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gérlistnu
de dikkate alarak olusturmaktadir.

Risk Yonetimi Politikasi SOCAR Turkiye'nin riskleri belileme ve yénetim
yaklasimini, Yénetim Kurulunun, Yonetimin ve risk yonetimi ile ilgili olarak
Sirket icindeki diger ¢alisanlarin sorumluluklarini belirler. Politika; risk
yénetimi ihtiyacini, paylasilan risk anlayisinin iyi bilgilendirilmis karar
almayi sagladig Sirket kiiltiriinln bir pargasi olarak yerlestirmeyi, risk
yénetimi hedeflerine ulasmak icin SOCAR Turkiye'nin bagh kaldigi ilkeleri
tanimlamay1 hedefler.

Kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin sistematik olarak yonetilebilmesi
icin Sirket riskleri ‘'SOCAR Tiirkiye Risk Istahi beyani dokiimanina
istinaden 6 ana kategoride toplamistir: ISG-C riskleri, uyum riskleri, itibar
riskleri, operasyonel riskler, finansal riskler ve stratejik riskler.

ISG-C Riskleri

Yonetim Kurulu tarafindan iSG-C 6zelindeki riskler ayrica
dnceliklendirilmistir. Bu kategorideki riskler basta insan cani ve saglhgi
olmakla beraber cevre, biyogesitlilik, toplum, operasyonel giivenlik ve
diger benzeri konulari igermektedir. Bu kapsamda, kiiresel trendler
ve sektdrel ihtiyaglarin da tetiklemesiyle olusabilecek iklim degisikligi
kaynakli risklerin zamaninda ve etkin sekilde yanitlanmasina yonelik
spesifik risk yonetimi stireci gelistirilmistir.

SOCAR Tiirkiye, geleneksel risk kayit listesine ek olarak; Paris iklim
Anlasmasi, Avrupa Yesil Mutabakati ve Net Sifir Karbon gibi kuresel
kavramlar ve sektorel ihtiyaglar dogrultusunda, strdirulebilirlik risklerinin
incelendigi ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) Risk Kayit Listesi
olusturmustur. S6z konusu liste olusturulurken ISO 31000 Risk Yonetim
Sistemi Standardi gereklilikleri g6z 6ntine alinmistir.

Uyum Riskleri

Yerel mevzuat, yonetmelik ve diger regiilasyon kalemlerine uyumsuzluga
Yonetim Kurulu tarafindan herhangi risk istahinin bulunmamasi esas
alinarak, Sirket icerisinde bircok yonetisim yapisi kurulumuna dair
inisiyatifler alinmistir.

ic yonetmelikler, politika ve prosediirlere uyumlu olmanin giivencesinin
sa@lanmasi adina farkli yénetisim mekanizmalarinin, kontrol ortamlarinin
ve organizasyonel yapilarin gelistiriimesi temin edilmistir. Olusturulmus
yaklagimlarin zamanla derinleserek ve genisleyerek gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

Mevzuata Uyum'a dair siki glivence saglamak amaciyla bir takim
calismalar baglatiimistir. Mevzuata dair tabi oldugumuz tim yasal
yukimluluklerin ve yaptinmlarn (Uyum Evreni) belirlenmesi ve

ilgili departmanlara bildirimi ile yaptinm-yikimlilik eslestirmesi
tamamlanmistir. Her departman igin hazirlanan bu Uyum Evreni, ilgili
departmanlar tarafindan geyreklik olarak gézden gecirilmekte olup
gerekli degerlendirmeler ve ¢alismalar yapiimaktadir. Mevzuata uyum,
bu veriler isiginda ceyreklik olarak raporlanmaktadir. Manuel olarak
surddrtlen bu ¢alismalar, 2023 yili iginde yapilan dijitallesme projesiyle
birlikte sistematik hale getirilmistir. Mevzuata uyumun dijital sistem
Uzerinden yUrutllmesi ve raporlanmasi igin gerekli olan proje ¢alismalar
2023 yilsonu itibaryla tamamlanmistir.

Rekabet Uyum 2023 Yili Programi hazirlanmistir. Bu program
kapsaminda, Sirketin e-learning sistemine entegre edilecek online
Rekabet Hukuku moddline iliskin calismalar tamamlanmistir. Yerinde
inceleme simulasyonlari yapilmistir. Yerinde inceleme esnasinda

dikkat edilmesi gereken hususlar ile alakali sirket ici bilgilendirme

notu yayinlanmistir. Sirket calisanlarinin Rekabet Hukuku'na uygun
davraniglarini pekistirmek ve mevzuatin Rekabet Hukuku'na aykiri
nitelendirdigi eylemleri kisaca vurgulamak amaciyla ézet niteliginde

bir bilgilendirme notu hazirlanarak 03.11.2023 tarihinde tim Sirket
calisanlarina e-mail vasitasiyla duyurulmustur. Sirket ici disiplin proseduri
glincellenmistir. SOCAR Tiirkiye Odiil Platformunda yer alan Bil&Kazan
bolimiine Rekabet Hukuku'na iliskin sorular eklenmistir. Bu sirecte,
calisma grubu toplantilar periyodik olarak yapilmakta olup bilgi ve biling
seviyesini artirici galismalar ydritilmeye devam edilmektedir.
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itibar Riskleri

itibar riskleri, ana risk kategorileri icerisinde dogasi geregi yer almaktadir.
itibar risklerinin yonetilmesine dair en st seviyede Yonetim Kurulu
tarafindan marka degerine herhangi zarar verebilecek herhangi karar,
aktivite veya adima risk istahinin olmadigi acik sekilde belirtilmistir. Sirket
icerisinde herhangi stirecin uygulanmasi zamani marka degeri her zaman
oncelikli konu olarak g6z dnlinde bulundurulmaktadir.

Yukarida bildirilenlerin yani sira, Sirket faaliyetlerinin sonucu olarak itibara
negatif etki edecek rusvet, suistimal, istismar ve insan haklari ihlali
yasanmamasi adina gerekli ydnetisim mekanizmalari olusturulmustur.

Sirket, blyUk ve kiguk yatinmeilarinin haklarinin korunmasi konusunun
her zaman dnceliklendiriimesi ve hicbir sekilde magduriyet olusmasina
izin vermemesi itibar risklerinin 8ncelikli konu bagliklarindandir.

Operasyonel Riskler

Kurumun genel dayanikliiginin etkinligi ve verimliligi agisindan
oldukga dnemli olan, risk bazli bir kontrol ortami saglayan Risk Kontrol
Matrisleri gelistirimistir. Risk sahipleri ile gristlerek risk kayit listeleri
olusturulmus, risklerin tanimlanmasi, analizi, takip ve izleme surecleri
ylruttlmastar.

Operasyonel riskler kapsaminda insan kaynaklari, bilgi teknolojileri

ve glvenlik risklerinin yonetilmesi Uzerine ¢aligmalar yuritilmektedir.
Temelde operasyonlarin guvenli bir sekilde yonetilmesini hedefleyen
operasyonel risk ¢calismalari, ayni zamanda yasa ve mevzuatlara uyum ve
fiziki varliklanin korunmasini da hedeflemektedir.

Operasyonlar esnasinda cevresel ve is saghgini tehlikeye atacak risklere
mutlak suretle dikkat ediimekte, yasa ve mevzuatlar strekli olarak takip
edilmekte ve personele egitimler veriimektedir. Bunun yaninda, acil
durumlarda en kisa zamanda ve en etkin midahalenin yapilabilmesi
icin acil mudahale planlar olusturulmakta ve tatbikatlar yapilmaktadir.
Uretim sonucunda olusan atiklann yasa ve mevzuatla uyumunun
denetlenmesi adina numune analizleri yapilmakta olup, glinlik ve

anlik bazda takip edilmektedir. Yil icerisinde gerceklestirilen periyodik
denetimlerde, sistem Uzerinde olusturulmus olan olay tespit ve bildirim
formlari ile cevre, is saghgi ve guvenligi risklerinin insan, stire¢ veya
sistem nedeniyle mi ortaya ¢iktigi tespit edilmekte ve gerekli duzeltici
faaliyetler gerceklestiriimektedir. Boylece, operasyonlar daha glvenli
hale getirilmektedir.
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Sirket hedef ve stratejilerinin gergeklestirimesi, calisan memnuniyetinin
en Ust seviyede tutulmasi ve kurumsal bagliligin artinimasi adina insan
kaynaklar alanindaki riskler de takip edilmektedir. Bu alanda yapilan
calismalar, ayni zamanda Sirket degerleri arasinda da yer alan ¢alisan
odaklilik prensibiyle yiritulmektedir. Calisana cesitli alanlarda verilen
egitimler ile mesleki bilgiler, calisanlar icin diizenlenen aktiviteler ile
¢alisan motivasyonu artirnimaktadir. Yeteneklerin elde tutulmasi, kritik
personel yedekliliginin temin edilmesi ve ¢alisanlarin baglligi risklerinin
yonetilmesi icin strekli olarak alina bilecek aksiyonlar degerlendirilip,
hayata gecirilmistir.

Bilgi teknolojileri alanina siirekli olarak yatinm yapan Sirket, bu alanda
ortaya cikabilecek riskler konusunda hem biinyesinde bulunan personel
ile hem de gerektigi durumlarda danismanlik alarak riskleri ydonetmeye
calismaktadir. Program degisikliklerinde ve revizyonlarinda danismanlik
alinarak calismalar yurutilmekte ve danismanlardan gelen éneriler en
kisa zamanda hayata gecirilmektedir. Periyodik olarak yedeklemeler
yapilmakta ve kurumsal bilgi kaybinin énline gegilmesi icin dnlemler
alinmaktadir.

Sirket genelinde glvenligin saglanmasi adina faaliyet gosteren Givenlik
Mudurlugu, Guvenlik Yonetimi Standardi ve ilgili yasa ve mevzuatlarla
uyumlu sekilde aldigi énlemler ve hayata gecirdigi uygulamalar ile
caydirici ve dnleyici faaliyetlerde bulunmaktadir. Bunun yani sira,
teknolojiden de etkin bir sekilde yararlaniimakta olup yeterli miktarda
arag ve techizat bulundurulmaktadir. Glvenlik personelinin egitim ve
talimlerine 6nem verilmekte ve bu alanda ¢alismalar periyodik olarak
gerceklestirilerek denetlenmektedir. Alinan glvenlik dnlemlerine ek
olarak, genis kapsamli sigortalar ile de Sirket varliklar glivence altina
alinmaktadir.

Finansal Riskler

Sirket, finansal riskler kapsaminda; faiz, kur, kredi ve likidite risklerini
yonetmektedir. Ulusal ve uluslararasi ekonomik gelismeler strekli

takip edilmekte ve ekonomideki gelismelerin varlik ve yukimldluklerde
yaratacag etki dikkate alinarak gerekli dnlemler hayata gecirilmektedir.

Faiz riskinin yonetilebilmesi icin faize duyarli varlik ve yukumluliklerin
miktar, vade ve faiz oranlari dikkatle takip ediimekte ve Sirket lehine
olacak sekilde dengelenmektedir.

Sirket, gerek mal alimlarinda gerek mal satislarinda yiksek miktarli
ddvizli islemler yapmaktadir. Bu nedenle, ilgili midurlik binyesinde doéviz
islemleri siki bir sekilde takip edilmektedir. Ddviz kuru riskleri agirlikli
olarak bilango ici islemlerle yonetilmeye ¢alisiimaktadir.

Kredi riskinin yonetilmesine dair yaklasim, yonetilemeyecek herhangi bir
islem yapilmamasini temin etmektedir. Bu konuda risk alinmamakta ve
tam giivence saglanmaktadir.

Likidite risklerinin ydnetiminde aktif-pasif dengesine 6nem veren
Sirket vade uyusmazliklariyla ve 6deme sorunlariyla karsilasmamak
adina likiditeyi guinlik bazda takip etmektedir. Kredi risk yonetimi
politikalanyla alacaklannin tahsilatini kolaylastiracak sistemleri aktif
olarak kullanmaktadir. Bu yéntemle, alacaklarin likiditesi artinlmakta ve
ayni zamanda garanti altina alinmaktadir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler Sirketin kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerinin 6niinde
engel olusturabilecek farkli kategorilerdeki risklerden olusmaktadir.

Stratejik risk yonetimi 6zelinde risk yonetimi stireci gelistirilmistir. Sireg
temel olarak, stratejik risklerin ilgili hedefler Gzerindeki toplu etkisinin
hesaplanmasi ve 6ngdride bulunulmasini temin eden analitik model
Uzerine kuruludur. Stratejik risk yonetiminin amaci, stratejinin basariya
ulasmasini ve veri bazli karar almayi temin edebilmektedir.

Belirtilen yaklasim, strateji yonetiminin, Sirketin kaynaklarinin etkin

ve verimli sekilde kullanilarak kurumsal yonetisim yapisina ve is
sireclerine uygun planlar ve taktikler gelistirmesini ve bunlarin basariyla
uygulanmasini destekler.

Ek olarak, yatinm kararlarina spesifik taleplerin olmasi durumunda, risk
yonetimi bakis acisinin eklenmesiyle beraber mevcut stratejik onceliklerle
uyumlu olunmasi ve deder zincirinin gelistirmesi amaglanmaktadir.

Yukarida bahsedilenlere ek olarak, SOCAR Turkiye'de
risk yonetim sireclerini desteklemek ve calisanlarimizin
risk kilturd farkindaligini artirmak amaciyla yurutilen
) Risk Farkindaligi Faaliyetleri kapsaminda, risk

. yonetimine dair hizli ipuclarninin yayinlanmasi, risk
egditimleri, sinavlar, olgunluk degerlendirme anketleri
ve risk bulteni gibi pozitif risk kiltirint destekleyen
calismalar gergeklestiriyoruz.

5. ic Denetim

SOCAR Turkiye'de Denetim, Risk ve Uyum Grup Direktorlugi'ne bagl

ic Denetim Departmani SOCAR Turkey Enerji A.S. ("SOCAR Tiirkiye”
veya "Sirket” veya "Grup”) Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ig
Denetim Yonetmeligi dogrultusunda, SOCAR Turkiye Yonetim Kurulu ve
Denetim Komitesi'nin verdigi yetkiye dayanarak glivence ve danismanlik
faaliyetlerini yerine getirir. ic denetim calismalar, grup sirketlerinin
faaliyetlerine bagimsiz, objektif bir glivence ve danismanlik saglar. Birim,
“Uluslararasl ig Denetim Enstitiisii” (The Institute of Internal Auditors
-lA) tarafindan yayimlanan genel kabul gérmiis Uluslararasi ¢ Denetim
Standartlar ve ilgili yerel mevzuatlara gore i¢ denetim faaliyetlerinin
planlanmasindan, gerceklestiriimesinden ve raporlanmasindan
sorumludur. ilgili denetim calismalan sonucu ortaya gikan kontrol
eksikliklerinin giderilmesi, kontrol ortaminin gticlendiriimesi icin Ust
Yonetimin gerekli tedbirleri almasinin saglanmasi, alinan aksiyonlarin
takip edilmesi; ayrica, etik ihbar hatti ve Ust Yonetim gibi kanallardan
iletilen 6zel inceleme gerektiren suistimal stiphesi, ihmal vb. durumlarin
incelenmesi ve raporlanmasi da gorev ve sorumluluklar arasindadir.
2023 yilinda i¢c denetim calismalar, istanbul, izmir, Bursa ve Kayseri
lokasyonlarinda, 14 kisilik bir ekiple gergeklestirildi.

2023 Yili Faaliyetleri

= 2023 yiliigin olusturulan denetim plani dogrultusunda 26 adet
surec denetimi gerceklestirildi. Denetim faaliyetlerine ek olarak 25
adet inceleme ve proje gerceklestirildi. Ayrica, Ust Yonetim talepleri
dogrultusunda danismanlik faaliyetlerinde de bulunuldu.

+ ¢ denetim calismalan sonrasinda ortaya cikan aksiyonlann takibi
ve tamamlanmasina yénelik olarak ¢alismalar yapildi ve yapilan her
ceyrek kontroller sonrasi Ust Yonetime aksiyonlarin durumlarina yonelik
fonksiyon bazli raporlamalar hazirlandi. Daha énce manuel ve ceyreklik
dénemlerde gerceklestirdigimiz aksiyon takip strecini 2023 yili 4.
ceyregi ile birlikte pilot uygulama kapsaminda Rafineri ve Petrokimya is
Biriminde JIRA yazilimina tasiyarak dijitallestirildi.

2023 yiliigerisinde KPMG tarafindan yapilan bagimsiz kalite glivence
degerlendirmesinde IIA tarafindan belirlenen 52 adet standarttan
timune uyum saglayarak en yuksek puan alind.

2022 ve 2023 yillarinda Cumhurbaskanlgdi Dijital Dontstm Ofisi'nin
kritik alt yapi niteliginde belirledigi sirketler icin Bilgi ve iletisim
Guvenligi Rehberine Uyum Denetimi'ni KPMG Turkiye'den denetim
hizmeti alinarak gerceklestirilmisti. ic Denetim ekibi icerisindeki Bilgi
Teknolojileri denetcileri alinmasi gereken sertifikayi tamamlayarak (1ISO
27001/2022 Gegis Egitimi) 2024 ve sonraki yillara iliskin denetimleri
yaparak bir deger yaratmay hedeflemektedir. Risk ve Firsatlar Tablosu
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SCR Miisavirlik

2023

Entegre Raporu Hakkinda CEO Mesajt Hakkinda
Performans Géstergeleri

Operasyonel Performans
Petkim 2021 2022 2023
Turkiye'nin Petrokimya Uriinii ihtiyacini Karsilama Orani %16 %12 %11
Villik Briit Uretim Kapasitesi (milyon ton) 36 36 36

Toplam Calisan Sayisi

26

Toplam Uretim

3,3 milyon ton

2,2 milyon ton

2.3 milyon ton

Ortaklik Yapisi %100 SOCAR Turkey Enerji A.S.
Sahip Olunan Portfoy Buyuklugu 86.265 m?

SOCAR Petrol Ticaret 2023

Toplam Calisan Sayisi 74

Toplam Benzin istasyonu Sayisi 113

Sahip Olunan Benzin istasyonu Sayisi 13

Kapasite Kullanim Orani %93 %63,9 %66,1
Toplam Calisan Sayisi 2.385 2.335 2374
STAR Rafineri 2021 2022 2023
Turkiye'nin islenmis Ham Petrol ihtiyacini Karsilama Orani %25 %25 %20
Yilik Ham Petrol isleme Kapasitesi 11 milyon ton 11 milyon ton 13 milyon ton

ihracat Hacmi/Miktarn

1.225 bin ton/1.041 milyon ABD Dolari

Toplam Uretim

10,6 milyon ton

11,9 milyon ton

12.5 milyon ton

Kapasite Kullanim Orani %101 %113,1 %117
Nelson Rafineri Kompleksitesi 9,2 9,2 9
Beyaz Uriin Verimliligi %84 %88 %87,6
Toplam Calisan Sayisi 1.081 1.129 1134/
SOCAR Depolama 2021 2022 2023
Terminal Sayisl 5 9 5
Akaryakit Urtinii Depolama 530.000 m® 530.000 m® 532.746 m®
LPG Depolama Kapasitesi 45,000 m® 45.000 m® 45019 md
Toplam Calisan Sayisi Y 83 82
SOCAR Ar-Ge ve inovasyon 2021 2022 2023
Kurulu Alan (m?) 1.200 1.200 1.200
Arastirmaci Sayisi 22 24 38
Patent 15 19 20
Ortakiik Yapisi %1 OOESn(;;IiAAZI'urkey %1 OOESn(;;i\I.?;urkey %1 OOESn(zgfs'll'u rkey
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Bursagaz 2021 2022 2023
Abone Sayis| 1115137 1.154.938 1.198.907
Gaz Kullanici Sayisi (BBS) 1.029.412 1.070.059 1.113.940
Toplam Calisan Sayisi 279 244 252
Dogal Gaz Arzi (milyar Sm?) 3,38 2,34 227
Sebeke Buyuklugu (km) 7182 7.356 7.562
Memnuniyet Orani (%) - 93,72 96,16
Kayserigaz 2021 2022 2023
Abone Sayisi 599.568 630.037 666.955
Gaz Kullanici Sayisi (BBS) 586.403 613.286 647.792
Toplam Calisan Sayisi 147 153 160
Dogal Gaz Arzi (milyar Sm?) 0,75 0,77 0,74
Sebeke Buyuklugu (km) 5568 6.095 6.639
Memnuniyet Orani (%) = 91,19 99,3
SOCAR Tiirkiye Dogal Gaz Yatirim 2023

Toplam Calisan Sayisi 427

SOCAR Enerji Ticaret 2021 2022 2023
Ticaret ve Satig Hacmi (TWh) 19 17 21,2
Toplam Ciro (milyar TL) B 20 26
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SOCAR Broker 2023
Toplam Calisan Sayisi 7
Turkiye'de Anlagsma Saglanan Sigorta Sirketi Sayisi 23
Anlasma Saglanan Reastrans Sirketi Sayisi 50 ve Uzeri

Tahmini Sigorta ve Reastrans Komisyonu

Yaklasik 1,9 milyon ABD Dolar

SOCAR TURKIYE 2023 Rapor v SOCAR Global & SOCAR Tirkiye
Entegre Raporu Hakkinda ! Hakkinda
SOCAR Fiber 2021 2022 2023
Hat Uzunlugu Yaklasik (km) 1.850 1.850 1.850
Katettigi Glizergah 20ilve 67 ilce 20 il ve 67 ilge 20ilve 67 ilce
Yatirim Bedeli (Milyon ABD Dolarr) 55 55 55
%100 SOCAR Turkey %100 SOCAR Turkey %100 SOCAR Turkey
Ortaklik Y:
ACECTapS Enerji AS. Enerji AS. Enerji AS.
Liman Operasyonlar (SOCAR Terminal ve PETLIM) 2021 2022 2023

Saha

Elle¢cleme Kapasitesi

1.500.000 TEU

1.500.000 TEU

1.500.000 TEU

Saha istifleme Kapasitesi 25.000 TEU 25.000 TEU 25.000 TEU
Sogutuculu Konteyner 830 (380V) 830 (380V) 830 (380V)
Toplam Alan 420.000 m? 420.000 m? 420.000 m?
Ekipman Parki/Kapasite

SIS 3 adet/65 ton 3 adet/65 ton 3 adet/65 ton
RTG / Kapasite 10 adet/41 ton 10 adet/41 ton 10 adet/41 ton
Dolu Konteyner istifleme Ekipmani (RS) 3 adet/45 ton 3 adet/45 ton 3 adet/45 ton
Bos Kont. istifleme Ekipmani (EH) 3 adet/9 ton 3 adet/9 ton 3 adet/9 ton
Cekici 26 adet/65 ton 26 adet/65 ton 26 adet/65 ton
Forklift (FL) / Kapasite 8 adet/3 ton 8 adet/3 ton 8 adet/3 ton
Forklift (FL) / Kapasite 4 adet/5 ton 4 adet/5 ton 4 adet/5 ton

Forklift (FL) / Kapasite

1 adet/16 ton

1 adet/16 ton

1 adet/16 ton

Forklift (FL) / Kapasite

1 adet/28 ton

1 adet/28 ton

1 adet/28 ton

Forklift (FL) / Kapasite

1 adet/33 ton

1 adet/33 ton

1 adet/33 ton

Millenicom

2023

Toplam internet Kapasitesi

665 Gbps

Pazar Payi 1.93 ( BTK Q3 raporuy, Turksat haric)
Ortaklik Yapisi %100 SOCAR Turkey Dogal Gaz Yatinm A.S.
Toplam Calisan Sayisi 85

SOCAR Gemi Acentahigi 2023

Hizmet Saglanan Gemi Sayisi 711

Toplam Calisan Sayisi 2

Ortaklik Yapisi

%7100 SOCAR Turkey Enerji A.S.
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FAVOK Yaklasik 1 milyon ABD Dolari
TANAP 2023
Ana Hat Uzunlugu (km) ve Capi 1.811, 56"
Boru Hattinin Gegtigi En Yuksek Nokta (m) 2.760
Boru Hattinin Gegtigi En Derin Nokta (Denizde) (m) -67.5
TANAP ile tasinan toplam gaz miktar'® (milyar m3) 60,47
TANAP Giizergahi Uzerinde Yer Alan Sehir Sayisi 20
Yaklasik Yatinm Maliyeti (Milyar ABD Dolari) 6,3
Ortaklik Yapisi

Giiney Gaz Koridoru Sirketi-SGC (Southern Gas Corridor) %51
BOTAS %30
BP Pipelines (TANAP) Limited %12

SOCAR Turkey Enerji A.S.

631 Mart 2024 itibanyla TANAP'In tasidigi toplam gaz miktan 60,47 milyar m*tir.




U apor : obal urkiye Urkiye'de urkiye'de urkiye'de Urkiye'de
SOCAR TURKIYE 2023 R Y —— SOCAR Global & SOCAR Tiirk SOCAR Tirkiye'de 2023 SOCAR Tiirkiye'd SOCAR Tiirkiye'd SOCAR Tiirkiye'd |
Entegre Raporu Hakkinda ! Hakkinda Yilinin One Cikanlar Kurumsal Yonetisim Surdurdlebilirlik Deger Yaratimi
Ekonomik Performans
Yaratilan Ekonomik Deger
Ekonomik ve idari Performans (bin TL)'? 2021 2022 2023 Enerji Tiiketimi Birim 2021 2022 2023
Gelirler 89.445.890.000 266.359.496.664 156.906.668.872 Dogal Gaz GJ 31.260.544,50 23.910.408,17 20.121.862,94
(S\;Jer::;lees'llllrr:;z?l Pjsgfsgorilerinden Elde Edilen Gelir 120,090,959 267.076.640 287 640.680 Fuel Gaz GJ 17.397.214,99 12.403.365,59 13.076.369,14 v/
e Yanici Gaz GJ 16.443.021,02 23.751.282,40 27.797.172,35
Dagrtilan Ekonomik Deger (84.152.378.526) (267.081.001.245) (165.082.454.532) . G /
Havalandirma Gazi J 40.088,10 18.836,07 3.520,98
Elde Tutulan Ekonomik Deger 5.293.511.406 (721.504.581) (8.175.785.660)
Hidrojen GJ 323.308,15 390.555,48 788.202,84
Alinan Buhar GJ 2.126.417,04 1.903.677,00 3.296.299,85 v
SOCAR Turkiye Verg 2021 2022 2023 Mazot GJ 9.194,90 2.554.367,79 3616367.84
Odemeleri (TL)
Toplam'® 863,849,000 898.912.882 4053843735 Eazl el R U0 2SN
Vergi Oncesi Kar2® 1.215.811.000 13722318350 8.073.056.245 UIEIo sl SIS € ZAS A0 el 2:848.506.26 V/
. " Yenilenebilir Elektrik Uretimi GJ 598.643,63 625.747,35 525.098,43
Nakit E G J J J
At Esasina =ore 863.849.000 898.912.882 4053843735
Odenen Vergi?'
TANAP hari¢ vergilendirme kapsamindaki tim grup TANAP hari¢ vergilendirme kapsamindaki ttim grup
‘ §i.r!<etlleri icin %5 uyumlu vergi mukellefi ir)dilrimi, ) §i‘r%<eiileri icin %5 uyumilu vergi mukellefi ipdi.rimi, Enerji Tiuketimi (petkim) Birim 2021 2022 2023
mdmmll Kurumlar \/erg|§| (KTV) oram, KDy ‘IStI?n.aSI, mdnm)h Kurumlar Verg@ (KTV) orar!\, KDV .\sn?n‘asu
Korer Movaat el Ko coorngan 861 KDY | Koramelh Mot i KV Coindon 31 Ky | Petimicin KDV iadesi tutan 1.766.033898,52 Tl Yenilenebilir Olmayan Kaynaklardan Enerji Taketimi MWh 10.094.666,00 7.905.339,00 8.142.91000
Vergi Avantajl indirimi ihracat gelirleri ve KDV iadeleri lidir, indirimi ihracat gelirleri ve KDV iadeleri gegerlidi. ) - ' .
ergl Avantajian Top?anquuta:?gog.? 1597534 TI_’;rZzn?n(:(l;aerrvergisi Topr\]arrrw otar 219833933133 TL'Zir?IfL:rSriIQ;rverrgisi RPEY f‘rk‘e“e;' ol Eitg%‘%g’(;‘ﬁg.y Eesiey VYenilenebilir Kaynaklardan Enerji Tiiketimi?? MWh 0 0 0
amagl kullaniimasi halinde bu desteklerden ilgili yilda agisindan kullaniimasi halinde bu desteklerden ilgili CPLETD UL SRASTASTAY "
saglanan faydalar dahil). yilda saglanan faydalar dahil).
RP BU sirketleri i¢in Petkim'de Turqgality destegi RP BU sirketleri icin Petkim'de Turquality destegi
toplam tutan 4.930.983 TLdir. toplam tutan 7.981.478,00 TLdir.
Eneriji Tilketimi (STAR Rafineri) Birim 2021 2022 2023
Yenilenebilir Olmayan Kaynaklardan Enerji Tuketimi MWh 8.971.047,00 9.609.038,00 10.200.773,00
Vergi Oranlari 2 yillik (FY22 ve FY23) 3 yillik (FY21,FY22 ve FY23) PSRN =SS ———— MW 5 3 .
Efektif Vergi Orani %8,42 %1173 y ]
Nakit Vergi Orani %8,42 %11,73
| P f Enerji Tiiketimi (SOCAR Depolama) Birim 2021 2022 2023
evresel rerrormans
C Yenilenebilir Olmayan Kaynaklardan Enerji Tuketimi MWh 7.272,00 8.118,00 7.518,00
Cevresel Harcamalar Birim 2021 2022 2023 Yenilenebilir Kaynaklardan Enerji Tuketimi MWh 0 0 0
Cevresel Yatinm ve Harcamalar ABD Dolari 6.553.735,00 16,074,364.00 19,062,321.00 v
Cevresel Ar-Ge Harcamalari ABD Dolari 876.500,00 1.600.000,00 1.100.000,00 v/ Saa @ T I
. A SRR Birim 2021 2022 2023
Cevresel Danismanlik, Olgim ve Analiz Harcamalari ABD Dolarn 1.734.837,00 2.930.283,00 3.928854,00 v/ (Kapsam 1)
Cevresel Egitim Harcamalari ABD Dolari 198,68 103,02 6.056,28 v/ Petkim Ton COe 1.889.432,49 1.838.002,77 1.950.750,15 v/
Cevresel Cezalar ABD Dolan 3.162,00 250.096,60 0V STAR Rafineri Ton COe 2.010.849,07 2457.521,48 242692040 v/
SOCAR Terminal Ton COe 1.829,76 1.745,76 2.136,34
Cevre Egitimleri Birim 2021 2022 2023 Bursagaz Ton CO,e 2.055,11 1.706,90 151314
Toplam Kisi Sayisi Kisi 6.078 4.923 4532/ Kayserigaz Ton CO,e 1.048,58 1.266,64 1.177,83
Toplam Egitim Saati Saat 5.933,50 4.674,50 4.936,00 v

172021 yilinin bagindan itibaren, Turkiye'de enflasyon 6nemli dlgtide artmistir. Son (g yildaki enflasyon artisinin kiimtilatif etkisiyle, Turkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin 30 Haziran 2022'den itibaren Uluslararasi

Muhasebe Standartlar'na (UMS) 29 - Hiperenflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardini uygulamasi gerekmektedir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde Turk Lirasi'nin genel satin alma
glictindeki degisikliklere iliskin UMS 29 "Hiperenflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" kosullarina uygun olarak diizeltmeler yapilmisti. UMS 29'un sartlarina gore, hiperenflasyon yasayan bir ekonominin
para biriminde hazirlanan finansal tablolar, bilanco tarihinde gegerli olan 6lgme birimi terimlerinde ifade edilmeli ve 6nceki donemlerdeki miktarlar ayni sekilde diizenlenmelidir.

8 Surdurdilebilir Uriin kategorilerinden elde edilen gelir tutarlannin 279.754.379,7 TLlik kismi Petkim RES'ten Uretilen elektrigin sebekeye satildigi varsayimiyla hesaplanmistir. Geriye kalan tutar Gaz is Birimi
tarafindan gergeklestirilen yenilenebilir enerji satigi verileri (Cati Usti giines paneli projeleri, yesil elektrik satigi, I-REC sertifikalar) géz 6niinde bulundurularak son Gg yil igin yeniden diizenlenmistir.

197440 Sayil Kanun geregi 6denen Ek Deprem Vergisi ve sirketlerimizin Vergi Usul Kanunu'na esas gelir tablolari tizerinden 6denen Kurumlar Vergisi 6demelerini gostermektedir. Sirket meveut vergi mevzuati

uyarinca oraya ¢ikan ilave ve istisnalar kanuna uygun sekilde uygulamaktadir.

20 UFRS'ye gore hazirlanmasi gereken finansal tablolar tizerindeki kar rakamidir. Vergi Usul Kanunu'na gore olan bilango ve gelir tablosu ile farklilik gésterebilir.
217440 Sayil Kanun geregi 6denen Ek Deprem Vergisi ve sirketlerimizin Vergi Usul Kanunu'na esas gelir tablolari tizerinden 6denen Kurumlar Vergisi 6demelerini gostermektedir. Sirket meveut vergi mevzuati

uyarinca oraya ¢ikan ilave ve istisnalar kanuna uygun sekilde uygulamaktadir.

220

22 Petkim RES araciligiyla yenilenebilir enerji tretmekte ve tamamini sebekeye satmaktadir. Bu nedenle, eneriji tiiketiminde yenilenebilir enerjinin payi bulunmamaktadir. Diger taraftan, Petkim'in giig dengesine bagli

olarak rizgar santralinden tretilen elektrik miktan arttikga sebekeden temin edilen elektrik miktar azalmaktadir. Bu durum Petkim'in sebekeye olan bagliligini azaltmaktadir.
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Entegre Raporu Hakkinda CEO Mesajt Hakkinda
f:;::;:';misymlar' Birim 2021 2022 2023
Petkim Ton CO,e 92.067,21 2972558 1620732
STAR Rafineri Ton COe 417.361,60 416.586,24 492.963,80 v/
SOCAR Terminal Ton COe 3.965,95 3.940,00 3.621,02
Bursagaz Ton CO,e 570,91 621,51 633,97
Kayserigaz Ton CO,e 268,61 277,75 32334
(s:;z::';misym'a" Birim 2021 2022 2023
SOCAR Terminal Ton CO,e 24.311,59 17.790,63 18.710,30
::f; ;::Ir:"eaz' Birim 2021 2022 2023
N,O (SOCAR Terminal) Ton COe 224,13 28593 332,42
Sera Gazi Yogunlugu Birim 2021 2022 2023
Petkim Ton CO,e /Ton Urlin 0,586 0,860 0,858
STAR Rafineri Ton CO,e /Ton UEDC 1,238 1,236 1,230
SOCAR Terminal Ton CO,e /Ton TEU 0,08 0,06 0,06
Bursagaz Ton CO,e /Milyon Sm? 2,504 2178 2,099
Kayserigaz Ton CO,e /Milyon Sm? 1,786 2,487 2,495
Hava Emisyonlari Birim 2021 2022 2023
NO, Ton 2.825,02 291933 2.05834
SO, Ton 1.340,09 1.233,45 1.246,65
CO Ton 864,52 458,92 492,77
CH, Ton 3,76 4,49 2
PM Ton 1584 94,10 27,99
VOC Ton 0,93 0,05 1,05
Other®* Ton 1,45 7,79 1,50

2 | jman Isletmeciligi olarak hava emisyonlar ile ilgili yasal zorunluluk bulunmamaktadir.
24 HAP, POP, TOC, Heavy Metals toplamidir.
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Su Cekimi Birim 2021 2022 2023
Yiizey Sular m3 27.145.236,00 24.902.264,00 20.149.951,93
Yeralti Sulari m? 88,09 130,29 86,46
Sebekeden Alinan Su m? 13.220,06 9.074,04 11.000,02
Yeniden Kullanilan Su m?3 = = =
Yagmur Suyu - 4.279,00 5.550,00 4.576,00
Toplam Su Cekimi m? 27.162.823,15 24917.018,33 20.165.614,41 v

Birim 2021 2022 2023
Arntildiktan Sonra Desarj Edilen Atik Su Hacmi m?3 10.506.213,16 11.984.312,81 10.679.470,08 v/
Antilmadan Desarj Edilen Atik Su Hacmi m? 17.587,15 14.754,33 15.662,48
Toplam Atik Su Hacmi m?3 10.523.800,31 11.999.067,14 10.695.132,56 v

Birim 2021 2022 2023
Net Su Tuketimi m? 16.639.022,84 12.917.951,19 947048185 v
Atk Miktar: B 2021 2022 2023
(SOCAR Tiirkiye Konsolide) Birim Tehlikeli Tehlikesiz Tehlikell Tehlikesiz Tehlikeli Tehlikesiz
Yerinde Depolama Ton 2.434,76 147410 1.449,24 468,31 1.031,18 1.483,81
Yeniden Kullanim Ton 21,69 2.759,02 23,21 2.754,48 23,56 321577
Geri Dénlstim Ton 11.272,39 7.854,22 17.829,68 5.879,68 SYAISKIS 8.872,40
Geri Kazanim Ton 21.157,79 870,87 7.869,47 627,63 4.414,59 701,36
S;i;';géﬁgfﬂma - Kati Atk Ton 182348 | 1610301 | 7.35747 | 22054394 2026149 | 60.87041
Yakma Ton 579,28 = 984,42 = 1.935,20 =
Toplam Ton 37.289,39 29.061,22 3551349 230.274,04 33.381,17 75.143,75
TOPLAM Ton 66.350,61 265.787,53 108.524,92
Atik Miktan B 2021 2022 2023
(SOCAR Genel Merkez) sirim Tehlikeli Tehlikesiz Tehlikel Tehlikesiz Tehlikeli Tehlikesiz
Yerinde Depolama Ton = = = = = =
Yeniden Kullanim Ton = = = = = =
Geri Dontstim Ton = 8,47 = 13,60 = 8,44
Geri Kazanim Ton = = = = = =
Sgﬁszlllgeeﬁ;":nma - At Ton : 19,91 - 14,50 : 2525
Yakma Ton 0,03 = 0,07 = 0,003 =
Toplam Ton 0,03 28,38 0,07 28,10 0,003 33,69
TOPLAM Ton 28,41 2817 33,69
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c Rapor CEO Mesajl SOCAR Global & SOCAR Tiirkiye

ntegre Raporu Hakkinda Hakkinda
Atik Miktari o 2021 2022 2023
(Petkim) Birim Tehlikeli Tehlikesiz Tehlikeli Tehlikesiz Tehlikeli Tehlikesiz
Yerinde Depolama Ton = - - - -/ -/
Yeniden Kullanim Ton = 2.738,42 s 2.754,30 -V 319302 v
Geri Dontistim Ton 11.258,67 7.683,14 17.822,93 5.760,73 571312 | 882474V
Geri Kazanim Ton = = = - 4 -/
S:ﬁ:;';i"lg;ma - KatiAtik Ton 173010 | 1575010 | 655120 | 21999411 | 1582101+ | 6032559 v
Yakma Ton 577,14 - 927,68 - 188987 v v
Toplam Ton 13.565,91 26.171,66 25.301,81 22850914 | 2342400 | 7234335V
TOPLAM Ton 39.737,57 253.810,95 95.767,35 v
Atik Miktan i 2021 2022 2023
(STAR Rafineri) Birm Tehlikell Tehlikesiz Tehlikeli Tehlikesiz Tehlikeli Tehlikesiz
Yerinde Depolama Ton 2.433,34 1.469,50 1.386,50 468,31 103117V, 1.48381V
Yeniden Kullanim Ton 21,69 20,60 9,85 0,18 6,98 v 2275V
Geri Dontistim Ton = = = - -/ -V
Geri Kazanim Ton 20.948,90 832,87 7.562,94 582,55 414159 527,54
g:ﬁ:;l;geeﬁgzma ~ Kt Ak Ton 93,35 99,73 767,22 36154 | 441650V | 34904
Yakma Ton = = 56,64 = 4527 -/
Toplam Ton 23.497,28 242270 9.783,15 1.412,58 964151 | 238314V
TOPLAM Ton 2591997 11.195,73 1202465
Atik Miktari i 2021 2022 2023
(SOCAR Depolama) Birim Tehlikell Tehlikesiz Tehlikeli Tehlikesiz Tehlikeli Tehlikesiz
Yerinde Depolama Ton = = - - v -/
Yeniden Kullanim Ton = = = - -/ -/
Geri Donustm Ton = = 4,00 = -V -/
Geri Kazanim Ton 188,00 38,00 290,00 - 24131V 116,18 v/
et I S R B N T B R P VA
Yakma Ton = = - - -/ -/
Toplam Ton 188,00 38,00 333,00 10,00 26529 17391 v
TOPLAM Ton 226,00 343,00 43920/

Atk Miktar: - 2021 2022 2023

(SOCAR Terminal) Tehlikeli Tehlikesiz Tehlikeli Tehlikesiz Tehlikeli Tehlikesiz
Yerinde Depolama Ton 1,42 4,60 62,74 = 001 v 0,004 v/
Yeniden Kullanim Ton - - 13,36 - 16,58 v/ -/
Geri Dénuistim Ton 12,88 82,14 = = 4 v
Geri Kazanim Ton 20,89 - 16,53 45,08 3169V 5764
gx:;l:]:eeﬁgfnma ~ Kati Atk Ton 0,03 231,95 0,049 163,79 -/ 112:80
Yakma Ton 0,01 - 0,03 - 0,06 v -V
Toplam Ton 35,23 318,69 92,71 208,87 4832V 170,44
TOPLAM Ton 353,92 301,58 218,76 v

Atik Miktar Birim 2021 2022 2023
(Bursagaz) Tehlikeli Tehlikesiz Tehlikeli Tehlikesiz Tehlikeli Tehlikesiz
Yerinde Depolama Ton = = = = = =
Yeniden Kullanim Ton = = = = = =
Geri Donustim Ton 0,68 79,11 2,64 104,32 1,98 37,51
Geri Kazanim Ton = = = = = =
et N B = S R R N
Yakma Ton 2,10 = = = = =
Toplam Ton 2,78 80,43 2,64 104,32 1,98 37,51
TOPLAM Ton 83,21 106,96 39,49

Atik Miktar Birim 2021 2022 2023
(Kayserigaz) Tehlikeli Tehlikesiz Tehlikeli Tehlikesiz Tehlikeli Tehlikesiz
Yerinde Depolama Ton - - - - - -
Yeniden Kullanim Ton = = = = = =
Geri Dénlistim Ton 0,16 1,36 0,11 1,03 0,05 1,71
Geri Kazanim Ton = = = = = =
Diizenli Depolama — Kati Atik Ton ) ) ) i i )
Sahasina Giden

Yakma Ton = = = = = =
Toplam Ton 0,16 1,36 0,11 1,03 0,05 1,71
TOPLAM Ton 1,52 1,14 1,76

224

225



SOCAR TURKIYE 2023 Rapor v SOCAR Global & SOCAR Tiirkiye SOCAR Tiirkiye'de 2023 SOCAR Tirkiye'de SOCAR Tiirkiye'de SOCAR Tirkiye'de | m
Entegre Raporu Hakkinda ! Hakkinda Yilinin One Cikanlar Kurumsal Yonetisim Surdurdlebilirlik Deger Yaratimi

Sosyal Performans®®

. . 2022 2023 2022 2023
Calisan kategorisine gore : : : : Yasa gore toplam calisan sayisi
toplam calisan sayisi Yonetici Usmigrn Teknik Teknisyen ve Yonetici Unzerm Teknik Teknisyen ve 30'un altinda 30-50 arasl 50'nin tzerinde 30'un altinda 30-50 arasl 50'nin tzerinde
Rol Formen Rol Formen .
T L LTI i SOCAR Tirkiye Kurumsal Merkez 23 86 8 24 100 12
trkiye Kurumsa
- 38 75 4 - 35 100 1 - SOCAR Tirkiye Ortak Yonetim 50 256 24 57 273 29
SOCAR Tirkiye Ortak Yonetim Hizmetl :
Hizmeti = 307 ! B 26 332 ! B SOCAR Ar-Ge ve Inovasyon 5 27 1 7 31 1
SOCAR Ar-Ge ve inovasyon 2 20 11 - 2 27 10 - SCR Musavirlik 3 12 1 1 13 2
SCR Musavirlik 1 14 1 = 1 14 1 - SOCAR Broker 1 4 0 2 5 0
SOCAR Broker 1 4 - - 1 6 - - Petkim 258 2017 74 204 2079 ¢ 91
Petkim 14 265 309 1.761 19 317 326 1712 STAR Rafineri 317 670 82 185 846 103 v
STAR Rafineri 16 147 288 618 18 180 296 640 SOCAR Depolama 21 57 5 17 58 v 7V
SOCAR Depolama 1 21 6 55 2 19 7 54 SOCAR Petrol Ticaret 12 60 5 8 58 8
SOCAR Petrol Ticaret 3 70 4 - 3 65 6 - Bursagaz 45 189 7 42 202 8
Bursagaz 2 90 18 131 8 86 21 142 Kayserigaz 42 109 1 45 107 8
Kayserigaz = 50 17 85 1 48 16 95 SOCAR Enerji Ticaret 5 16 0 6 18 0
SOCAR Enerji Ticaret 1 20 = = 2 22 - - SOCAR Tirkiye Dogal Gaz Yatinm 14 57 2 109 302 16
AR Turkiye Dogal i
\S(a?“(r:,m urkiye Dogal Gaz - - 5 ) i3 137 18 i SOCAR Terminal 47 264 5 38V 291V 8v
Millenicom 14 66 3 13 70 2
SOCAR Terminal 16 63 222 15 6 54 20 257
SOCAR Fiber 0 3 0 0 3 0

Millenicom 25 58 = = 25 60 = =

857 3893 218 758 4456 295
SOCAR Fiber = 1 2 = = 1 2 = TOPLAM

4968 5509

TOPLAM 149 1.269 885 2.665 132 1.393 725 3.174

.llI"l

25 SOCAR Petrol Ticaret ait verilerde SOCAR Tiirkiye Havacilik, Azoil Petrolculuk ve SOCAR Marine dahil edilmistir
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- Rapor CEO Mesaj SOCAR Global & SOCAR Turkiye
ntegre Raporu Hakkinda Hakkinda
2023
Engelli calisan sayisi
Erkek Kadin

SOCAR Turkiye Kurumsal Merkez 1 1
SOCAR Turkiye Ortak Yonetim Hizmeti 6 4
SOCAR Ar-Ge ve inovasyon - 1
SCR Musavirlik = =
SOCAR Broker - =
Petkim 39 8
STAR Rafineri 22 7
SOCAR Depolama = =
SOCAR Petrol Ticaret 2 =
Bursagaz S 1
Kayserigaz 2 1
SOCAR Eneriji Ticaret = =
SOCAR Turkiye Dogal Gaz Yatinm 6 2
SOCAR Terminal 8 2
Millenicom 1 =
SOCAR Fiber = =

92 27
TOPLAM

119

228

2022 2023
Cinsiyete Gore Calisan Rotasyon Verileri
Erkek Kadin Erkek Kadin
ise alinan yeni calisan sayis 301 94 325 155
isten ayrilan calisan sayisi 305 61 208 v 56
Calisan devir orani %6,1 %1,2 %38 v %10V
Yaga Gore Calisan Rotasyon 2022 2023
Verileri 30'un altinda 30-50 arasi 50'nin tizerinde | 30'un altinda 30-50 arasi 50'nin tizerinde
ise alinan yeni calisan sayisi 206 187 2 252 225 3
isten ayrilan calisan sayisi 113 172 81 37 190 37
Calisan devir orani %2,3 %3,5 %1,6 %0,7 %3,4 %0,7
2022 2023
Cinsiyete gore toplam calisan sayisi
Erkek Kadin Erkek Kadin
SOCAR Tiurkiye Kurumsal Merkez 78 39 83 58
SOCAR Tirkiye Ortak Yonetim Hizmeti 203 127 217 142
SOCAR Ar-Ge ve inovasyon 19 14 21 18
SCR Musavirlik 13 3 13 3
SOCAR Broker 1 4 1 6
Petkim 2171 178 2165 209/
STAR Rafineri 979 90 1032V 102 v/
SOCAR Depolama 77 6 76/ 6v
SOCAR Petrol Ticaret 55 22 54 20
Bursagaz 198 43 208 44
Kayserigaz 129 23 136 24
SOCAR Enerji Ticaret 12 9 13 11
SOCAR Tirkiye Dogal Gaz Yatirnm 31 42 350 77
SOCAR Terminal 284 32 300 v 37V
Millenicom 49 34 47 38
SOCAR Fiber 2 1 2 1
4.301 667 4718 791
TOPLAM
4.968 5.509
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Rapor CEO Mesail SOCAR Global & SOCAR Turkiye
Entegre Raporu Hakkinda : Hakkinda
2023
- I K . ..
BRI LS LOC O Yonetici Uzman Teknik Rol Teknisyen ve Formen
toplam calisan sayisi
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
SOCAR Turkiye Kurumsal Merkez 30 5 52 48 1 = = =
SOCAR Turkiye Ortak Yonetim Hizmeti 17 9 200 132 = 1 = =
SOCAR Ar-Ge ve inovasyon 2 - 14 13 5 5 - -
SCR Musavirlik 1 - 11 3 1 = = =
SOCAR Broker 1 = = 6 = = = =
Petkim 19 - 192 125 273 59 1681 31
STAR Rafineri 17 1 123 57 258 38 634 6
SOCAR Depolama 2 = 13 6 7 = 54 =
SOCAR Petrol Ticaret 8 = 45 20 6 = = =
Bursagaz 8 = 58 86 16 5 136 6
Kayserigaz 1 = 26 22 16 = 93 2
SOCAR Eneriji Ticaret 2 = 11 11 = = = =
SOCAR Turkiye Dogal Gaz Yatinm 11 2 59 63 16 2 264 10
SOCAR Terminal 4 2 26 28 18 2 252 5
Millenicom 17 8 30 30 = = = =
SOCAR Fiber - - - 1 2 = = =
113 19 825 568 619 106 3.114 60
TOPLAM
132 1.393 725 3.174
2022 2023
SOCAR Tiirkiye
Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam Calisan Sayisi 689 4600 829 4764
ilk seviye yonetici sayisi 118 285 159 325
Orta seviye yonetici sayisi 40 230 66 264
Ust diizey yonetici sayisi 9 33 10 40
icra Kurulundaki yonetici sayisi 1 9 1 7
Sirketlerin Yonetim Kurullarindaki toplam Uye sayisi 4 37 11 37
. . 2022 2023
Dogum Izni ve Ise Déniis Orani (kisi/yil)
Erkek Kadin Erkek Kadin
Dogum iznine hak kazanan toplam galisan sayisi 259 28 256 31y
Dogum izni kullanan toplam calisan sayisi 259 28 256 v 31y
Dogum izninin sona ermesinden sonra ise dénen
256 24
toplam calisan sayisi 251V 32/
Dogum izni sona erdikten sonra ise dénen ve ise
dondikten 12 ay sonra ¢alisgmaya devam eden 316 20 250 2
toplam ¢alisan sayisi
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2023
Calisanlara verilen toplam egitim saati
Erkek Kadin Toplam

SOCAR Turkiye Kurumsal Merkez 4,033,7 28176 6.851,3
SOCAR Turkiye Ortak Yonetim Hizmeti 10.996,7 7.6389 18635,6
SOCAR Ar-Ge ve inovasyon 1.339,0 1.309,3 2.648,3
SCR Musavirlik 676,0 20,0 696,0
SOCAR Broker 23,5 1855 209,0
Petkim 1001976 v/ 121861 v 1123837V
STAR Rafiner 450896 v/ 60285V 51.1181V
SOCAR Depolama 32987V 2535V 35522V
SOCAR Petrol Ticaret 2.726,8 430,0 3.156,8
Bursagaz 3.683,4 1.033,5 4.716,9
Kayserigaz 2.576,5 631,5 3.208,0
SOCAR Enerji Ticaret 537,5 282,5 820,0
SOCAR Tirkiye Dogal Gaz Yatinm 6.664,1 24227 9.086,8
SOCAR Terminal 127410V 26590 v 15.400,0 v/
Millenicom = = =
SOCAR Fiber 78,0 9315 1715
TOPLAM 194.662 37.992 232.653,9
Calisan Kategorisine gore verilen toplam 2023
egitim saati Yénetici Uzman Teknik Rol Teknisyen ve Formen
SOCAR Tirkiye Kurumsal Merkez 16225 52288 = =
SOCAR Tirkiye Ortak Yonetim Hizmeti 1816,0 16.819,6 = =
SOCAR Ar-Ge ve inovasyon 140,0 2.508,3 - -
SCR Musavirlik 24,0 672,0 = =
SOCAR Broker 255 1835 = =
Petkim 12525 21.0689 20.1235 69.9389
STAR Rafineri 962,5 14.762,8 12,4938 22.899,0
SOCAR Depolama 117,0 405,5 664,2 2.365,5
SOCAR Petrol Ticaret 1793 29775 = =
Bursagaz 1125 21572 9422 1.505,0
Kayserigaz 22,0 1.488,8 6279 1.069,3
SOCAR Eneriji Ticaret 545 765,5 - -
SOCAR Turkiye Dogal Gaz Yatinm 653,5 4.159,1 528,4 3.745,8
SOCAR Terminal 1.525,0 50745 8.333,0 467,5
Millenicom = = = =
SOCAR Fiber = 93,5 78,0 =

8.507 78.365 43.791 101.991
TOPLAM

232.654
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SOCAR TURKIYE 2023
Entegre Raporu

Rapor
Hakkinda

CEO Mesaji

SOCAR Global & SOCAR Tiirkiye

Hakkinda

SOCAR Turkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlari

SOCAR Turkiye'de
Kurumsal Yonetisim

SOCAR Turkiye'de

Surdurilebilirlik

SOCAR Turkiye'de
Deger Yaratimi

Raporlama déneminde yolsuzlukla miicadele politikalari ve etik kurallar konusunda egitim alan toplam

Kaza Istatislikleri
(SOCAR Tiirkiye
Caliganlari)

SOCAR

PE

TKiM

STAR RAFiINERI

2021

2022

2023

2021 2022

2023

2021

2022

2023

Kaza Sayisi®

8 12

3V

2

1V

Olimlu Kaza Sayisi

0 1

ov/

0

ov/

Kaydedilebilir isle
baglantil hastalik
vakalarinin sayisi

ov

ov

Kazalar Nedeniyle Kayip
GUn Sayisl

0

0

0

323 0

ov/

0

0

ov/

Toplam calisilan saat

841.131

769.193

852.486

4.469.506

4.640.009

4531857

2.582.460

2.137.323

2181436 v

Kaza Siklik Orani
(200.000 ¢alisma saati
basina)

0,00

0,00

0,00

0,36 0,56

0,13V

0,46

0,19

0,09V

Meslek Hastaligi Orani
(200.000 ¢alisma saati
basina)

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Kaza

SOCAR DEPOLAMA

BURSAGAZ?

KAYSERIGAZ?

SOCAR TERMINAL

istatislikleri
(SOCAR
Tirkiye
Calisanlari)

2021

2022

2023

2021

2022 2023

2021

2022

2023

2021 2022

2023

Kaza Sayisi® 0

ov

Olumli Kaza
Sayis|

ov

Kaydedilebilir
isle baglantil
hastalik 0
vakalarinin
sayisl

ov

calisan sayisi 2023
SOCAR Turkiye Kurumsal Merkez 42
SOCAR Turkiye Ortak Yonetim Hizmeti 73
SOCAR Ar-Ge ve inovasyon 5
SCR Musavirlik =
SOCAR Broker 2
Petkim 125
STAR Rafineri 56
SOCAR Depolama 2
SOCAR Petrol Ticaret 2
Bursagaz 29
Kayserigaz 12
SOCAR Enerii Ticaret 5
SOCAR Turkiye Dogal Gaz Yatinm 39
SOCAR Terminal 95
Millenicom =
SOCAR Fiber =
TOPLAM 487
Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik konularinda workshop’a katilim saglayan Calisan sayisi 2023
Petkim 4
SOCAR Turkiye Kurumsal Merkez 7
SOCAR Turkiye Ortak Yonetim Hizmeti 6
STAR Rafineri 1
SOCAR Turkiye Dogal Gaz Yatinm 3
BURSAGAZ 1
SOCAR Enerji Ticaret 1
TOPLAM 23
SOCAR Tiirkiye
iSG Sikayet Mekanizmasi 2021 2022 2023
Toplam Sikayet Sayisi 0 0 0
Adreslenen Toplam Sikayet Sayisi 0 0 0
Cozilen Toplam Sikayet Sayisi 0 0 0
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Kazalar
Nedeniyle
Kayip

Gun Sayisi

ov

117 43

24

5

45

55 4

Toplam

143.765
calisilan saat

171.868

187.654

1.134.37
4 34.375

846.840

890.136

525197

493.021

521.659

569.663

634.561

7.081
597.08 v/

Kaza Siklik
Orani
(200.000 0,00
calisma saati
basina)

0,00

0,00V

0,18

0,24 0,22

0,76

0,41

0,00

0,35 0,67

0,00

Meslek
Hastaligi Orani
(200.000 0,00
calisma saati
basina)

0,00

0,00V

0,00

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

%Ik Yardim seviyesinin tizerindeki yaralanmalar.
2"SOCAR Eneriji Ticaret ve SOCAR Turkey Dogal Gaz Yatinm A.$ verileri Bursagaz ve Kayserigaz igerisinde verilmistir.
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Rapor
Hakkinda

CEO Mesaji

SOCAR Global & SOCAR Tiurkiye
Hakkinda

Kaza Istatislikleri
(SOCAR Tiirkiye
yuiklenicileri)

SOCAR

PETKIM

STAR RAFINERI

2021

2022

2023 2021

2022

2023

2021

2022 2023

Kaza Sayisi®

8

S 4

Olimli Kaza Sayisi

0

0 0

Kaydedilebilir isle
baglantili hastalik
vakalarinin sayisi

Toplam galisilan saat

137.680

171816

196.288 | 3.737.814

6.756.949

6.345.576

1.909.7

91 | 2.786.087 | 2.016.736

Kaza Siklik Orani
(200.000 ¢alisma saati
basina)

1,16

1,02 0,64

0,24

0,44

0,94

0,21 0,40

Kaza SOCAR DEPOLAMA

BURSAGAZ*

KAYSERIGAZ?

SOCAR TERMINAL

istatislikleri
(SOCAR
Turkiye
yiiklenicileri)

2021

2022

2023

2021 2022 2023

2021

2022

2023

2021 2022 2023

Kaza Sayisi® 0

Olumli Kaza
Sayisl

Kaydedilebilir
isle baglantil
hastalik 0
vakalarinin
sayIsl

Toplam

386.858
calisilan saat

357.523

456.313

31754134l

374196 | 399.968

156.186

351.076 | 320.170

156.186 | 351.076 | 320.170

Kaza Siklik
Orani
(200.000 -
calisma saati
basina)

1,60 =

512

125

0,53 = 1,37

2|k Yardim seviyesinin tizerindeki yaralanmalar.
29 SOCAR Enerji Ticaret ve SOCAR Turkey Dogal Gaz Yatinm A.$ verileri Bursagaz ve Kayserigaz icerisinde verilmistir.
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SOCAR Tirkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlari

SOCAR Turkiye'de
Kurumsal Yonetisim

SOCAR Turkiye'de

Surdurilebilirlik

SOCAR Turkiye'de
Deger Yaratimi

SOCAR Tiirkiye
iSG Harcalamalari (ABD Dolari,$) 2021 2023
ISG Kapsaminda yapilan harcamalar 5.251.190 5.587.933 5.662.126
2023

is Saghg ve Giivenligi Egitimleri Egitim Siiresi (saat)
SOCAR Turkiye Calisanlarina Verilen Toplam Egitim 17187160 v

SOCAR Tiirkiye
iSG Degerlendiriimesi Yapilan Tedarikgi Sayisi 2022 2023
Tedarikgi Sayisi*® 42 72
Yiiklenici Sayisi 2023
SOCAR Tirkiye 3.860

SOCAR Tiirkiye
Tedarikci Sayisi 2022 2023
Yerel Tedarikgi Sayis 2236 2022
Yabanci Tedarikgi Sayisi 235 250
Toplam Tedarikgi Sayisi 2471 2272
Yerel Tedarikgi Sayisi Yluzdesi %90 %89
Yerel Tedarikgilere Harcanan Satin Alma Butcesinin Yluzdesi %85 %75

% |SG Ekibi tarafindan yapilan birebir degerlendirme sayisidir. Satin Alma ekibi tarafindan tiim tedarikgiler ISG kapsaminda degerlendirilir.

7~
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SOCAR TURKIYE 2023 Rapor
Entegre Raporu Hakkinda

SOCAR Global & SOCAR Tiirkiye

CEO Mesaji Hakkinda

GRI icerik Endeksi

KULLANIM BEYANI
KULLANILAN GRI 1
GRI SEKTOR STANDARDI

SOCAR Turkiye, 01.01.2023-31.12.2023 dénemi i¢in GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.

GRI 1: Temel 2021

GRI 11: Petrol ve Gaz Sektori 2021

Content Index — Advanced Service i¢in GRI Hizmetleri, GRI icerik endeksinin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarli oldugu,
endeksteki bilgilerin paydaslar icin acik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu degerlendirmistir.

Hizmet raporun Turkge versiyonu tizerinden gerceklestirilmistir.

L . VERILMEYEN BILGININ SEKTOR STANDARDI
GRI STANDARDI AGIKLAMALAR BiLDiRIM YERI ACIKLAMASI e U]

GENEL ACIKLAMALAR

2-1 Kurum Profili SOCAR Turkiye Hakkinda
2-2 Surdurlebilirlik

raporlamasina dahil edilen | Rapor Hakkinda
kuruluglar
2-3R | o i

3 Raporlama dénemi, Rerss e ek

sikligr ve iletisim bilgisi

Onceki raporlara gére
yeniden dizenlenen bilgi
bulunmamaktadrr.

2-4 Onceki raporlara gére
yeniden dlzenlenen bilgi

2-5 Dis Denetim

2-6 Faaliyetler, deger
zinciri ve diger is iliskileri

Sinirl Glvence Raporu

SOCAR Turkiye Hakkinda

insan Kaynaklarimizla
Birlikteyiz
Performans Gostergeleri

2-7 Calisanlar

2-8 Taseron firmaya ait Paydaslarla Etkilesim

GRI 2: Genel calisanlar Sorumlu Tedarik Zinciri
Aciklamalar Kurumsal Yonetim Yapisi
2021 2-9 Yonetisim yapisi Yonetim Kurulu ve Ust Yénetim

Komiteler

2-10 En yuksek yonetisim
organinin Uyelerinin
yetkinlik ve yeterliliklerinin
belirlenme slireci

Kurumsal Yonetim Yapisi
Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim
Komiteler

Kurumsal Yonetim Yapisi

2-11 Enylksek yonetigim Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim

bask
organinin bagkani Komiteler

2-12 En ylksek yonetisim
organinin kurulusun
faaliyetleri kaynakli olusan
etkilerin ydnetilmesindeki
rold

Kurumsal Yonetim Yapisi
Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim
Komiteler

2-13 Faaliyet kaynakli
olusan etkilerin
yonetiimesinde sorumluluk
iradesi

SOCAR Turkiye'de Kurumsal
Riskler, Is Stirekliligi ve Kriz
Yonetimi
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SOCAR Tirkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlari

SOCAR Turkiye'de
Kurumsal Yonetisim

SOCAR Turkiye'de |
Surdurdlebilirlik

SOCAR Turkiye'de
Deger Yaratimi

CONTENT INDEX
ADVANCED SERVICE

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

BiLDiRiM YERI

VERILMEYEN BILGININ
ACIKLAMASI

SEKTOR STANDARDI
REFERANS NUMARASI

GENEL ACIKLAMALAR

GRI 2: Genel
Aciklamalar
2021

2-14 Surdurdlebilirlik
raporlamasinda en ylksek
yonetisim organinin rolu

SOCAR Turkiye'de
Surdurdlebilirlik

2-15 Cikar gatismalarini
engelleyen surecler

Rusvet ve Yolsuzlukla
Micadele

2-16 Kiritik konularin en
ylksek yonetisim organina
aktariimasi stireci

SOCAR Turkiye'de Kurumsal
Riskler, is Strekliligi ve Kriz
Yonetimi

2-17 En yUksek yonetisim
organinin yeterlilikleri

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim
Komiteler

2-18 En yuksek yonetisim
organinin performansinin
degerlendirilmesi

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim
Komiteler

2-19 Ucret politikalari

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim
Komiteler

2-20 Ucretlerin
belirlenmesine yonelik
slreg

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim
Komiteler

2-21 Yillik toplam Ucret
orani

Gizlililik Kisitlamalari

SOCAR Turkiye grup
sirketlerinde,

kamuya ait bir sirket olmak,
calisanlarin gizlilik endiseleri,
Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu'na (KVKK) uygunluk
ve tum kuruluslarin halka
aclk olmamasi gibi nedenlerle
calisan maas verilerini
paylasiimamaktadir.

2-22 Surdurulebilir
kalkinma stratejisine iliskin
aciklama

SOCAR Turkiye'de
Surdurdlebilirlik &
Surdurulebilirlik Stratejisi

2-23 Politika taahhtleri

Mevcut Politikalar

2-24 Politika taahhutlerinin
uygulanmasi

Mevcut Politikalar

2-25 Olumsuz etkileri
iyilestirmeye yonelik
sirecler

SOCAR Turkiye'de Kurumsal
Riskler, is Stirekliligi ve Kriz
Yonetimi

2-26 Etik ve yasal
davranisla ilgili konular
hakkinda 6neri alinmasi
ve endiselerin dile
getiriimesine yonelik
mekanizmalar

is Etigi ve Biittinltk

2-27 Yasal mevzuata uyum

Rapor Hakkinda

2-28 Kurumsal Uyelikler

Uyelik ve Is Birlikleri

2-29 Paydas katiimi

Paydaslarla Etkilesim

2-30 Toplu is s6zlesmesine
tabi calisan oranlar

insan Kaynaklan Yaklagimi
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SOCAR TURKIYE 2023

Rapor CEO Vel SOCAR Global & SOCAR Tiirkiye
Entegre Raporu Hakkinda ! Hakkinda
L . VERILMEYEN BILGINiN SEKTOR STANDARDI
GRI STANDARDI AGIKLAMALAR BiLDiRIM YERI ACIKLAMASI e T

ONCELIKLi KONULAR

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

iKLIM RISKLERI
GRI 3: Oncelikli

3-1 Oncelikli konularin
belirlenmesi sireci

Surdurdlebilirlik Stratejisi
Surdurtlebilirlik Onceliklerimiz

3-2 Oncelikli konularin
listesi

3-3 Oncelikli konunun

Surdurdlebilirlik Onceliklerimiz

Surdurlebilirlik Onceliklerimiz

2016

Performans Gostergeleri

Konular 2021 yonetimi Biyocesitlilik 1141
304-1 Biyogesitlilik degeri
ylksek olan faaliyet Biyogesitlilik 11.4.2
alanlar
304-2 Aktivitelerin, Griinler
ve servislerin biyogesitlilik | Biyogesitlilik 1143
tUzerindeki 6nemli etkileri
GRI 304: 304-3 Koruma altina . . -
Biyocesitlilik alln.an veya restore edilen Biyocesitlilik 11.4.4
2016 habitatlar
304-4 Operasyonlardan
etkilenen alanlarda
habitatlar olan [IUCN
(Uluslararasi Dogayi Biyogesitlilik 11.4.5
Koruma Birligi) Kirmizi
Liste turleri ve ulusal
koruma listesi turleri
ENERJI VERIMLILIGI
GRI 3: Oncelikli | 3-3 Oncelikli konunun Stirdtirtlebilirlik Onceliklerimiz o
Konular 2021 yonetimi Enerji Verimliligi
302-1 Kurum i¢i enerji Enerji Verimliligi 1112
tuketimi Performans Gostergeleri
302-2 Kurum disi enerji Enerji Verimliligi
T N ' 11.1.3
tuketimi Performans Gostergeleri
GRI 302: Enerji | 302-3 Enerjiyoguniugu | o) verimiiigi 11.1.4

302-4 Enerji tiketiminin
azaltiimasi

Enerji Verimliligi
Performans Gostergeleri

302-5 Uriin ve hizmetlerin

enerji gereksinimlerindeki
azalmalar

Enerji Verimliligi
Performans Gostergeleri

DUSUK KARBON EKONOMISINE GECiS VE KARBON TEKNOLOJILERI
Stirdirtlebilirlik Onceliklerimiz 1121
GRI 3: Oncelikli | 3-3 Oncelikli konunun o , 11.11.1
o Guglu Ekonomik Performans
Konular 2021 yonetimi icin Birlikteviz 11.141
E y 11214
; Yaratil Urdurdlebili
201-1 Uretilen ve dagitilan ara an. Surd}Jru ebillr 11.14.2
. N Ekonomik Deger
GRI 201: ekonomik deger ? i 11212
Performans Gostergeleri
Ekonomik 201-2 iklim degisikligind
Performans ka naklalnn;n :rngljsﬁm en SOCAR Turkiye'de Kurumsal
2016 y T Riskler, is Strekliligi ve Kriz 11.2.2
sonuglar ile diger riskler ve L
Yonetimi
firsatlar
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SOCAR Tirkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlari

SOCAR Turkiye'de
Kurumsal Yonetisim

SOCAR Turkiye'de
Surdurdlebilirlik

SOCAR Turkiye'de
Deger Yaratimi

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

BiLDIiRIM YERI

DUSUK KARBON EKONOMISINE GEGiS VE KARBON TEKNOLOJILERI

201-3 Tanimlanmis sosyal

VERILMEYEN BILGIiNiN
ACGIKLAMASI

SEKTOR STANDARDI
REFERANS NUMARASI

ekonomik etkiler

icin Birlikteyiz

i 201_: yardim plani yukimlultkleri | Calisan Baglligi ve Refahi
Ekonomik . -
ve diger emeklilik planlari
Performans 201-4 Devietten al
2016 ) evietien ainan Performans Gostergeleri 11213
mali destek
Gizlililik Kisitlamalari
SOCAR Tirkiye grup
sirketlerinde,
202-1 Standart baslangi¢ kamuya ait bir sirket olmak,
seviyesi Ucretlerinin calisanlarin gizlilik endiseleri,
cinsiyet ve yerel asgari Kisisel Verilerin Korunmasi
GRI 202: Pazar . . ,
licrete gore orani Kanunu'na (KVKK) uygunluk
Varhgi 2016 .
ve tum kuruluslarin halka
acik olmamasi gibi nedenlerle
calisan maas verilerini
paylasiimamaktadir.
202-2 Yerel toplumdan 11412
|§“e a||lne.1n tlet dizey Komiteler 11143
yoneticilerin orani
203-1 Altyapi yatinmlari ve | Surdurilebilir Uretim igin
GRI 203: Dolayh yap y i s 11144
desteklenen hizmetler Birlikteyiz
Ekonomik Etidler 203-2 Onemli dolay! Gligll Ek ik Perf
2016 nemli dolayli G¢ll Ekonomik Performans 11145

HAVA KALITESI

.. . . 11.1.1
GRI 3: Oncelikli | 3-3 Oncelikli konunun Surdurulebilirlik Onceliklerimiz 1121
Konular 2021 yénetimi Hava Kalitesi | 1'3'1
305-1 Dogrudz'm sera Hava Kalitesi
gazi (GHG) emisyonlar . , 111.5
Performans Gostergeleri
(Kapsam 1)
305-2 Dolayli e.nerp sera Hava Kalitesi
gazi (GHG) emisyonlari 3} , 11.16
Performans Gostergeleri
(Kapsam 2)
305-3 Diger dc')layh sera Hava Kalitesi
gazi (GHG) emisyonlari . ) 11.1.7
Performans Gostergeleri
(Kapsam 3)
GRI 305: 305-4 Sera gaziemisyon | Hava Kalitesi 1118
Emisyonlar 2016 | yogunlugu Performans Gostergeleri o
305-5 Sera gazi (GHG) Hava Kalitesi 1123
emisyonlarinin azaltimasi | Performans Gdstergeleri -
305-6 Ozon tabak
zon taba a5|lna L ODS emiyonlari
zarar veren maddelerin Hava Kalitesi
) hesaplanmamaktadir.
(ODS) emisyonlari
305-7 Azot oksitler (NOx),
kukart oksitler (SOx) Hava Kalitesi 1132
ve diger 6nemli hava Performans Gostergeleri -
emisyonlari
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SOCAR TURKIYE 2023

Rapor CEO Mesail SOCAR Global & SOCAR Turkiye
Entegre Raporu Hakkinda ! Hakkinda
N : VERILMEYEN BILGININ SEKTOR STANDARDI
GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BILDIRIM YERI
¢ ACIKLAMASI REFERANS NUMARASI
DONGUSEL EKONOMI VE ATIK
Strdurilebilirlik Onceliklerimiz
GRI 3: Oncelikli | 3-3 Oncelikli konunun Strdurtlebilir Uretim icin 11.5.1
Konular 2021 yonetimi Birlikteyiz 11.8.1
Déngusel Ekonomi ve Atik
301-1 Agirlik veya hacme | Siirdriilebilir Uretim igin
gore kullanilan malzemeler | Birlikteyiz
: Geri donusturtlmus girdi
GRI 301: 301-2 Kullanilan ger malzemesi kullanim
dénustirilmus girdi
Malzemeler malzemeleri konusunda c¢alismalar devam
2016 etmektedir.
SO siGer ezanlins I i ebii Uetimligin
Urlnler ve bunlarinambalaj | .~ =
) Birlikteyiz
malzemeleri
-1 Atk Uretimi k
SO BRI SERUS e = omt om Ail 1152
kaynakli dnemli etkiler
?06_2, At|l.< kgyn?kll . Déngusel Ekonomi ve Atik 11.5.3
onemli etkilerin ydnetimi
GRI 306: Atik L Dongusel Ekonomi ve Atik
2020 506-3 Atk dretimi Performans Gostergeleri 1154
306-4 Bertaraftan Dongusel Ekonomi ve Atik 1155
uzaklastinlan atik Performans Gostergeleri -
306-5 Bertaraf edilen atik | D0 9uel Ekonomi ve Atik 11.56
Performans Gostergeleri
GRI 306: Atik 306-3 Atk iiretimi Dongusel Ekolrlwoml ve A‘F|k 1182
2016 Performans Gostergeleri
SU KALITESI VE ATIK SU YONETIMi
GRI 3: Oncelikli | 3-3 Oncelikli konunun Stirdirtlebilirlik Onceliklerimiz .
Konular 2021 yonetimi Su Kalitesi ve Atik Su Yénetimi -
8031 Paylasilan kaynak | o |\ ojigi ve Atik Su Yonetimi 1162
olan suyla etkilesim
8032 Sudesarinabaglh | o\ 2 ites ve Atik Su Yonetimi 1163
etkilerin yonetimi
GRI 303: Su ve 303-3 Kaynagindan Su Kalitesi ve Atik Su Yonetimi 1164
Atik Sular 2018 | ¢ekilen su Performans Gostergeleri -
Kalitesi ve Atik Su Yonetimi
303-4 Su desar] Su Kalitesi ve / tik Su gnet|m| 1165
Performans Gostergeleri
Su Kalitesi ve Atik Su Yonetimi
303-5 Su tiiketimi o hatiestve FiHre=u Tonetm 1166
Performans Gostergeleri
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SOCAR Tirkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlari

SOCAR Turkiye'de
Kurumsal Yonetisim

SOCAR Turkiye'de
Surdurdlebilirlik

SOCAR Turkiye'de
Deger Yaratimi

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

RiSK VE KRiZ YONETiMi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

BiLDIiRIM YERI

Stirdurlebilirlik Onceliklerimiz
SOCAR Turkiye'de Kurumsal
Riskler, is Strekliligi ve Kriz
Yonetimi

Surdurdlebilirik Onceliklerimiz

VERILMEYEN BILGIiNiN
ACGIKLAMASI

SEKTOR STANDARDI
REFERANS NUMARASI

vakalari

Performans Gostergeleri

GRI 3: Oncelikli | 3-3 Oncelikli konunun C
Konular 2021 yonetimi Is Sagligi, Guvenligi ve Cevre 11.91
Yaklasimi
403-1 Is saghgi ve is Sagligl, Guvenligi ve Cevre e
guvenligi yonetim sistemi | Yaklagimi -
403-2 Yaralanma turleri
ve yaralanma oranlar, is Saglg, Guvenligi ve Cevre
meslek hastaliklar, kayip Yaklagimi 11.9.3
glnler, devamsizlik ve isle | Performans Gostergeleri
baglantil 6lim sayisi
C | s Saghgy, Guvenligi ve Cevre
403-3 Is saghgr hizmetleri o 11.94
403-4 is saghg ,
. I?sag e Is Saglgi, Guvenligi ve Cevre
glvenligine ¢alisan katiimi, 11.95
oo Yaklasimi
danisma ve iletisim
403-5 s sagligi ve is Sagligl, Guvenligi ve Cevre
n Gvenligi ile ilgili calisan Yaklagimi 11.96
GRI 403: Is g,. . 'g g eals ¢ . .
egitimi Performans Gostergeleri
Saghg ve 403-6 Cal ghg is Sagligl, Guvenligi
Giivenligi 2018 .Qa 1san saghginin s Saghg, Guvenligi ve Cevre 1197
tesviki Yaklagimi
403-7 Is iliskileriyle
g glantil .
.dogrtvjd‘an baglantl ,IV, Is Saghgi, Guvenligi ve Cevre
is saghgi ve guvenligi 11.98
G ! Yaklagimi
etkilerinin 6nlenmesi ve
azaltiimasi
403-8 Is saglg .
. ?sag |g|‘ e . ) Is Sagligi, Guvenligi ve Cevre
guvenligi yonetim sistemi 11.99
) Yaklagimi
kapsamindaki ¢alisanlar
403-9 Is kaynakli is Saglg, Guvenligi ve Cevre e
yaralanmalar Yaklasimi -
: is Saglig, Glvenligi ve Cevre
403-10 Is kaynakli hasta Vel 11941
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L q VERILMEYEN BILGININ SEKTOR STANDARDI
GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BILDIRIM YERI ACIKLAMASI REFERANS NUMARASI
N . Strdurilebilirlik Onceliklerimiz 171
GRI 3: Oncelikli | 3-3 Oncelikli konunun ] 11.10.1
o Insan Kaynaklarmizla
Konular 2021 yonetimi Birlikteyiz 11.11.1
11.13.1
401-1 se yeni alinan insan Kaynaklar Yaklagimi 11102
calisanlar ve galisan devri | Performans Gostergeleri
401-2 Gegici veya yar
GRI 401: zar:nanll calisanlara o
istihdam 2016 saglanmayan ve tam Calisan Bagligi ve Refahi 11.10.3
zamanli ¢calisanlara
saglanan yan haklar
401-3 Dogum/Ebeveyn Toplumsal Cinsiyet Esitligi 11.104
izni Performans Gostergeleri 11.11.3
GRI 402: 402-1 Operasyonel . 1172
'Y6netim Calisan | degisikliklerle ilgili Insan Kaynaklari Yaklasimi 11105
lligkileri 2016 minimum ihbar sureleri
405-1 Yonetisim
organlarinin ve ¢alisanlarn | Toplumsal Cinsiyet Esitligi 11115
cesitliligi
Gizlililik Kisitlamalari
GRI 405: SIOCAR.TUrkiye grup
Cesitlilik ve §|rketlennge,l .
Firsat Esitligi 05 Tl e kamuya ait b|'r §I|Irket oI'mak,l
2016 ve kadinlarin ticretlerinin Q?h?anla”h gl,z““k endigeler 11.11.6
erkeklere oran Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu'na (KVKK) uygunluk
ve tim kuruluslarin halka
acik olmamasi gibi nedenlerle
calisan maas verilerini
paylasiimamaktadir.
GRI 406: 3:2;:%:?2!&@ . Raporlama déneminde
Iiyrlmcmgm el Gty el Is Etigi ve Butunluk ayrnimcilik vakasi 11.11.7
Onlenmesi 2016 bulunmamaktadir.
saylsl
GRI 407: 407-1 Orgutlenme ve toplu Bapl)vorlama donemlnd?
Orgiitlenme ve stzlesme 6zgurlugunin ] orguitienme ve toplu sbzlegme
Insan Kaynaklari Yaklasimi 6zgurlugunin risk altinda 11.132

Toplu S6zlesme
Hakki 2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

risk altinda olabilecegi
faaliyetler ve tedarikgiler

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

Stirdtirtlebilirlik Onceliklerimiz
insan Haklar ilkelerine Uyum

olabilecegi faaliyetler ve
tedarikgiler bulunmamaktadir.

iNSAN HAKLARI iLKELERINE UYUM

11.12.1
11.15.1
11.16.1
11.17.1
11.18.1

GRI 408: Cocuk
isciligi 2016

408-1 Cocuk isciligi
olaylari bakimindan énemli
riske sahip faaliyetler ve
tedarikgiler

insan Haklar ilkelerine Uyum

Cocuk iscilik bakiminda risk
gorilen faaliyet ve tedarikgi
bulunmamaktadir.
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GRI STANDARDI

GRI 409: Zorla

ACIKLAMALAR

409-1 Zorla veya cebren
calistirma vakalari
bakimindan belirgin risk

BiLDIiRIM YERI

VERILMEYEN BILGIiNiN
ACGIKLAMASI

Zorla veya cebren calistirma
vakalari bakimindan belirgin

SEKTOR STANDARDI
REFERANS NUMARASI

iNSAN HAKLARI iLKELERINE UYUM

olumsuz etkileri olan
faaliyetler

etkileri olan faaliyet
bulunmamaktadir.

veya Cebren o , insan Haklar llkelerine Uyum R , 11122
ettigi belirlenen faaliyetler risk gorulen faaliyet ve
Calistirma 2016 . oo
ve tedarikgiler ve alinan tedarikgi bulunmamaktadir.
onlemler
410-1 insan hakl .
GRI 410: 0 nsan hawar Insan haklari politikalar veya
N . politikalari veya L e
Gvenlik L prosedurleri konusunda egitim
prosedurleri konusunda B ) ) 11.18.2
Uygulamalari eitim almis qivenlik almig glivenlik personeli
2016 < ) e bulunmamaktadir.
personeli
GRI 411: Yerel 411-1 Yerli halklanin Verel halkin haklarini iceren
Halkin Haklar haklariniiceren ihlal ) ¢ 11172
ihlal vakasi bulunmamaktadir.
2016 vakalari
413-1 Yerel toplum katilimi, Yerel toplum katilimi,
etki degerlendirmeleri ve etki degerlendirmeleri ve
gelisim programlarinin gelisim programlarinin 11.15.2
uygulandigi operasyonlarin uygulandigi operasyonlarin
GRI 413: Yerel ylzdesi ylzdesi bulunmamaktadir.
Toplumlar 2016 | 413-2 Yerel toplumlar Yerel toplumlar tizerinde
Uzerinde 6nemli dl¢lide dnemli dlclide mevcut ve
mevcut ve potansiyel potansiyel olumsuz 11.15.3

CALISAN EGITiMi VE YETENEK GELISIMI

ve Ogretim 2016

dgrenim programlar

.. x Stirdurulebilirlik Onceliklerimi 11.7.1
GRI 3: Oncelikli | 3-3 Onceliki konunun preAre R e neeTaenmE
e Calisan Egitimi ve Yetenek 11.10.1
Konular 2021 yoénetimi o
Gelisimi 11.11.1
404-1 Calisan basina yillik | Calisan Egitimi ve Yetenek 11.10.6
ortalama egitim saati Gelisimi 11114
404-2 Calisan gelisimini
destekleyen yetenek Calisan Egitimi ve Yetenek 11.7.3
GRI 404: Egitim | yonetimi ve yasam boyu Gelisimi 11.10.7

404-3 Duzenli
performans gelisim
degerlendirmelerinden
gecen ¢alisan ylzdesi

Calisan Egitimi ve Yetenek
Gelisimi
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GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

BiLDIiRIM YERI

VERILMEYEN BILGIiNiN
ACGIKLAMASI

SEKTOR STANDARDI
REFERANS NUMARASI

Rapor CEO Mesail SOCAR Global & SOCAR Turkiye
Entegre Raporu Hakkinda ! Hakkinda
Lo - VERILMEYEN BILGININ SEKTOR STANDARDI
GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BILDIRIM YERI
¢ ACIKLAMASI REFERANS NUMARASI
SURDURULEBILIR EKONOMIK DEGER
x - « S L L 11.10.1
GRI 3: Oncelikli | 3-3 Oncelikli konunun Surdurdlebilirlik Onceliklerimiz
T oo 11.12.1
Konular 2021 yonetimi Sorumlu Tedarik Zinciri 11141
RI1204: T ik
G 04: Tedari 204-1 Yerel tedarikgilere Sorumlu Tedarik Zinciri
Uygulamalari . . 11.14.6
yapilan harcamalarin orani | Performans Géstergeleri
2016
GRI 308: 308-1 Cevresel kriterler
Tedarikgilerin kullanilarak elenmis/ Sorumlu Tedarik Zinciri
Cevresel taranmis yeni tedarikgiler
Bakimdan 308-2 Tedarik zincirinin Raporlama déneminde tedarik
Degerlendirmesi | cevreye negatif etkileri ve zincirinin gevreye negatif
2016 alinan énlemler etkileri bulunmamaktadir,
414-1 Sosyal kriterler
GRI 414: ; . G 11.10.8
kullanilarak taranan yeni Sorumlu Tedarik Zinciri
Tedarikgilerin oo 11123
tedarikgiler
Sosyal — - : -
Des . . | 414-2 Tedarik zincirindeki Raporlama déneminde tedarik
egerlendirmesi ) o R i
negatif sosyal etkileri ve zincirinin sosyal negatif 11.109

2016

iS ETiGi VE BUTU

alinan onlemler

etkileri bulunmamaktadir.

11.3.1
GRI 3: Oncelikli | 3-3 Oncelikikonunun | 1o oroiePi ik Oncefikderimiz e
Konular 2021 snetimi Is Etigi ve Butunluk 11.20.1
y Vergi Yaklasimi 11.21.1
11.22.1
205-1 Yolsuzlukla ilgili
R Yolsuzlukl
riskler bakimindan Lf.§vet Ve fosuziua 11.20.2
. . , Mucadele
degerlendirilen faaliyetler
GRI 205: 295—2 Yolsuzllulkla )
mucadele politikalan ve Rasvet ve Yolsuzlukla
volsuzlukla rosedtirleri ile ilgili letisim | Miicadele 11203
Miicadele 2016 " OoC. S
ve egitim
205-3 Teyit edil Raporl do ind
eyit edilen R aporlama doneminde
yolsuzluk olaylar ve alinan . yolsuzluk vakasi 11.20.4
9 Micadele
onlemler bulunmamaktadir.
GRI 206: 206-1 Rekabete aykirn Raporlama déneminde
' I faaliyetl ' k k I
PPy fjlavran@ ara ve faaliyetlere s Etigi ve Butanlik re abgte ay! |r|I (Ija\./ran|§ ara 11192
iliskin davalarin toplam ve faaliyetlere iliskin dava
Davranis 2016
sayIsl ve sonuglari bulunmamaktadir.
207-1 Vergiye yaklasim Vergi Yaklasimi 11214
207-2 Vergi yonetimi, .
ergl yon”e lm,l ) Vergi Yaklasimi 11.21.5
. kontrol ve risk yonetimi
GRI 207: Vergi
2019 207-3 Paydas katilimi ve
vergi ile ilgili kaygilarin Vergi Yaklasimi 11.21.6
yonetimi
207-4 Ulke bazind
e bazinda Faaliyet Raporu 11.21.7
raporlama
GRI 415: K
AMY 1 4151 Siyasi Katkilar Siyasi katki yapimamaktadir, | 11222

Politikasi 2016
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iS ETiGI VE BUTUNLUK

GRI 416: Musteri
Saghgi ve
Guvenligi 2016

416-1 Saglk ve guvenlik
etkilerinin iyilestirme
amaciyla degerlendirildigi
belirgin Urlin ve hizmet
kategorilerinin yuzdesi

Saglik ve guvenlik etkilerinin
iyilestirme amaciyla
degerlendirildigi belirgin trlin
ve hizmet kategorilerinin
ylizdesi bulunmamaktadir

111.3:3

416-2 Uriinlerin ve
hizmetlerin saglk ve
guvenlik etkileri ile ilgili
uyumsuzluk vakalar

Uyumsuzluk vakasi
bulunmamaktadir.

GRI 417:
Pazarlama ve
Etiketleme 2016

417-1 Kurulusun Grtin

ve hizmet bilgileri ve
etiketleme proseddrlerince
zorunlu tutulan triin ve
hizmet bilgileri tirt ve

bu bilgi gereklerine tabi
belirgin drlin ve hizmet
kategorilerinin yuzdesi

Etiketleme proseddrlerince
zorunlu tutulan driin ve
hizmet bilgileri tirt ve bu
bilgi gereklerine tabi Urln
bulunmamaktadir.

417-2 Uriin ve hizmet
bilgileri ve etiketlemeyle
ilgili uyumsuzluk vakalari

Uyumsuzluk vakasi
bulunmamaktadir.

417-3 Pazarlama
iletisimiyle ilgili uyumsuzluk
vakalari

Uyumsuzluk vakasi
bulunmamaktadir.

GRI 418: Musteri
Gizliligi 2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

418-1 Musteri gizliliginin
ihlali ve musteri verilerinin
kaybr ile ilgili dogrulanmis
sikayetler

3-3 Oncelikli konunun
yénetimi

Stirdurlebilirlik Onceliklerimiz
Stirekli Doniistim ve inovasyon
icin Birlikteyiz

Sikayet bulunmamaktadir.

DIJITALLESME VE TEKNOLOJIK GELISIM

245



SOCAR TURKIYE 2023 Rapor

Entegre Raporu

SOCAR Global & SOCAR Tiirkiye

CEO Mesaji Hakkinda

Hakkinda

Teknik Terimler Sozligi

SOCAR Turkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlari

SOCAR Turkiye'de
Kurumsal Yonetisim

SOCAR Turkiye'de
Surdurdlebilirlik

SOCAR Turkiye'de
Deger Yaratimi

AR-GE Arastirma ve Gelistirme
AYPE Alcak Yogunluklu Polietilen
CCR (Continuous

Catalyst Regeneration)

Katalistin surekli olarak yenilendigi ve bdylece katalizoriin etkinligini korudugu bir stireg

CED

Cevresel Etki Degerlendirme

Deger Zinciri

Bir Grtintin veya hizmetin olusturulmasindan itibaren, tedarik zincirinden ham madde teminine, Uretimden dagitima,
pazarlamadan satisa ve son olarak tiketicilere teslimine kadar her adimi iceren kapsamli bir is modeli.

Dijital Doniisiim

is stireclerini, kurumsal kiilttirt ve misteri deneyimlerini dijital teknolojilerle doniistiirme streci.

Doéngiisel Ekonomi

Lineer ekonomik modelin tersine, déngtisel ekonomi, kaynaklan etkin kullanmayi, atik miktarini azaltmayi ve
malzemeleri olabildigince geri kazandirmayi1 amaglayan bir ekonomik yaklasim.

EKOK

Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrolii

Enerji Dontisimii

Enerji sistemlerinin fosil yakitlardan surdurilebilir ve yenilenebilir enerji kaynaklarina gegisi, enerji verimliliginin
artinlmasi ve dusk karbonlu teknolojilere yonelik bir ddnuisiim sureci.

HSE is Saglg, Givenligi ve Cevre (ISG-C)
IASB Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurulu
IEA Uluslararasi Enerji Ajansi

IFC Uluslararasi Finans Kurumu

IFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
ILO Uluslararasi Calisma Orgiti

IMCA Uluslararasi Deniz Miteahhitleri Birligi
I-REC Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
ISO Uluslararasi Standartlar Organizasyonu
IT/0T Bilgi Teknolojileri/Operasyonel Teknolojiler
iSG-C is Sagligl, Guvenligi ve Cevre

Karbonsuzlasma

Ekonomik aktiviteler sirasinda karbon emisyonlarini azaltmayi veya ortadan kaldirmayr amaglayan sureg ve stratejilerin
butind.

Koruma Katmanlan
Analizi (LOPA)

Endustriyel sireclerdeki riskleri azaltmak i¢in tasarlanmis bagimsiz koruma katmanlarinin etkinligini degerlendiren yari
nicel bir risk analizi yontemi.

KPI Key Performance Indicator (Anahtar Performans Gostergesi)

LNG Swvilastinimis Dogal Gaz

LS Buhar (LLS) Dusuk Basingli Buhar

MARPOL Deniz Kirliliginin Onlenmesi Sézlesmesi

MDEA Sirkiilasyonu Gaz isleme tesislerinde asit gazlar gidermek icin kullanilan bir amin ¢ézeltisi olan Metildietanolamin'in sirkilasyonu.
MOoC Proses Guvenligi Degisim Yénetimi

MP Buhar Orta Basingli Buhar

N0 S i B s Bir organizasyonun atmosfere saldigi sera gazi miktarinin, emisyon azaltma ve karbon giderme yollariyla dengelendigi

ve net olarak sifir emisyon salimi gergeklestirdigi durum.

EOQ Avrupa Kalite Orgiti

ESG Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)

Etilen Polietilen gibi plastiklerin ve diger organik bilesiklerin Gretiminde temel bir yapi tasi olarak kullanilan petrokimyasal bir
dardin.

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

FKM Felaket Kurtarma Merkezi

FSRU Yiizer Saklama ve Gazlastirma Unitesi, sivilastinimis dogal gazi (LNG) almak, depolamak, yeniden gaz haline
getirmek ve ardindan gaz sebekesine aktarmak icin kullanilan 6zel bir gemi.

Fuel gaz Genellikle 1sitma veya gl Uretimi gibi amaclar igin kullanilan yanici bir gaz karisimi.

GRF Gunltk Referans Fiyati, Turkiye'de dogal gaz piyasasinda, 6zellikle Turkiye Spot Gaz Piyasasi'nda islem géren dogal
gazin gunlik fiyatini belirleyen bir referans.

GRI Kuruluslann stirdirdlebilirlik performanslarini 6igmek ve raporlamak igin diinya ¢capinda kabul gérmus standartlar
sunan bir érgut.

HCU (Hydrocracking) Agrr petrol fraksiyonlarini daha hafif ve daha degerli Uriinler haline getiren, hidrojen kullanarak yapilan bir kirma islemi.

HGU Suyun elektrolizi gibi ydntemlerle hidrojen gazi Uretmek icin kullanilan bir tesis birimi.

HP Buhar Yiksek Basingl Buhar
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OSHA is Sagligi ve Guvenligi idaresi
P&iD Proses ve Enstrimantasyon Diyagrami
PFI Periyodik Saha Denetimi

Polipropilen (PP)

Propilenden uretilen, hafif ve dayanikli bir plastik tiru.

PSSR Devreye Alma Oncesi Emniyet Gézden Gecirme
RCA Kok Sebep Analizi

RES Rizgar Enerji Santrali

ROI Yatinm Getirisi

RTLS Real Time Location System

SAiS Stirekli Atik Su izleme Sistemleri

SASB Surdrdlebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu
SEOQS Stirekli Emisyon Olciim Sistemleri

Sinirda Karbon
Diizenlemesi (SKDM)

Karbon emisyonlarini disturmeyi tesvik etmek igin, o bdlgeye ithal edilen Urlinler igin uygulanan diizenleyici bir karbon
vergisi veya Ucreti.

SLA

Hizmet Seviyesi Anlasmasi

STK

Sivil Toplum Kurulusu

Surdiiriilebilir Kalkinma
Amaclari (SKA)

Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen ve 2030 yilina kadar kiresel élgekte yoksullugu sona erdirmeyi, gezegeni
korumay! ve herkes igin baris ve refahi saglamayi hedefleyen 17 hedeften olusan bir kalkinma giindemi.

Tehlike ve isletilebilirlik
Analizi (HAZOP)

Bir tesisin veya islemin glivenligi ve operasyonel etkinligi Uzerine sistemli bir sekilde risk dederlendirmesi yapmak igin
kullanilan detayl bir teknik.

is diinyasinda kadinlarin giiglendiriimesini ve cinsiyet esitligini tesvik etmek icin uygulanan bir dizi ilkeyi belirleyen

UN WEP
S Birlesmis Milletler ile Kadinlarin Ekonomik Guglendirilmesi Birligi tarafindan gelistirilmis bir girisim.
UNGC is diinyasini on temel ilke gercevesinde sosyal ve cevresel sorumluluk almaya cagiran Birlesmis Milletler liderligindeki
bir girisim.
WEF Diinya Ekonomik Forumu
YEK-G Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi
Yesil Finans Cevresel faydalar olan projelere ve surdirllebilir gelisim hedeflerine finansman sagdlayan ekonomik faaliyetler.
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Ek-1: SOCAR Entegre Rapor 2023 -
Raporlama Prensipleri

Bu raporlama prensibi ("Prensip”), SOCAR Turkiye'nin ("Sirket” veya "SOCAR") SOCAR Turkiye Entegre Rapor 2023'te ("Entegre Rapor”) yer alan sinirli
glvence kapsamindaki gostergelerine ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; sosyal ve cevresel gostergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu gdstergeleri, her turli maddi agidan, Prensip dogrultusunda
hazirlamak i¢in uygun prosedurlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu Prensipte yer alan bilgiler 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” béliminde
ayrintilandinldigr gibi SOCAR Turkiye'nin sorumlulugunda olan STAR Rafineri, Petkim Petrokimya, SOCAR Turkiye Terminal ve SOCAR Turkiye

Depolama’nin sorumlulugunda olan Turkiye'deki operasyonlar kapsamaktadir. Yuklenici firmalarin kapsama dahil edildigi gdstergeler, “Temel
Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bolimuinde belirtilmis olup, belirtiimeyen gostergelere yiklenici firmalar dahil edilmemistir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

= Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve guvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,
= Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin dnceki yil dahil diger verilerle karsilastinlabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan
anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalar yapmaktadir:

Tira ‘ Gosterge ‘ Kapsam ‘

Cevresel Atik Yénetimi (ton/yil)

SR Raporlama déneminde, Sirket'in operasyonlari sonucu ortaya gikardigi
tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin toplam miktarini ifade etmektedir. T.C.
Atik Yonetimi Yonetmeligine uygun olarak tehlikelilik 6zelliklerine gére
siniflandinlan atiklar, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi
portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik
Takip Sistemi) kayitlari, Atik Beyan Formlari ve Aylik Faaliyet Raporlar
Uzerinden takip edilmektedir, takip, kayit ve raporlama birimi tondur.

Toplam Atik Miktari (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in operasyonlar sonucu ortaya ¢ikardigi
toplam tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir. T.C. Cevre, Sehircilik

ve Iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi)
bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi), Atik Beyan Formlari
ve Aylik Faaliyet Raporlari ile takip ediimektedir, takip, kayit ve
raporlama birimi tondur.

Tehlikeli Atik Miktar (ton)

Raporlama ddneminde, Sirket'in operasyonlar sonucu ortaya gikardigi
toplam tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir. Cevre Bakanligi
portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan Atik Beyan Formlari
ve Aylik Faaliyet Raporlar ile takip ediimektedir, takip, kayit ve
raporlama birimi tondur.

Tehlikesiz Atik Miktari (ton)

Raporlama doneminde, Petkim Petrokimya ve STAR Rafineri
tarafindan tesis icinde yeniden kullanilan tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin
toplam miktarini ifade etmektedir. T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlidrna sunulan Atik Beyan Formlari, Aylik Faaliyet
Raporlarn ve i¢ kayitlar ile izlenen yeniden kullanilan atiklar, kilogram
biriminde takip edilmekte ve ton biriminde raporlanmaktadir.

Yeniden Kullanilan Atik Miktari (ton)
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Tiira ‘ Gosterge ‘ Kapsam ‘ Turd Gosterge Kapsam

Cevresel Atik Yonetimi (ton/yil) Cevresel Enerji Tiketimleri (GJ)

Gostergeler

Geri Donusturdlen Atik Miktari (ton)

Raporlama déneminde, Petkim Petrokimya tarafindan operasyonlar
sonucu Uretilen ve saha disinda geri dénusume tabi tutulan tehlikeli
ve tehlikesiz atiklarin miktarini ifade etmektedir. T.C. Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi)
bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi) kayitlar ve Atik Beyan
Formlari ve i¢ kayitlar Uzerinden izlenen atiklar, kg biriminde takip
edilmektedir ton biriminde raporlanmaktadir.

Geri Kazanilan Atik Miktari (ton)

Raporlama déneminde, STAR Rafineri, SOCAR Tirkiye Terminal ve
SOCAR Turkiye Depolama tarafindan operasyonlar sonucu Uretilen,
yerinde ve saha disinda geri kazanilan tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin
miktarin ifade etmektedir. T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT
(Mobil Atik Takip Sistemi) kayitlar, Atik Beyan Formlari ve i¢ kayitlar
tzerinden izlenen atiklar, kg biriminde takip ediimektedir ve ton
biriminde raporlanmaktadir.

Depolama ile Bertaraf Edilen Atik Miktari (ton)

Raporlama déneminde, Sirket tarafindan operasyonlar sonucu uretilen
ve dizenli depolama sahasinda bertarafa génderilen atik miktarini
ifade etmektedir. T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg
portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik
Takip Sistemi) kayitlar, Atik Beyan Formlar ve i¢ kayitlar tizerinden
izlenen atiklar, kg biriminde takip edilmektedir ve ton biriminde
raporlanmaktadir.

Yakma ile Bertaraf Edilen Atik Miktari (ton)

Yuzey Sular (m®)

Raporlama déneminde, Sirket tarafindan operasyonlari sonucu uretilen
ve tesis disinda yakilmasi tzerine ilgili bertaraf tesislerine génderilen
tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir. T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi
Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi) kayitlari, Atik Beyan
Formlari ve i¢ kayitlar Uzerinden izlenen atiklar, kg biriminde takip
edilmektedir ve ton biriminde raporlanmaktadir.

Su Cekimi (m3/yil)

Raporlama déneminde sirket tarafindan Uretim operasyonlari ve evsel
kullanim amagli olarak barajdan temin edilen toplam su miktarini
temsil etmektedir. Yiizey suyu ¢ekimi, tesis girisinde bulunan manuel
sayaclann gnliik vardiya kayitlar ve T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlhigi Aylik Faaliyet Raporlari Gzerinden takip edilmekte
olup, m® biriminde raporlanmaktadir.

Artilmis Su Desarji (m?)

Raporlama dénemi igerisinde sirketin su kullandigi faaliyetler sonucu
ortaya cikan ve tesis atik su artma tesisi tarafindan arntima ugrayan
toplam atik su miktarini temsil etmektedir. Atik su artma tesisi ¢ikis
sayaclar ve T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlg, Gercek
Zamanl Uzaktan Atiksu izleme Sistemi ve Aylik Faaliyet Raporlari
tzerinden takip edilmekte olup, m® biriminde raporlanmaktadir.

Antilmamis Su Desarji (m®)

Raporlama dénemi igerisinde sirketin su kullandigi faaliyetler
sonucunda ortaya ¢ikan ve tesis atik su artma tesisleri tarafindan
herhangi bir metot ile artima tabi tutulmadan dogaya desarj edilen
toplam atik su miktarini temsil etmektedir. Atik su artma tesisi
cikis sayaclari ve T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig,
Gergek Zamanl Uzaktan Atiksu izleme Sistemi (SAIS) ve Aylik
Faaliyet Raporlari tizerinden takip edilmekte olup, m® biriminde
raporlanmaktadir.

Net Su Tiketimi (m?3)

Raporlama déneminde, sirketin evsel ve endustriyel su ihtiyaglarini
karsllamak adina dogadan temin etmis oldugu toplam su miktarindan,
ayni dénem igerisinde dogaya desarj edilen aritilmis atik su miktarinin
cikariimasi sonucu elde edilen, m?® biriminde ttiketilmis su miktarini
temsil etmektedir.
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Gostergeler

Dogal Gaz Tuketimi (GJ)

Raporlama dénemi icerisinde, PETKIM Petrokimya ve STAR
Rafineri tarafindan enerji kaynagi olarak tuketilen toplam dogal gaz
miktarini temsil etmektedir. Hizmet saglayici kurumlardan alinan
faturalar Gzerinden Sm?® biriminde takip edilen dogalgaz, GJ birimine
raporlanmaktadir. Enerji bazli raporlamaya gegis i¢in kullanilan isil
sabitler, dogal gaz servis sadlayicisi tarafindan temin edilmektedir.

Fuel Gaz Tiketimi (GJ)

Raporlama donemi icerisinde, PETKIM Petrokimya tarafindan, etilen
uretim proseslerinde tuketilen fuel gaz miktarini temsil etmektedir. Fuel
gaz tuketimi, tesis igerisinde yer alan sayaclarla manuel olarak ton
biriminde takip edilmekte olup, GJ biriminde raporlanmaktadir. Enerji
bazli raporlamaya gegis icin kullanilan isil sabitler igin, kromatograf
analizleri kullaniimaktadir.

Havalandirma Gazi Tuketimi (GJ)

Raporlama donemi icerisinde, PETKIM Petrokimya tarafindan
tuketilen havalandirma gazi (rafineri gazi) miktarini temsil etmektedir.
Havalandirma gazi tiketimi, tesis igerisinde yer alan sayaglarla
manuel olarak ton biriminde takip edilmekte olup, GJ biriminde
raporlanmaktadir. Enerji bazli raporlamaya gegcis icin kullanilan isil
sabitler igin, kromatograf analizleri kullaniimaktadir.

Hidrojen Tuketimi (GJ)

Raporlama dénemi icerisinde, Petkim Petrokimya tarafindan

Metan reformasyon Unitesinde dogal gaz ve buharin reaksiyon

Urlnu olarak Uretilen ve proses ¢ikis sayaclarinda okunan toplam
Hidrojen miktarini temsil etmektedir. Hidrojen tiketimi, kiitle dengesi
yontemi kullanilarak, ton biriminde takip ediimekte ve GJ biriminde
raporlanmaktadir. Kiitle bazli izlemeden enerji bazli raporlamaya gegis
icin kullanilan isil analizler i¢in evrensel sabitler kullaniimaktadir.

Satin Alinan Buhar (GJ)

Raporlama déneminde, STAR Rafineri tarafindan satin alinan buhar
miktarini temsil etmektedir. Buhar, hizmet saglayici kurumlardan alinan
faturalar Gzerinden ton biriminde takip edilmekte olup GJ biriminde
raporlanmaktadir. Kiitle bazli izlemeden enerji bazli raporlamaya

gecis icin kullanilan hesaplamalar igin buhar karakterizasyonuna gore
evrensel 1sil sabitler kullaniimaktadir.

Tuketilen Toplam Elektrik (GJ)

Raporlama déneminde, raporlama kapsaminda bulunan sirketler
tarafindan satin alinan toplam elektrik miktarini temsil etmektedir.
Hizmet saglayici kurum faturalar ve EPIAS Seffaflik Platformundan
alinan faturalar Gzerinden takip edilen satin alinan elektrik KWh
biriminde takip ediimekte olup GJ biriminde raporlanmaktadir. Enerji
donlsimu icin kullanilan kalorifik degerler igin evrensel sabitler
kullaniimaktadir.

Motorin Tiiketimi (GJ)

Raporlama déneminde, sirketin sahip oldugu jenerator, forklift
ekipmanlara ve dider enerji tiketen isil Uretim/dagitim ekipmanlarinin
enerji ihtiyacini karsilamak adina tiketilen motorin miktarini

temsil etmektedir. Tiketilen motorin, proses unite sayaglari ve
faturalar Gizerinden ton biriminde takip edilmekte ve GJ biriminde
raporlanmaktadir. Kiitle bazli izlemeden enerji bazli raporlamaya
gegcis icin kullanilan isil analizler igin evrensel dénlslim sabitleri
kullanilmaktadir.

Yanici Gaz (GJ)

Raporlama donemi icerisinde, Petrokimya ve STAR Rafineri tarafindan
operasyonlar sonucu ortaya yan Urlin olarak ¢ikan, 20°C altinda

gaz halinde bulunan ve parlayici/yanici 6zelligine sahip olup enerji
kaynagi olarak tuketilen madde miktarini temsil etmektedir. Yanici gaz
tiketimi, tesis icerisinde yer alan sayaglar izerinden ton biriminde takip
edilmekte olup, GJ biriminde raporlanmaktadir. Enerji bazli raporlamaya
gecis icin kullanilan isil sabitler icin, tesis i¢i kromatograf analizleri
kullaniimaktadir.
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Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e/yil)

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (ton COZe/yll)

‘ Kapsam

Raporlama déneminde sirket tarafindan gergeklestirilen operasyonlar
sirasindaki, sabit yanma, hareketli yanma, ekipman kayip kacgaklari,
kimyasal kullanimi ve Uretim proseslerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini ifade etmektedir. Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve
Raporlanmasi Hakkinda Teblig'e uygun olarak hesaplanan ve Bakanlik
Denetim Raporu ve i¢ kayitlar Uizerinden takip edilen Kapsam 1 sera
gazi emisyonlar tonCO, biriminde raporlanmaktadir.

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO_e/yil)

Calisan Demografisi

Yasa Gore Calisanlarin Dagilimi (kisi/yil)

Raporlama donemi igerisinde sirketin elektrik tiketimi ve elektrik
uretimiigin satin alinan buharin tiiketiminden kaynaklanan dolayl sera
gazi emisyonu miktarini temsil etmektedir. Satin alinan elektrik miktar
faturalar ve EPIAS Seffaflik Platformu tizerinden KWh biriminde, satin
alinan buhar miktari hizmet saglayici faturalar tzerinden ton biriminde
takip edilmektedir. Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari, Sera Gazi
Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda Teblig'e uygun
olarak hesaplanmakta ve Ton CO,e/yil biriminde raporlanmaktadir.

Raporlama doneminde, Sirket'in insan Kaynaklar Veri Platformu
tizerinden takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi
yapilan SOCAR calisanlarinin, 30 yas alti, 30-50 arasi, 50 yas Uzeri yas
gruplarina gore sayilarini ifade eder.

Cinsiyete Gore Calisan Sayisi (kisi/yil)
Calisan Rotasyonu

Cinsiyete Gore isten Ayrilan Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklar veri platformu ile
takip edilen, yilsonu itibariyle raporlanan toplam galisan sayisinin kadin
ve erkek cinsiyetine gore kinlimini ifade eder.

Raporlama dénemi igerisinde, sirket ¢alisan kadrosu icerisinde bulunan
calisanlardan, is kanunu uyarinca is akdi feshi gerceklestirilmis olan
kadin ve erkek kinlimlarinda ¢alisan sayilarini temsil etmektedir.

Cinsiyete Gore Calisan Devir Orani (%)

Dogum izni ve ise Déniis

Dogum iznine Hak Kazanan Toplam Calisan Sayisi (#)

Raporlama dénemi igerisinde, sirket calisan kadrosu icerisinde, is
kanunu uyarinca is akdi feshi gergeklestiriimis olan kadin ve erkek
toplam ¢alisan sayisinin, sirketin 31.12.2023 tarihi itibariyle sirasiyla
toplam kadin ve toplam erkek ¢alisan sayilar icerisindeki ytzdesini
temsil etmektedir.

Raporlama dénemi icerisinde, sirket calisan kadrosu icerisindeki erkek
ve kadin calisanlarin igerisindeki, is kanunu geregince babalik ve
dogum iznine hak kazanan erkek ve kadin sayisini temsil etmektedir.

Dogum izni Kullanan Toplam Calisan Sayisi (#)

Raporlama doénemi igerisinde, sirket ¢alisan kadrosu igerisindeki erkek
ve kadin ¢alisanlann igerisindeki, is kanunu geregince babalik ve
dogum iznine hak kazanan ve iznin kullanan erkek ve kadin sayisini
temsil etmektedir.

Dogum Izninin Sona Ermesinden Sonra ise Donen
Toplam Calisan Sayis (#)

Raporlama dénemi icerisinde, sirket calisan kadrosu icerisindeki erkek
ve kadin ¢alisanlarin igerisindeki, is kanunu geregince babalik ve
dogum iznine hak kazanan, iznin kullanan ve ilgili dénem igerisinde izin
bitimi sonrasi ise donis gerceklestiren erkek ve kadin sayisini temsil
etmektedir.

Dogum izni Sona Erdikten Sonra ise Dénen ve ise
Dondukten 12 Ay Sonra Calismaya Devam Eden Toplam
Calisan Sayisi (#)

Raporlama doénemi igerisinde, sirket ¢alisan kadrosu igerisindeki erkek
ve kadin ¢alisanlarin igerisindeki, is kanunu geredince babalik ve
dogum iznine hak kazanan, iznin kullanan ve izin bitimi sonrasi 12 ay
boyunca galismaya devam etmis olan erkek ve kadin galisan sayisini
temsil etmektedir.
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Egitim & Gelisim

Cevre Egitimleri (#)
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Raporlama déneminde, sirket tarafindan saglanan ¢evre konulu
egitimlere donem icerisinde katilim gosteren toplam ¢alisan sayisini
temsil etmektedir. Sirketin Insan Kaynaklan egitim takip platformu
ve egitim katiim tutanaklar tzerinden personel bazli olarak takip
edilmektedir.

Gevre Egitimleri (saat)

Toplam Kaydedilebilir Kaza Sayisi (#)

is Saghgi ve Giivenligi

Raporlama ddneminde, sirket tarafindan ¢alisanlarina saglanan
cevre konulu egitimlerin toplam saatini temsil etmektedir. Sirketin
insan Kaynaklar egitim takip platformu ve egitim katilim tutanaklari
zerinden personel bazli olarak takip ediimektedir.

Raporlama déneminde, Sirket galisanlarinin is ile alakali bir aktivite

sirasinda basina gelen ve is yapmasini engelleyen, Sosyal Guvenlik

Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen yaralanma olay sayisini
ifade eder.

Olimlii Kaza Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket calisanlannin, 6331 sayili Is Saglgi ve
Glvenligi Kanunu kapsamindaki "6lumlii is kazas!” tanimina giren,
Sosyal Glvenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen kisi
sayisini ifade eder.

Meslek Hastaligi Nedeniyle Kayip Gun Sayisi (#)

Raporlama doneminde, Sirket calisanlannin, 6331 sayili Is Saglgi ve
Guvenligi Kanunu kapsamindaki "meslek hastaligi” tanimina giren,
Sosyal Givenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen meslek

hastaliklarn sonucu galisanin is yerine gelemedigi gunleri ifade eder.

Toplam Kaydedilebilir Kaza Orani (200.000 ¢alisma saati
basina)

Raporlama doneminde, ¢alisanlarinin is ile alakali bir aktivitede
sirasinda basina gelen ve is yapmasini engelleyen, Sosyal Guvenlik
Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen yaralanma olay sayisi
toplaminin, raporlama dénemindeki toplam ¢alisma saatine oranini
ifade eder.

Meslek Hastaligi Orani (200.000 ¢alisma saati basina)

Raporlama doneminde, Sirket calisanlannin, 6331 sayili Is Saglg ve
Guvenligi Kanunu kapsamindaki "meslek hastaligi” tanimina giren,
Sosyal Glvenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen kisi

sayisinin, raporlama dénemi toplam galisma saatine oranini ifade eder.

Toplam Calisma Saati (saat)

Raporlama doneminde, sirketin insan kaynaklar platformu tizerinden
takip edilen, sirket tarafindan gerceklestirilen toplam mesai saatlerini
temsil etmektedir.

Calisanlanin iSG-C Konusunda Aldiklan Egitim Saati
(saat)

Raporlama dénemi igerisinde sirket calisanlarina yonelik olarak 6331
Sayili Is Saghgi ve Givenligi Kanununda belirtilen zorunlu is saglgs

ve guvenligi egitimi basta olmak tzere verilmis olan proses glvenligi,
ilkyardim ve cevre ilintili egitimlerin toplam saatini temsil etmektedir.
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Verilerin Hazirlanmasi

1. Cevresel Gostergeler

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari ((ton CO_e/yil))
Kapsam-1 emisyonlari, sabit yanma ve prosesler sonucu ortaya ¢ikan emisyon miktarini ifade etmektedir. Kapsam-1 emisyonlar sera gazi
envanterinde fuel gaz, dogal gaz, motorin, alevienme diger petrol Urlinleri yanmasi ve kaynak donistmlerinin olusturdugu emisyon miktarlar yer

almaktadir.

Sabit yanma ve proses kaynakli ortaya ¢ikan emisyonlar Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik' e uygun olarak hesaplanmakta ve takip
edilmektedir.

Formiil:

Emisyon Miktarn (tonCO,eq) = Faaliyet Verisi * Emisyon Faktérii * Yikseltgenme Faktort * GWP

Faaliyet Verisi= Tuketim Miktar * Net Kalorifik Deger (TJ)

Yikseltgenme Faktori= 1

Emisyon Faktoru ve Net Kalorifik Deger:

Dogalgaz icin emisyon faktori ve alt isil degerler ilgili lokasyonlardaki dogalgaz sadlayicindan temin edilmektedir. Hafif nafta, kok, fuel gaz, off gaz,
tail gaz, vent gaz, flare gaz, motorin ve diger petrol trinleri icin emisyon faktorleri, gaz kromatografi analizleri (GC-Gas chromatography) sonucu elde
edilen sonuglara dayanmaktadir ve sirket binyesinde hesaplanmaktadir. Rafinerilere gére farklilik gostermekle birlikte, Tablo: 1'de konsolide bulunan

degerler hesaba katilmaktadir.

Rafineriler icin Kapsam 1 emisyonlar hesaplamasina dahil edilen Emisyon Faktorleri ve Net Kalorifik Degerler asagidaki gibidir:

Tablo: 1
Kaynak Akislar Emisyon Faktorii Net Kalorifik Deger (GJ/Ton)
Dogalgaz 55,46 - 55,55 (ton CO,/T)) 49,04 - 49,68
Hafif Nafta 72,70 (ton CO,/TJ) 45,01
Fuel Gaz 37,31 - 56,06 (ton CO,/TJ) 49,26 - 67,04
Off Gaz 3 (tCO/M) -
Tail Gaz 0,03 (tCO,/1000Nm?) =
Vent Gaz 24,88 - 26,16 (ton CO,/TJ) 032-0,35
Flare Gaz 3,93tCO,/1000Nm? =
Motorin 72,30 (ton CO,/T)) 43,33
Diger Petrol Urtnleri 73,30 (ton COQ/TJ) 40,19
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Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO_e/yil)

Formiil:

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlarn (ton CO,e/yil) = Satin Alinan Elektrik (MWh/yil) * Emisyon Faktori (tonCO,/MWh)
Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlar (ton CO,e/yil) = Satin Alinan Buhar (MWh/yil) * Emisyon Faktorii (tonCO,/MWh)

Elektrik emisyon faktori, kapsamdaki tesislerin (STAR Rafineri ve Petkim Petrokimya) bulundugu bolgeler dikkate alinarak ve T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhigrnin yayinladigi veriler kaynak alinarak hesaplanmig olup, emisyon faktéri degeri 0,437 tonCO,/MWh olarak alinmistr.

*Kaynak: T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Turkiye Ulusal Elektrik Sebekesi Emisyon Faktérii (2022)
Buhar emisyon faktori, kapsamdaki tesislerin (STAR Rafineri ve Petkim Petrokimya) bulundugu bolgeler dikkate alinarak ve Department of
Environment, Food & Rural Affairs (DEFRA)'nin yayinladigi veriler kaynak alinarak hesaplanmis olup, emisyon faktorii degeri 0,171 ton CO,eq/MWh

olarak alinmistir.

*Kaynak: UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting (2023)

2. Sosyal Gostergeler

Toplam Kaydedilebilir Kaza Orani

Formiil:

Toplam Kaydedilebilir Kaza Orani = Toplam kaydedilebilir kaza sayisi * 200.000/ Toplam ¢alisma saati
Meslek Hastaligi Orani

Formiil:

Meslek Hastaligi Orani = Toplam meslek hastaligi sayisi * 200.000/ Toplam galisma saati
Ortalama Verilen Egitim Saati

Formiil:

Ortalama Verilen Egitim Saati = Toplam verilen egitim saati / Toplam egitim alan kisi sayisi

Yeniden Gérus Beyani

Dogrulanan verilerinin 6lgtlmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Ortaklik seviyesinde veriler Uizerinde %5'ten fazla
bir degisiklik oldugu durumda, yeniden goris beyani dusunulebilir.
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Bagimsiz Sinirli Giivence Raporu
SOCAR Turkey Enerji A.S. Yonetim Kurulu’na

SOCAR Turkey Enerji A.S. ve grup sirketlerinin (“Grup”) tarafindan 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil
itibariyle hazirlanan SOCAR Tiirkiye Entegre Raporu 2023’te (“Entegre Raporu”) yer alan ve asagida
listelenmis Secilmis Siirdiiriilebilirlik Bilgileri (“Secilmis Bilgiler”) {izerinde siirh giivence denetimi
caligmas: yiirlitmek tizere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Siirh giivence ¢alismamiza konu olan ve Entegre Raporunun
116.,130.,133.,143.,144.,216.,220.,221.,222.,223.,224.,225.,227.,220.,230.,231.,233.ve 235. sayfalarinda
bulunan ve “¥"” ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil itibariyle
asagidaki gibidir:

Cevresel Gostergeler

Atik Yonetimi (ton/y1l)
X Toplam Atik Miktar (ton)
X Tehlikeli Atik Miktar: (ton)
X Tehlikesiz Atik Miktar (ton)
X Yeniden Kullanilan Atik Miktar: (ton)
X Geri Doniistiiriilen Atik Miktari (ton)
X Geri Kazanilan Atik Miktar: (ton)
X Depolama ile Bertaraf Edilen Atik Miktari (ton)
X Yakma ile Bertaraf Edilen Atik Miktar1 (ton)
Su Cekimi (m3/y1l)
X Yiizey Sular1 (m3)
X Arttilmig Su Desarji (m3)
X Aritilmamig Su Desarji (m3)
X Net Su Tiiketimi (m3)
Enerji Tiiketimleri (GJ)
X Dogal Gaz Tiiketimi (GJ)
X Fuel Gaz Tiiketimi (GJ)
X Havalandirma Gazi Tiiketimi (GJ)
X Hidrojen Tiiketimi (GJ)
X Satin Alinan Buhar (GJ)
X Tiiketilen Toplam Elektrik (GJ)
X Motorin Tiiketimi (GJ)
X Yanic1 Gaz (GJ)
Sera Gazi1 Emisyonlari (ton COz2e/y1l)
X Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO2e/y1l)
X Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlar1 (ton CO2e/y1l)
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Sosyal Gostergeler

Calisan Demografisi
X Yasa Gore Calisanlarin Dagilimi (kisi/yil)
X Cinsiyete Gore Calisan Sayis1 (kisi/yil)
Calisan Rotasyonu
K Cinsiyete Gore isten Ayrilan Cahisan Sayisi (#)
X Cinsiyete Gore Calisan Devir Orani (%)
Dogum izni ve ise Doniis
K Dogum iznine Hak Kazanan Toplam Calisan Sayis1 (#)
K Dogum izni Kullanan Toplam Cahsan Sayis1 (#)
K Dogum Izninin Sona Ermesinden Sonra Ise Dénen Toplam Calisan Sayisi (#)
X Dogum izni Sona Erdikten Sonra ise Donen ve ise Dondiikten 12 Ay Sonra Calismaya Devam Eden
Toplam Calisan Sayisi (#)
Egitim & Gelisim
X Cevre Egitimleri (#)
X Cevre Egitimleri (saat)
Is Saghg ve Giivenligi
X Toplam Kaydedilebilir Kaza Sayis1 (#)
K Oliimlii Kaza Sayis1 (#)
X Meslek Hastalig1 Nedeniyle Kayip Giin Sayisi (#)
X Toplam Kaydedilebilir Kaza Orani (200.000 calisma saati bagina)
X Meslek Hastalig1 Orani (200.000 ¢aligma saati bagina)
X Toplam Calisma Saati (saat)
K Calisanlarin ISG-C Konusunda Aldiklar1 Egitim Saati (saat)

Giivence raporumuz yalnizca Entegre Raporu'nda “¥” ” ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler icin diizenlenmis

olup, 6nceki donemlere ya da Entegre Raporu'nda ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler disinda yer alan
diger bilgilere dayal herhangi bir islem uygulanmamig ve bu nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.
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Olciit Bagimsiz Denetcinin Sorumluluklar:

Grup Secilmis Bilgiler’i hazirlarken Entegre Raporu’nun 249.,250.,251.,252.,253.,254. ve 255. sayfalarinda Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz siirh giivence calismasina dayanarak Secilmis Bilgiler’in, tiim

bulunan EK-1: SOCAR Entegre Raporu 2023- Raporlama Prensipleri (“Raporlama Prensipleri”) onemli yonleriyle, Raporlama Prensipleri’ne uygun hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak

boliimiindeki prensipleri kullanmigtir. herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip ¢ekmedigine iligkin bir sinirh giivence bildirmektir. Sinirl giivence
calismamiz, Uluslararasi Denetim ve Gilivence Standartlar1 Kurulu tarafindan c¢ikarilmig Uluslararasi

Grup’un Sorumluluklar: Giivence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000” Revize) ve Uluslararasi

Grup, Entegre Raporu’nun iceriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Prensipleri'ne uygun olarak Giivence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gaz1 Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri Standardi”na

hazirlanmasindan sorumludur. Grup, Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin suistimal (“ISAE 3410”) uygun olarak gerceklestirilmistir.

veya hatadan kaynaklanan hicbir maddi yanlis beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢ kontrollerin

tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden de sorumludur. ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivencenin
kapsami, makul glivencenin kapsamina kiyasla 6nemli 6lciide dardir. Bir sinirh giivence calismasinda

Siirlamalar yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen prosediirlerin niteligi,

zamanlamasi ve kapsami makul giivence ¢calismalarina oranla ¢cok daha dardir.
Konunun ozellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar diisliniildiiglinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal simirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus Yiiriitmiis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve aragtirmalar, goriismeler,

uygulamalarim olmamasi nedeniyle 5nemli diizeyde farkli Gl¢timlerin yapilmasi ve karsilastirilabilirligi gerceklestirilen siireclerin gozlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler, 6l¢iim yontemlerinin
etkileyebilecek sekilde farkl, fakat kabul edilebilir 6l¢iim tekniklerinin seg¢ilmesi s6z konusu olabilir. Farkli

Ol¢lim tekniklerinin hassaslig1 da degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler, ayn1 zamanda 6l¢iim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
icinde farklilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Se¢ilmis Bilgiler’in Raporlama Prensipleri ¢ercevesinde

uygunlugunun ve raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin iizerinde
mutabakata varilmasindan olugsmaktadir.

Yiirtitmiis oldugumuz sinirh giivence prosediirleri sunlar1 icermektedir:

okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

X Grup yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler’den sorumlu kisiler ile goriismelerde bulunulmustur;

X Secilmis Bilgiler’in toplanmasi ve raporlanmasina iligkin siire¢ anlagilmistir. Bu prosediir Secilmis
Bilgileri yonetmek ve raporlamak i¢in 6nemli siirec ve kontrollerin degerlendirilmesini

Diger hususlarin yam sira, 6zellikle enerji kaynagi yakitlarin tiiketimlerinde MWh birimine doniisiim
faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Prensipleri boliimiinde
belirtildigi gibi Grup icinde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz iiciincii sahislarca saglanan

icermektedir;
bilgilere ve faktorlere baglidir. Bu farkh faktorler ve iigiincii taraflarca saglanan bilgiler calismamiz E o .1 S .. . . c . . -
X Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasi i¢in kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve secilen belirli
kapsamina alinmamuistir. .. . .
hesaplama 6rnekleri yeniden yapilmigtir;
Bagimsizlik ve Kalite Yonetim X Grup tarafindan hamrla'n.an Se(%llmlg Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmasi i¢in 6rnekleme bazinda
siirh testler gerceklestirilmistir;
X Raporlanan veriler iizerinden analitik prosediirler uygulanmistir.

Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Uluslararasi Etik Standartlar1 Kurulu (“IESBA”) tarafindan
yayimlanan; diiriistliik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler icin Etik Kurallar'in
bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Simirh Giivence Sonucu

Prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Grup’un Entegre Raporu’'nda yer alan 31 Aralik

Kalite Yonetime iliskin Uluslararas1 Standart 1'i uygulamakta ve bu dogrultuda iliskili etik ve profesyonel 2023 tarihinde sona eren y1l itibariyle Se¢ilmis Bilgiler’in, tiim 6nemli yonleriyle, Raporlama

standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve siirecleri igeren
bir kalite yonetim sistemi muhafaza etmekteyiz.

Prensipleri’ne uygun hazirlanmadigina iligkin herhangi bir hususa rastlanmamaistir.
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Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak iizere, Grup’un siirdiiriilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardimei olmak amaciyla SOCAR Turkey Enerji A.S. Yonetim Kurulu i¢in hazirlanmigtir.
SOCAR Turkey Enerji A.S. Yonetim Kurulu'nun Secilmis Bilgiler ile ilgili bir bagimsiz sinirh giivence f
raporu hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarim yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak icin bu :

raporun 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil i¢in hazirlanan Entegre Raporuu icinde yer almasina '
miisaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi 6l¢iide ve kosullar: 6nceden yazili onayimiz ile agikca
mutabik kalinmis durumlar haricinde, yiiriitmiis oldugumuz ¢aligma veya raporumuzla ilgili olarak
SOCAR Turkey Enerji A.S. Yonetim Kurulu ve SOCAR Turkey Enerji A.S. haricinde hicbir kisi veya
kuruma kars1 sorumluluk kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
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= Surdurdlebilirlik Raporlamasi ve Tasarim Danismanlid
* Deloitte Turkiye Strdurulebilirlik Hizmetleri (deloitte.com)
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