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Gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakma taahhiidiimiizii siirdiiriiyoruz.
Birlikte gliclendikce, surdurulebilir bir gelecedi insa etmek igin
kararl adimlar atmaya devam ediyoruz.
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SOCAR Turkey Enerji A.S. (SOCAR Turkiye) olarak, ekonomik, cevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarinda deger yaratma hedefimiz dogrultusunda
benimsedigimiz stratejimizi; seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ve
adillik ilkelerini temel alarak kurumsal yonetim alanindaki prensiplerimiz
dogrultusunda uygulamaktayiz. Bu cercevede, performansimizi diizenli
olarak paydaslarnmiza raporlayarak sirketimizin strdirulebilirlik vizyonunu
guclendiriyoruz. SOCAR Turkiye olarak gectigimiz yillardan farkli olarak
bu yil ilk kez sirdUrilebilirlik raporumuzu entegre rapor formatinda degerli
paydaslarimiza sunuyoruz.

Entegre Raporumuz, Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu
(International Accounting Standards Board - IASB) tarafindan yayimlanan
ve Turkiye Surdurtlebilirik Raporlama Standartlarinin (TSRS) da temelini
olusturan IFRS S1 ve S2 cercevesi dikkate alinarak Global Reporting
Initiative (GRI) tarafindan yayinlanan GRI Sustainability Reporting
Standards'a uygun olarak hazirlanmistir ve GRI sektor standardi, GRI 11:
Oil and Gas Sector 2021 kullaniimistir. Rapor igeriginde 2021 yilinda
imzaladigimiz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC) ilkeleri
de goz 6niinde bulundurulmustur.

Rapor kapsaminda, grup sirketlerimizin finansal ve operasyonel
performanslari, 6 sermaye 6gesi kapsaminda entegre bir bakis agisiyla ele
alinmistir. Yaratilan deger ve gelecek hedefleri, tim paydaslarmiza acik,
seffaf, glvenilir, tutarli ve dnceki raporlama donemiyle karsilastinlabilir bir
sekilde sunulmustur. Raporumuz, SOCAR Turkiye ve istiraklerinin 1 Ocak
2023 - 31 Aralik 2023 tarihleri arasindaki 12 aylik ddnemini kapsayacak
sekilde hazirlanmistir.




SOCAR TURKIYE 2023 Rapor
Entegre Raporu Hakkinda

CEO Mesaj:

SOCAR Global & SOCAR Tiirkiye

CEO Mesaji

SOCAR Turkiye'de 2023 SOCAR Turkiye'de
Yilinin One Cikanlari Kurumsal Yonetisim

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yili, hem Tirkiye ve Azerbaycan i¢in hem de iki Ulkenin ekonomik is
birliginin sembolt olan SOCAR Trkiye icin 6nemli bir yildi. 2023 yilinin,
Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulusunun 100. yil donUmU olmasinin yani

sira Azerbaycan'in Ulusal Lideri Haydar Aliyev'in dogumunun 100. Yili
olmasi bizler igin oldukca anlamliydi. Her iki tlkenin tarihinde yer etmis
bu 6nemli mihenk taslarini birlikte kutlamak cogskumuzu ve sevincimizi
katladi. 2023 yilinda ayni zamanda SOCAR Turkiye'nin Turkiye'de
faaliyete baglamasinin 15. yilini kutladik.

Gegctigimiz yilin basinda yasadigimiz deprem felaketi bizleri derinden
yaraladi. Hepimizi aclya bogan bu felaket sonrasinda sirketimiz ve
¢alisanlarmizla yaralarn sarmak igin canla basla seferber olduk. SOCAR
Tarkiye olarak, ilk glinden itibaren deprem bélgesine yonelik acil
ihtiyaglarin tespit ve temini i¢in harekete gectik. Deprem bélgesindeki
arama ve kurtarma faaliyetlerini desteklemek icin bolgeye Ucretsiz yakit
destegi sagladik. Deprem felaketinden etkilenen vatandaslarimizin
ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in bagis fonu olusturduk. Yasanan felaketin
etkisini bir nebze olsun hafifletmek amaciyla halen deprem bdlgelerine
olan desteklerimizi strdurtyoruz. Milletimize bir kez daha ge¢mis olsun
ve bas saghgi dileklerimizi iletiyorum.

Finansal performansimizi her gecen yil artirarak gectigimiz 5
yilda rekor oranlarda biiyiidiik. Ekonomik performansimizdaki

bu basariy1 2023 yilinda da devam ettirerek 1,7 milyar dolarlk
kombine FAVOK basarisi elde ettik. 2023 yilinda, SOCAR
Tirkiye'nin 5 yillik stratejisini belirlemek icin calismalara basladik.

Ana sirketimiz olan Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR'In ortaya
koydugu vizyon dog@rultusunda, olusturulan 2035 stratejisini temel alarak
gelistirdigimiz bu strateji planini, Eylul ayinda liderlerimizin katilimiyla
duizenlenen Strateji Zirvesi'nde ortaya koyulan inisiyatifler isiginda
sekillendirdik.

Stratejik dnceliklerimizin, hedeflerimizin ve bu hedeflere ulagsmayi
kolaylastiracak destekleyici yapi taslarinin sirket genelinde kabuld,
icsellestiriimesi ve yayginlastinimasi icin "SOCAR Bir” cati iletisimimizi
hayata gecirdik. Vizyon, misyon ve temel amacimizin, degerlerimizin,
calisma prensiplerimizin ve stratejimizin SOCAR Tiirkiye olarak
“Bir” oldugunun altini ¢izdik.

2023 yilinda kurumsal KPI'larin stirekli takibi ve degerlendirmesi igin
bazi iyilestirmeler yaparak Ceyreklik Odak Alanlari’ni belirledik ve
somut degerler Ureten birgok ¢alismayi hayata gegirdik. Bu alandaki
calismalarimizi, 2024 yilinda olgunlastirarak devam ettirecegiz.

Kuruldugumuz glinden buglne, var oldugumuz tim sektdrlerde
strdurllebilir bliylimeyi destekliyor, stirdtrilebilirligin bir buttin olarak
sagdlanmasi icin mumkin olan en gelismis yéntem ve uygulamalari
hayata geciriyoruz.

Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Amaglan dogrultusunda
gelistirdigimiz strdurdlebilirlik stratejimizle insan, toplum ve gevre icin
deger yaratmaya yonelik calismalarimizi ileriye tasimaya devam ediyoruz.

SOCAR Tirkiye'de SOCAR Tirkiye'de

Strdurdlebilirlik Deger Yaratimi Ekder

Bu alandaki ¢alismalarimizi saglamlastirmak igin 2023 yilinda
surdurdlebilirlik alanindaki yonetisimi gliclendirmek ve seffaflig
artirmak adina olusturdugumuz yeni prosedurimizle "Strateji ve
Siirdiirilebilirlik Baskanhgi"ni kurduk.

Gegen yll, kiiresel olarak yasanan iklim degisikliginin etkileri, Paris
Anlasmasi'ndaki hedefler dogrultusunda hareket edilmesinin guicld bir
ihtiyag oldugunu ortaya koydu. Enerji sektériiniin emisyonlar azaltmak ve
dustik karbonlu enerji sistemlerine gegis yapmak igin inovasyon yapmasi
gerektiginin bilincindeyiz. Bu dogrultuda, adil ve kapsayici bir degisimi
guvence altina almak icin kendi operasyonlarimizdan kaynaklanan
emisyonlar azaltirken net sifir olmaya dogru gerekli sistemik degisime
yatinm yapmaya odaklaniyoruz. SOCAR Tiirkiye olarak gectigimiz iki
yilda karbonsuzlasma icin 90’dan fazla proje hayata gecirdik. Bu
projelerle, 2021-2023 yil arasinda Petkim’de 110 bin ton, STAR
Rafineri'de 332,6 bin ton, Bursagaz ve Kayserigaz'da ise 430,5

bin ton CO, tasarrufu sagladik. Oniimiizdeki yillarda da enerji
verimliligi projelerimizi hizlandirarak karbonsuzlasmaya devam
edecegiz.

Enerji sektorlindeki liderligimizi strdirirken dogal kaynaklarimizi daha
verimli kullanma ve karbon ayak izimizi azaltma konularinda da 6ncl

rol oynamaya devam ediyoruz. Bu alandaki gabalarimizin somut bir
gostergesi olarak, "Green Check - Yesil Kontrol Sertifikasi" ile Gold
seviyesinde sertifika almaya hak kazandik. Bu prestijli sertifikay,
sirketimizin gevreye duyarliligini ve surdirilebilirlik standartlarina ne
kadar 6nem verdigini gosteren dnemli bir basar olarak degerlendiriyoruz.

Bu yil Dubai'de diizenlenen COP28 Zirvesi'ne katilarak sirdirilebilirlik
vizyonumuzu anlattik. Turkiye pavilyonunda diizenledigimiz panelde
SOCAR Turkiye'nin surddrulebilirlik odaginda son yillarda hayata gegirdigi
inisiyatifleri, performans gdstergelerinin ve seffaf iletisiminin &nemini

ve Ar-Ge'ye dzel kirresel surdrilebilirlik odakli stratejilerimizi aktardik.
Bununla beraber enerji déntsimunin rafineri ve petrokimya endustrisi
Uzerindeki etkisine deg@inerek sektdr oyuncularinin bu déntsim igin
atacagi ortak adimlarin énemine vurgu yaptik. 2024 yilinda ise
Azerbaycan'in baskenti Bakii'niin gerceklesecek COP29 Zirvesi'ne
ev sahipligi yapacak olmasinin heyecanini yasiyoruz.

iklim degisikligiyle miicadelede kiiresel liderleri bir araya getiren bu
onemli etkinligin, strdurdlebilir bir gelecege dogru atilan adimlari
destekleyecegine inaniyoruz. iklim arastirmalan sonucunda enerji sektorii
icin ne ¢ikan emisyon azaltimi, enerji verimliligi iyilestirmeleri ve dislk
karbonlu teknolojilere yonelim konusunda SOCAR Tirkiye olarak Ar-Ge
ve Inovasyon calismalarimizi enerji sektériindeki gelismeler ve gelecekte
yasanabilecek senaryolara gore sekillendiriyor, yeni Uriin ve teknolojilere
onculiik ediyoruz. Son bes yil icinde, teknoloji alaninda elde ettigimiz
dddllerimiz, etkinlestirilmis bulut islevlerimiz ve dayanikli bilgi teknolojileri
sistemlerimizle &ne ¢iktik. SOCAR Turkiye olarak, Petkim ve STAR
Rafineri'deki ileri dijitallesme calismalarimizla Diinya Ekonomik
Forumu'nun "Global Lighthouse Network"iine katilarak Enduistri
4.0 teknolojilerini tiretimde en iyi kullanan tesisler arasinda yer
aldik. Bu basarilanmiz, teknoloji ve dijitallesme konusundaki liderligimizi
ve Turkiye'nin 6ncl sirketlerinden biri olma hedefimizi pekistiriyor.
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Tdm bunlarin yaninda, kiiresel ¢cabalar ve sirketimizin stratejik hedeflerini
dogrultusunda is birliklerine buytk 6nem veriyoruz. Bu yaklasimimiz,
Cevre, Sosyal, Yonetisim (CSY) alanlarinda bircok basaril uygulama

ve girisimi de beraberinde getiriyor. Kiresel sektor stratejilerini ve
surddrdlebilirlik dnceliklerimizi temel alarak gerceklestirdigimiz bu is
birlikleri, sirketimizin kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasinda
kritik bir rol oynuyor.

Bu kapsamda, 2022 Kasim ayinda Sabanci Universitesi ile is birligine
baslayan SOCAR Tiirkiye Ar-Ge ve inovasyon Merkezi ile yenilenebilir
enerji icin buyik dnem tasiyan hidrojen (H2) esasli teknolojileri inceliyor
ve bu alanda ¢alismalar yapiyoruz. Gelistirdigimiz bu is birligiyle AB'nin
2050 yilina kadar net sera gazi emisyonlarini sifirlama ve karbon ayak
izini minimuma indirme hedeflerine katki sagliyoruz.

Bu yil enerji sektoriinde bir ilki gergeklestirdik ve rafineri-petrokimya-
lojistik yatinmlarimizin yer aldigi Aliaga Yarmadasi'na ézel gelistirilen,
Tarkiye'nin en buytk acik hava Private LTE projesiyle SOCAR Tirkiye
bilgi teknolojileri altyapisi icin baz istasyonlar kurarak yiksek gtvenlikli
bir mobil iletisim agina sahip olduk. SOCAR Tiirkiye’nin bulundugu bu
bélge, Tiirkiye'nin ilk *Ozel Endiistri Bolgesi” unvanini tasimanin
yani sira enerji sektoriindeki dijital doniisiim icin de model oldu.

Ar-Ge ve inovasyon alanindaki yenilik¢i gelismelerimiz ve basarili is
birliklerimizin yani sira SOCAR Turkiye olarak 2023 yilinda egitim
alaninda da 6nemli girisimlere imza attik.

2023 yilinda, Sabanci Universitesi Yénetici Gelistirme Birimi is birligimizle
hayata gecirdigimiz SOCAR Energy School sertifika programinda bu

yil ilk mezunlarimizi verdik ve programdan aldigimizi iyi geri donuslerle
SOCAR Energy School sertifika programinin ikincisi baslattik. Ayrica, Ege
Universitesi Aliaga Meslek Yiiksekokulu Kimya Bélimi'nde okuyan kiz
ogrencilere, 6n lisans egditimleri stiresince edindikleri bilgileri, uygulama
sahalarinda pekistirmeleri, alanlarinda nitelikli ve uzman bireyler olarak
yetismeleri icin Uretim sahasinda staj imkani sunduk.

SOCAR Tiirkiye olarak egitim ve gelisim ¢alismalarimizi siirekli
iyilestiriyor, gen¢ kadinlarin is ve yénetim rollerinde esit temsiline
katki saglama hedefiyle baslattigimiz Women Energy programini yil
boyunca devam edecek egitim programiyla siirdiiriiyoruz.

2023 yilinda birgok farkli alanda édiillere de layik gériildik. Bu édlleri,
yaptigimiz islerin etkisini ve basarisinin bir géstergesi olarak gortiyoruz.

Yonetisim alaninda, Stevie Awards tarafindan 20'ncisi diizenlenen
Uluslararasi is Odtilleri kapsaminda "Cevik is Modeli” uygulamamizla
"Yilin Sirketi” kategorisinde "Enerji” sektoriinde Gumus Stevie 6duline
layik gordldik.

World Finance 2023 Odiilleri kapsaminda ise "Corporate Governance”
0dulini sirketimize kazandirdik.

Diger yandan, Ar-Ge ve inovasyona verdigimiz dnemi, kullanici dostu,
yalin ve modern tasarimiyla 6ne gikan SOCAR Turkiye ve SOCAR

Energy School web sitelerimizi Communicator Awards'tan 6 6dul alarak
taclandirdik. SOCAR Turkiye web sayfamizla; gorsel tasanim, kullanici
deneyimi ve B2B kategorilerinde 3 6dul, SOCAR Energy School web
sayfamizla; egitim, gdrsel tasanm ve kullanici deneyimi alanlarinda 3 oddil
aldik.

SOCAR Tirkiye istiraklerimizden Bursagaz'la Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasr'nin (BTSO) diizenledigi Ekonomiye Deger Katanlar Odiil Téreninde
Kurumlar Vergisi kategorisinde 6dle layik gorildik.

Yonetim Sistemleri standartlarimiza her yil yenilerini eklerken 2023'te
bununla sinirl kalmayip, bu alanda “takip eden degil, tasarlayan”
konumunda yer almayi strdirdik. ISO'nun diinyada ilk kez olusturmaya
basladigi inovasyon Yonetim Standardinin haziriginda aktif rol aldik.

is stirecleri ve kalite yonetimi sistemleri alaninda, standartlarin Gtesine
gecerek yeni standartlar tasarlamaya devam ediyoruz. SOCAR Turkiye
Ar-Ge ve inovasyon Anonim Sirketimizle, diinyada 1SO 56002 inovasyon
Yonetim Sistemi Belgesi'ni endustride alan ilk sirket olduk.

Bunlara ek, SOCAR Tiirkiye olarak firsat esitligi, kapsayicilik
ve kadin calisan istihdamina ydnelik hayata gecirdigimiz
uygulamalarla “is'te Esit Kadin Sertifikasi"ni almaya hak kazandik.

2020 yilindan bu yana cevresel, sosyal ve yonetisim performansimizi
surdurdlebilirlik raporlamalanmizla seffaf bir sekilde tim paydaslarmiza
sunuyoruz. Gegtigimiz sene paylastigimiz Surdurulebilirlik Raporu'muzun
onceliklendirme analizi calismasl, GRI (Global Reporting Initiative)
tarafindan dizenlenen GRI Standartlari'na uygun raporlama ile

ilgili bir kursta, raporlamanin standartlara uygun olarak nasil
yirutiilebilecegine dair 6rnek olarak gosterildi. SOCAR Turkiye
olarak, surdurdlebilirlik anlayisimizi daha da guclendiren bu basariyi
oldukga nemsiyoruz.

Bu yil raporlama yolculugumuzu entegre distince sistemini
benimseyerek bir adim ileriye tasiyoruz ve bir ilki gerceklestirerek 2023
yili performansimizi, ilerlemelerimizi ve gelecek hedeflerimizi
entegre rapor olarak sizlerle paylasmanin gururunu yasiyoruz.

2023 yilinda elde ettigimiz basarilar ve karsilastigimiz zorluklar,
surdurdlebilir bir gelecek icin attigimiz adimlarin 6nemini bir kez daha
ortaya koymaktadir. ileriye déniik olarak, sektordeki gelismeleri
yakindan takip edecek, yenilikci ve siirdiiriilebilir coziimler
tiretecek ve toplumsal deger yaratmaya devam edecegiz. Bu yolda
bizimle yurlyen ¢alisanlarimiz basta olmak Uzere tim paydaslarmiza
destegi ve is birligi icin tesekkirlerimi sunuyorum. Hep birlikte daha
etik ve siirdiriilebilir bir diinya insa etmek icin calismalarimizi
siirdiriiyoruz.

Saygilarimla,

Elchin Ibadov
CEO | SOCAR Tiirkiye
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SOCAR Global

1992 yilinda kurulan Azerbaycan Devlet
Petrol Sirketi SOCAR, diinyanin petrol

ve dogal gaz bakimindan en zengin
Ulkelerinden olan Azerbaycan'in kaynaklarini
kiresel ¢capta gelisim ve fayda icin kullanima
sunan bir enerji sirketi olarak sektérde
Odnemli bir konumda bulunmaktadir. Petrol
ve dogal gaz kaynaklari arama, tretim ve
isleme faaliyetlerinin yani sira petrol, dogal
gaz ve dogal gaz kondensatlarinin dagrtimi;
ham petrol ve petrokimyasal Griinlerin
ulusal ve uluslararasi pazarlarda basarili bir
sekilde tanitilmasina katki saglamaktadir.
Ayrica, Azerbaycan'da dogal gaz tedarikinin
sa@lanmasi icin ¢calismalar ylritmektedir.

Kiresel ¢capta faaliyet gosteren SOCAR, 13
farkli Ulkede temsilciliklerinin bulunmasinin
yani sira Isvigre, Nijerya, Singapur ve
Vietnam'da uluslararasi ticaret sirketleri
kurarak, Gircistan, isvicre, Romanya, Turkiye,
Ukrayna ve Yunanistan'da cesitli Ulkelerde
varlik yatinmlarina sahiptir. Sirket, kiresel
Olcekte yurittugu stratejik projelerin en
onemlisini Turkiye'de gerceklestirmektedir.
Bu kapsamda, 18,5 milyar ABD Dolari
degerindeki yatinm plani ile Turkiye'de hayata
gegirilen projeler, SOCAR'In uluslararasi
alanda elde ettigi basarilari ve gucli
ekonomik katkilarini yansitmaktadir.

Petrokimya

10

Faaliyet Alanlan

Rafinaj ve Gaz isleme

SOCAR Turkiye'de 2023 SOCAR Turkiye'de
Yilinin One Cikanlari Kurumsal Yonetisim

SOCAR Tiirkiye

Turkiye’nin lider

enerji sirketi olarak
"Birlikteyiz. Giicliyiz."
diyoruz.

Turkiye'nin en blyUk entegre endustri grubu

olarak sektordeki lider konumumuzu strduriyoruz.
Petrokimya, rafinaj, dogal gaz, ticaret, iletim ve dagitim,
lojistik, musavirlik, telekomiinikasyon, sigortacilik ve
denizcilik hizmetleri gibi genis bir yelpazede faaliyet
gostererek birgok alanda etkin rol oynuyoruz.

Azerbaycan'in devlete ait petrol ve gaz sirketi
SOCAR'In istiraki, SOCAR Turkey Enerji A.S. (SOCAR
Turkiye) olarak, Turkiye'nin en buyuk petrol ve

dogal gaz sirketlerinden biriyiz. Azerbaycan-Turkiye
arasindaki ekonomik is birliginin en gucli temsilcisi
olarak, bu iki kardes Ulke arasindaki ticaret ve yatinm
iliskilerini gliclendirmekte énemli bir rol oynuyoruz.
2008 yilinda, Petkim'in 6zellestirilmesinin ardindan,
Ozellestirme idaresi'nden %351 hisse satin alarak
kurulduk ve 15 yildir sadece ekonomik anlamda
degil, ayni zamanda istihdam ve Uretime sagladigimiz
katkilarla toplumsal sorumlulugumuzu yerine
getiriyoruz.

Turkiye'nin en buyik dis yatinmeisi ve en biyik
endustriyel grubu olma &zelligini taslyan bir kurulusuz.
Aliaga'daki arsamiz, yatinmlarmizin biyuk bir kismini
barindinyor ve bu alanla Tiirkiye'de "Ozel Endustri
Bolgesi" unvanini alan ilk sirket konumundayiz.
Gergeklestirdigimiz projelerimizle, Turkiye'deki toplam
yatinmlarnmiz, 15 yilda yaklasik 18,3 milyar ABD Dolari
degerine ulast.

Bu baglamda, sadece sektordeki liderligimiz ile
degil, ayni zamanda uluslararasi arenada Turkiye'nin
ekonomik guiclnil temsil eden 6nemli bir oyuncu
olarak 6ne ¢ikiyoruz. Grubumuzun entegre
faaliyetleri, Turkiye'nin surdirulebilir kalkinma ve
ekonomik buytime hedefleriyle uyumlu olarak,
Ulkemizin gelecegine yonelik umut verici bir yaklasim
sunmaktadir.

SOCAR Turkiye'de
Surdurdlebilirlik

SOCAR Turkiye'de
Deger Yaratimi
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Kurumsal Profil, Vizyon, Misyon ve Kurumsal Degerler

Kurumsal Profil Kurumsal Degerler

e - Ll - . ///7 \
Turkiye'nin en buyuk entegre (&) D
\ Dirustltigimuz, dogrulugumuz ve etik is uygulamalarimiz

endUStri grUbu OIarak \\7/ ile given kazaniriz. Dogruluk ve yiiksek is ahlakini temel

“Birlikte iZ. Gu Iu uz.” - alan standartlarla galismak, isimizin 6zinu olusturur.
yiE TN Y ...

anlayisini sektérde liderlik uen

. . . . ) Musterilerimizin degisen ihtiyaglarini, rekabetci pazar
mlsyonUmUZ|a b|r|e§t|r|y0 ruz. \\7// trendlerini ve firsatlarini éngdériiriz. Deg@isime kucak acar,
dayaniklilikla ilerler ve hizla degisen kosullarda bile is
odagimizi korumaya calisiriz.

Turlk|yle'n|nven buyulk entegre_endustnwgrubu ?Iarak p?trol.ﬂrlnya, / ™~ :

rafinaj, dogal gaz, ticaret, iletim ve dagitim, lojistik, musavirlik, “« \

telekomUnikasyon, sigortacilik ve denizcilik hizmetleri gibi birgok = | Farkli bakis agilannin pesinden gider ve herkesi, ortak
sektorde faaliyet gsteriyoruz ve siirdirllebilir yasama sosyal, \7/ hedeflere ulasmak icin isbirligine ve katki saglamaya
ekonomik ve cevresel fayda saglamak amaciyla en ileri teknolojilerle tesvik ederiz.

Surdurdlebilirlik ilke ve deg@erlerini is yapis bicimimize entegre
ederek kiresel sorunlara ¢6zm arayisinda 6nci bir rol Ustlenmeyi

calisiyoruz. —
1 ;| @D

| < |
\ ® Isimize hem kalbimizle hem de aklimizla baglyiz. Ginluk
\\"”// islerimize anlam katan gug¢lu duygularla ¢alisiniz.

amagliyoruz. Kuresel diizeydeki degisimlere uyum saglamak ve

gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak amaciyla s R

temel degerlerimizi ve is modelimizi strdurilebilirlik ilkeleri ““/ \

dogrultusunda ele aliyor ve cesitli alanlarda etki yaratma hedefini \ ) SUrlelldi g§|i§ime odaklanllp RTINS kaynakllar|m|2|
benimsiyoruz. o en iyi sekilde kullanarak islerin yapilmasina yonelik en

etkin ve verimli strecleri buluruz.

Vizyon [ G

‘ M Kendimizi hissedarlarimiza, misterilerimize, calisma

\\;,,,// arkadaslarimiza ve topluma karsi sorumlu hisseder ve
faaliyet gosterdigimiz her yerde glvenli, glivenilir ve
surdurllebilir bir gevre olusturulmasina éncilik ederiz.

Ekonomik ve sosyal sorumluluklarimizin bilinciyle
tim paydaslarimiza deger katan entegre bir enerji

sirketi olmak.

Calisma Prensipleri

Once 'insan’ Yaklagimi: Tuim kararlanmizda insani merkeze
aliyor ve mukemmelligi saglamak icin insan odakli stratejiler
benimsiyoruz.

Kaynaktan son kullaniciya kadar uzanan tim
degder zincirimizi; her seviyede tecriibeli, bilgili
ve isine bagli insan kaynagimiz ile verimli ve
surddrulebilir bir sekilde isletmek ve gelistirmek.

Stratejik Oyun Planlari: Bir oyun planimizin olmasini
onemsiyoruz. Zorluk karsisinda esnek ve ¢evik olmak igin her
zaman B planimizi hazir bulunduruyoruz.

Yiiksek Performans Kiiltii Urekli profesyonel gelisimi
destekleyen ylksek performans kdilturiind gelistiriyoruz.

Enerjimiz 'Tek Takim Ruhu': Enerjimizi iddiali is birliklerine
donustirtiyoruz. Isimizi basitlestirme firsatlarini degerlendiriyor
ve yapici bir tek takim yaklasimi olusturuyoruz.
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Bir Bakista SOCAR Tirkiye

Tarkiye'nin en blyuk entegre endustri grubu olarak, farkli sektorlerdeki lider sirketleri blinyemizde barindirarak her bir is birimimizle piyasadaki
yenilikgi ve 6ncli konumumuzu sirdiriyoruz. Farkli is kollarindaki sirketlerimizi birlestiren basarili bir entegrasyon surecinin ardindan, is sireclerimizi,
koordineli ve operasyonel olarak verimli bir sekilde yuritiyoruz. Entegre yapimiz, sektorel gesitliligimizi artirrken rekabet avantajimizi gliglendiriyor ve
strdurllebilir blyimemizi destekliyor.

SOCAR
gy Tirkiye _
Dogal Gaz SOCAR Tiirkiye
 Yatirhm Kurumsal Merkez

J=—W) SOCAR
@D nerji icaret

[h@d] Bursagaz C

Petkim, Aliaga

SCR ‘©- SOCAR

Miisavirlik I-ZMIR Depolama

Aliaga & @ AI|aga
STAR
Rafineri @ SOCAR

o Petrol Ticaret
Aliaga @ Aliaga

Liman Operasyonlari

(SOC!\R Terminalve gocAR

PETLIM) Ar-Ge ve inovasyon
Allaga Aliaga

Kurumsal Merkez Rafineri & Petrokimya is Birimi
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SOCAR Turkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlari
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|]:[©];|] Kayserigaz

.
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SOCAR Turkiye'de
Kurumsal Yonetisim

Dogal Gaz is Birimi

SOCAR Turkiye'de
Surdurdlebilirlik

SOCAR Turkiye'de
Deger Yaratimi

Diger is Alanlan

Ekler
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ovg Rafineri & Petrokimya is Birimi
Petkim

Petkim, basta etilen, benzen, ortoksilen, paraksilen, polivinil klortr
(PVC), polimer saflikta propilen (PSP), polipropilen (PP) ve plastik
renklendiriciler (masterbatch) olmak tizere, Urettigi bircok yiiksek katma
degerli hammadde ile plastik, kimya, ambalaj, boru, boya, insaat, tarnm,
otomotiv, elektrik, elektronik, tekstil, deterjan, kozmetik ve daha bircok
sektore girdi saglayarak, sayisiz alt sanayiye hayat veriyor.

STAR Rafineri

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bolgesinde en buyiik rafineri

projesi olan STAR Rafineri ayni zamanda Turkiye'nin rafineri-petrokimya
entegrasyonuna sahip tek rafineri sirketi olarak faaliyet gsteriyor.
Turkiye'de Stratejik Yatinm Tesvik Belgesi'ne sahip ilk sirket olan STAR
Rafineri, Ulkemizin islenmis ham petrol Urlind ihtiyacinin yaklasik %20'sini
tek basina karsiliyor. STAR Rafineri, Turkiye'nin petrol Urtnleri ithalatinda
da yillik yaklasik 1,5 milyar ABD Dolar tasarruf saglarken Ulkemizin petrol
Urunleri ithalatinda da 6nemli miktarda azalma sagliyor.

S

SOCAR Depolama
Eneriji zincirimizin depolama ve operasyon halkasini temsil eden SOCAR

Depolama, faaliyete gectigi 2016 yilindan beri Ege Bolgesi'nden
baslayarak Tum Tirkiye'de petrol Urtnlerinin ve sivilastinimis petrol
gazinin (LPG) tanklarda depolanmasi, kara ve deniz tankerlerine dolum

f
H

operasyonlar ve deniz tankerlerinden tanklara tahliye operasyonlar gibi

-

faaliyetleri yurutuyor.

SOCAR Petrol Ticaret

SOCAR Petrol Ticaret, toptan ve perakende akaryakit, hava ve deniz
tasiti yakitlan satisi alanlarinda faaliyet gosterirken; akaryakit dagitim
sektoriinde SOCAR (Azoil), deniz yakitlan pazarinda SOCAR Denizcilik,
havacilik yakitlar pazarinda ise SOCAR Havacilik markalari altinda

calismalarini strdurtyor. Enerji dagrtim sektoriindeki ¢alismalarmizi | Y |
ylrttmek tizere kurulan SOCAR Petrol Ticaret, bu alandaki ytiksek pazar : €= g
pay! firsatlarini degerlendirmeye devam ediyor. ,,-_'—‘:_“I.

SOCAR Ar-Ge ve inovasyon

1969 yilinda Petkim tarafindan kurulan SOCAR Ar-Ge ve inovasyon,
Aralik 2019'dan beri SOCAR Turkiye biinyesinde yenilikgi, stirdurtlebilir,
cevre dostu ve pazar odakli Urtinler ve dijital teknolojiler gelistiriyor. Sirket,
12 Haziran 2020'de Sanayi ve Teknoloji Bakanligrndan aldigi Ar-Ge
merkezi belgesiyle ve 55 yili askin tecriibesiyle SOCAR Turkiye ve grup
sirketlerine Ar-Ge hizmeti sunuyor.

®socar

SCR Miisavirlik

SCR Musavirlik, SOCAR Turkiye'nin idari yapisi kapsamindaki tim
sirketlerinin tasarim, kapsamli yenileme ve insaat slreclerinin insaat ve
kontrol islerini yratuyor.
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o>> Dogal Gaz is Birimi

SOCAR Enerji Ticaret

Turkiye'nin en genis 6zel sektor dogal gaz ve elektrik portfoylerinden
birine sahip olan SOCAR Enerji Ticaret, 2019 yilindan beri SOCAR
Turkiye altinda faaliyet gosteriyor. Turkiye'ye alternatif bir kaynaktan gaz
tedarik eden tek 6zel sektdr oyuncusu olarak tlkemiz arz giivenligine
katki saglamaya devam ediyor.

Bursagaz

1992 yilinda BOTAS tarafindan dogal gaz dagitim hizmeti amaciyla
kurulan Bursagaz, 2019 yilindan beri SOCAR Turkiye ¢atisi altinda
hizmet veriyor. 2023 yili sonu itibariyle 7.562 km'ye ulasan sebeke
uzunlugu ile yaklasik 1,2 milyon tzerinde aboneye hizmet sunan sirket,
LEED Platinum Sertifikas’'na sahip ¢evreye duyarli genel mudurlik binasi
ve teknoloji odakli ydnetim anlayisl ile Turkiye'de 6rnek uygulamalar
hayata geciriyor.

o Diger is Alanlari

Liman Operasyonlari (SOCAR Terminal ve PETLIM)

2018 yilindan bu yana SOCAR Tirkiye ¢atisi altinda hizmet veren

ve yatinmlarin finansman maliyeti 420 milyon ABD Dolari finansman
tutarina ulagsan SOCAR Terminal lojistik sektdriinde stratejik bir Us
olarak faaliyetlerini yrutiyor. Petlim ise 18 bin TEU kapasiteli son nesil
gemilere hizmet verebilecek bir yapida hizmet sunuyor.

Millenicom

2004 yilinda kurulan telekomiinikasyon hizmeti tedarikgisi Millenicom,
Haziran 2019'dan bu yana SOCAR Turkiye ¢atisi altinda alternatif
telekom sektorliniin dncllugund yapiyor. Turkiye'nin dort bir yanina uygun
fiyat avantajli, kesintisiz ve kaliteli internet hizmeti sunan sirket, dinamik
ag altyapisi ile kullanicilanni diinyaya bagliyor.

SOCAR Fiber

Elektronik haberlesme amacli fiber optik hat yatinmi olan SOCAR Fiber
hizla artis gosteren IP trafigi ve hizli iletisim talebini karsilamak amaciyla
fiber optik iletisim altyapisina duyulan ihtiyaci karsilamak adina 2013
yilindan bu yana faaliyet gdsteriyor.

SOCAR Broker

2022 yilinda kurulan ve Turkiye'nin kurum ici sigorta brokern olan SOCAR
Broker, sigortacilik, reaslirans ve hasar danismanligr hizmetleri sagliyor.
SOCAR Broker'in Turkiye'de 23 sigorta sirketi ve 50'nin tzerinde
uluslararasi reasurans sirketiyle anlagsmasi bulunuyor.

SOCAR Tiirkiyede SOCAR Turkiyede Eq
Stirdiirtlebilirlik Deger Yaratimi er
Kayserigaz

2003 yilinda Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'nun (EPDK) ilk

dogal gaz dagrtim ihalesi olan Kayserigaz, Turkiye enerji sektoriniin

en 6nemli oyuncularindan biri olarak Kayseri'nin dogal gaz dagitimini
gerceklestiriyor. 2019 yilindan beri SOCAR Turkiye ¢atisi altinda hizmet
veren sirket, 2023 yili sonu itibariyle 6.639 kilometreye ulasan sebeke
uzunlugu ile 650 bini asan aboneye hizmet sunuyor.

SOCAR Turkiye Dogal Gaz Yatirbm

2019 yilinda kurulan SOCAR Turkey Dogal Gaz Yatinm A.$. gaz ve
elektrik ithalati, toptan satisi ve gaz dagitim piyasalarinda faaliyet
gosteriyor. Merkezi istanbul'da olup, Bursa ve Kayseri'de operasyon
genel mudurltkleri bulunan SOCAR Turkiye Dogal Gaz Yatinim, Enervis
(operasyonel hizmet saglayic) ile Kasim 2023 itibariyla birlesti.

SOCAR Gemi Acenteligi

2019 yilinda kurulan ve ayni yil icerisinde gemi acenteligi lisansini
alan SOCAR Gemi Acenteligi alt acentelerin katiimiyla kolaylastirlan,
limanlara giren veya limanlardan ¢ikan gemiler igin denizcilik
hizmetlerinin diizenlenmesi konusunda uzman konumda yer aliyor.
Sirket, sadece SOCAR Turkiye limanlarinda degil, Turkiye'nin erisilebilir
tim limanlarinda acentelik hizmeti sunuyor.

TANAP*

Azerbaycan dogal gazini Turkiye Uzerinden Avrupa'ya taslyan Giney Gaz
Koridoru'nun en blylk halkasi iki kardes Ulke Turkiye ve Azerbaycan'in
enerji alaninda bugline kadar slregelen basarili is birliginin en dnemli
gostergelerinden biri olan Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi
(TANAP), 3.500 kilometrelik Azerbaycan'dan Avrupa'ya uzanan Giiney
Gaz Koridoru'nun en énemli halkasini olusturuyor. Haziran 2018'den bu
yana Azerbaycan'in Sah Deniz Sahasinda Uretilen dogal gazi éncelikle
Turkiye'ye, ardindan Avrupa'ya taslyor. TANAP faaliyetlerini uluslararasi
kalite, is saglid, is guivenligi, sosyal ve cevre standartlarina uygun sekilde
strdurlyor.

* TANAP Ortaklik Yapisi: SGC %51, SOCAR Turkey Enerji A.S. %7, BOTAS %30 ve BP Pipelines Limited
%12

SOCAR Tirkiye biinyesindeki grup sirketlerimizin

2023 yilina dair 6zet operasyonel bilgilerine “"Grup

Sirketlerine Bakis” bélimiinden ulasabilirsiniz.
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Tiirkiye’de 15 Yil

| 2008

* SOCAR, 2008 yilinda PETKIM'i satin aldi ve PETKIM'i Avrupa'nin
en buyuk Uretim merkezlerinden biri haline getirme hedefiyle
Turkiye'de faaliyetlerine basladi.

| 2011

= STAR Rafineri insaatinin temeli atildi.
= AYPE-T FabrikasI'nin kapasitesi %20 artirildi. Etilen fabrikasinin
kapasite artis anlasmasi imzalandi.

| 2012

* 23 Haziran'da Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev ile
Tirkiye Cumhuriyeti Basbakani Recep Tayyip Erdogan tarafindan
Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi (TANAP) anlagsmasi
istanbul'da imzaland.

| 2015

= TANAP insaatinin temeli atild!.

SOCAR Turkiye toplam sermayesinin %13 hissesi, satis opsiyonlu

hisse alim sdzlesmesi kapsaminda Goldman Sachs tarafindan

satin alind..

Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi'nin (TANAP) temeli

Tirkiye, Azerbaycan ve Gircistan Cumhurbaskanlarinin katilimiyla

atild.

= STAR Rafineri, Project Finance International ve Infrastructure
Journal tarafindan "Yilin En lyi Rafineri Finansmani Anlasmasr”
odullne layik goruldd.

= STAR Rafineri, Hydrocarbon Processing dergisi okuyucularinin
oylaryla 2015 yilinin diinya ¢apindaki en iyi rafinerisi segildi.

| 2016

= SOCAR Terminal'in ilk fazi tamamlanarak faaliyete basladi.

) SOCAR Global & SOCAR Tiirkiye
CEO Mesaji | Hakkinda y |

| 2018

= TANAP'In Turkiye-Gurcistan sinirnndan baslayarak Eskisehir'e
kadar uzanan boltimu Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in himayesinde, Azerbaycan Cumhurbaskani ilham
Aliyev'in katilimiyla gergeklesen gérkemli térenle Eskisehir'de acildi.

= SOCAR Turkiye'nin Aliagadaki arazisi Ozel Enduistri Bolgesi ilan
edildi.

= STAR Rafineri, uluslararasi bir torenle agildi ve 2018'in son
ceyreginde faaliyete gecti.

= SOCAR Terminal'in ikinci fazi tamamlanarak faaliyete basladi.

| 2019

= TANAPR, Temmuz 2019 itibaryla tamamlanarak Azerbaycan dogal
gazini Avrupa'ya tasiyabilir hale geldi.

Bursagaz, Kayserigaz, Enerji Ticaret, Enervis ve Millenicom
sirketleri satin alindi.

* Rafineri - Petrokimya is Birimi Entegrasyonu tamamlandi.

= STAR Rafineri tam kapasite tretime gecti.

* SOCAR Ar-Ge ve inovasyon Merkezi kuruldu.

* STAR Rafinerinin Urettigi ilk nafta PETKIM'e teslim edildi.

| 2020

= Dunyada Endustri 4.0 teknolojilerini Uretimde en iyi kullanan
tesislerin kabul edildigi Dunya Ekonomik Forumu (WEF) "Globall
Lighthouse Networke 2020 yilinda Turkiye'den segilen tek sirket
Petkim oldu.

| 2021

Dogal Gaz Is Birimi Entegrasyonu tamamland.

Diinyada Endustri 4.0 teknolojilerini Gretimde en iyi kullanan
tesislerin kabul edildigi Dunya Ekonomik Forumu (WEF) "Globall
Lighthouse Networke 2021 yilinda Turkiye'den segilen tek sirket
STAR Rafineri oldu. STAR Rafineri ayni zamanda diinyada bu ligde
yer almayi basaran tek rafineri olma 6zelligini tasiyor.

2021 yilinda STAR Rafineri'nin kapasite kullanim orani %100,8
oldu.

* 6.241.644 bin TL ile Petkim'de EBITDA rekoru kirildi.
Surdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda yapilan ¢alismalarla
dunyanin 6nde gelen kurumlarinin, bir bagimsiz denetgi

kurulus tarafindan “Cevre, Sosyal ve Yonetisim” basliklarinda
degerlendirildigi "ESG Derecelendirmesi’nde Petkim, 206 sirket
arasinda 8'inci sirada yer aldi.

SOCAR Tirkiye'de 2023 SOCAR Tirkiye'de
Yilinin One Cikanlari Kurumsal Yonetisim

| 2022

* TMS 29 - Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi uygulanmamis tutarlar ile sunulmustur.

SOCAR Broker ve Reastirans Brokerligi Anonim Sirketi kuruldu.
2022 yilinda, strdurtlebilir hammaddeler ve bu hammaddelerle Uretilen
Urlnlerin tedarik zinciri boyunca seffaf bir sekilde izlenebilirligini
ortaya koyan, paydaslarnmiza triinlerin strdurtlebilirlik gereksinimlerini
karsiladigini garanti eden bir sertifika olan ISCC - International
Sustainability Carbon Certification ilk kez alindi.
Petkim'de basarisini 6. yilina taslyan Deger Benim Dontsum Programi
ile calisma arkadaslarimizdan gelen proje 6nerilerinin 2022 yilinda
gerceklesmesi 96,5 milyon ABD dolari oldu.
SOCAR MARINE, 2022'de 700 bin tona ulasan satis hacmiyle
uluslararasi denizcilik yakitlarinda sektériin biylk ve en énemli
oyuncusu oldu. %28'e ulasan pazar paylyla uluslararasi denizcilik
yakitlarinin dortte birinden fazlasini karsilamaktadir.
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla TANAP tarafindan tasinan toplam gaz
miktar:

e Turkiye icin tasinan toplam ticari gaz miktari: 19.59 milyar

metrekup,
* Avrupa icin tasinan toplam ticari gaz miktari: 19.49 milyar
metrekip oldu.

2022 yilinda STAR Rafineri'nin kapasite kullanim orani ortalama
%113,1 oldu.
Petkim, satis ve karlilik performansini surdirdigi 2022 yilinda 48,9
milyar TL satis gerceklestirirken 6,5 milyar TL net kar ile tarihinin kar
rekorunu kirdL.*

| 2023

SOCAR Turkiye, 'Cevik DénusUm' basarisi sayesinde, Stevie Awards'ta
"Enerji" kategorisinde Gumus Stevie 6dilu kazandi. SOCAR Turkiye, is
yerinde esitlik, kapsayicilik ve kadin ¢alisanlarin tesviki konularindaki
uygulamalar sayesinde 'is'te Esit Kadin Sertifikas!' kazand.
Petkim, BIST Surdurulebilirlik 25 Endeksinde yer alan ilk petrokimya
sirketi oldu.
Petkim, Turkiye'nin en blyUk ikinci sanayi kurulusu olan STAR
Rafineri'nin dolayli olarak %12 ortag oldu.
Petkim, 2022 yilinda oldugu gibi Ege ihracatci Birlikleri'nin "ihracatin
Yildizlan" listesinde 6n siralarda yer alarak tekrar "ihracat sampiyonu”
oldu.
STAR Rafineri, Petkim, Bursagaz ve Kayserigaz, Capital Dergisi'nin
“Turkiye'nin En Bliytik 500 Ozel Sirketi” arastirmasi kapsaminda
Capital500'de yer ald!.
Musteri Deneyimi alanindaki en prestijli ddllerden Turkiye Customer
Experience Awards 2023'te SOCAR Turkiye grup sirketleri Bursagaz ve
Kayserigaz icin gelistirilen Musteri Hizmetleri Degisiyor programi “Best
Customer Services" kategorisinde gimus 6dul ald.
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla TANAP tarafindan tasinan toplam gaz
miktar:

e Turkiye icin tasinan toplam ticari gaz miktari: 25.20 milyar

metrekup,
* Avrupa icin tasinan toplam ticari gaz miktar: 31.00 milyar
metrekip oldu.

SOCAR Turkiye'de
Surdurdlebilirlik

SOCAR Turkiye'de
Deger Yaratimi
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SOCAR Turkiye’de
2023 Yilinin One Cikanlari

4 ) ) 4 )

0000 Yénetisim

2023 yiinda kadin ¢alisan sayimizin %19 oraninda SOCAR Tirkiye olarak son 15 yilda boélgesel bir oyuncu olmaktan
artirdik. cikarak uluslararasi bir enerji sirketi haline geldik.

Deger Benim Programi kapsaminda 60 projeyi hayata gegirdik.

- 2023 yilinda 197 bin ton CO, emisyon saliminin
oniine gectik.

2023 yilinda galiganlarmiza 232.654 saat egitim sagladik. SOCAR Turkiye'nin 5 yillik stratejisini belirlemek icin calismalara

basladik.

- 2023 yilinda 50 bin tondan fazla su tasarrufu 2023 yilinda 171.871 saat ISG-C egitimi sagladik.

sagladik.

2023 yilinda stirdiralebilirlik 6nceliklerimizi gézden gecirerek
2023 yilinda toplam 5,7 milyon ABD Dolari iISG yatirimi giincelledik.

2022 yilina gore su tiiketimimizi %19; atik su miktarimizi yaptik.
%11 azalttik.

Son iki yilda FAVOK degerimizi %153 oraninda artirdik.

Toplam galisanlarnmizin %49'u toplu is s6zlesmesi kapsaminda
Atik miktanmiz 2022 yilina gére %59 oraninda azalis gosterdi. yer aliyor.

Petkim, BIST Siirdiriilebilirlik 25 Endeksinde yer alan ilk
petrokimya sirketi oldu.

2023 yilinda toplam 19,1 milyon ABD Dolar cevresel 2023 yilinda tedarikgi portfoyiimiiziin %89'u, satin alma

yatirnm harcamasi yaptik. biitcemizin ise %75’i yerel tedarikcilerimizden olusuyor. * Petkim, 2022 yilinda oldugu gibi Ege ihracatgi Birlikleri'nin "ihracatin
Yildizlan" listesinde 6n siralarda yer alarak tekrar "ihracat sampiyonu”
» 2023 yilinda toplam toplam 1,1 milyon ABD Dolari ¢cevresel » 2023 yilinda Kurumsal Genel Merkezimiz is’te Esit Kadin oldu.
Ar-Ge calismalarina yatirim yaptik. Sertifikasini almaya hak kazand.
= STAR Rafineri, Petkim, Bursagaz ve Kayserigaz sirketlerimiz Capital
» 2023 yilinda 4.532 calisanimiza toplam 4.936 saat cevre * Saglik Bakanlgi tarafindan "Beslenme Dostu ve Fiziksel Dergisi'nin “Tirkiye'nin En Bliytik 500 Ozel Sirketi” arastirmasi kapsaminda
egitimi sagladik. Aktiviteyi Destekleyen is Yeri Programi” sertifikasini Capital500’de yer ald.

kazanan Tirkiye'de tclinci, Istanbulda ise ilk sirket olduk.

2023 yiinda 6 patent tescili, 20 devam eden patent Tiim calisanlanmiza yonelik yolsuzlukla miicadele de dahil olmak

basvurusu yaptik. » Toplamda 5.087.448 ABD Dolari degerinde bagis fonu tizere tim etik ve uyum konularini kapsayan dijital video
olusturarak depremden etkilenen vatandaslarimizin egitimi gergeklestirdik.
= Ar-Ge Merkezimizde 38 arastirmaci galigmalanni sirdiriyor. ihtiyaclarina destek olduk. SOCAR Turkiye Gondilluleri, deprem
yardimi kampanyasi kapsaminda yardim kuruluslarina yaklasik 2,4 » Yonetim Kurulu Cesitliligi Politikasi icin calismalanmiza basladik.
= Ar-Ge ve inovasyon yatinmlanmiz kapsaminda 4,5 milyon milyon TL bagista bulundu.
ABD Dolari harcama yaparak, 2022 yilina kiyasla yatirim * 2023 yilinda Deger Benim Programi ¢atisi altinda Dijital Déniisim Programi
harcamalarimizi %12,5 oraninda artirdik. kapsaminda 77 milyon ABD Dolari deger yarattik.
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SOCAR Global & SOCAR Tiirkiye

CEO Mesaji Hakkinda

2023 Yilinda One Cikan Gelismeler

Birlikteyiz. GUcluytz. mottomuzla 2023 yil boyunca hayata gecirdigimiz nemli gelismeleri ve basarilar detaylandirarak
paydaslanmizla paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Biyoyakit Uretimi igin ilk Adim

Turkiye'nin en buytk entegre endustri grubu
olarak biyoyakit Gretimi icin ilk adimi attik ve
yenilik¢i bir teknoloji ile mikro yosunlardan jet
yakiti Uretecek 6ncl bir projeyi hayata gecirdik.

SOCAR Tiirkiye’den SOCAR Bas Ofise
Yeni Atama

SOCAR Tirkiye CEO'lugu gdrevinden ayrilan
Zaur Gahramanov, gorevine SOCAR'In
Baki'deki merkezinde devam ediyor ve SOCAR
Baskani Danismani olarak gorev aliyor.

28. Uluslararasi Hazar Petrol ve Dogal
Gaz Fuan

Bakdi'de dlzenlenen 28. Uluslararasi Hazar
Petrol ve Dogal Gaz Fuar'na katildik.
Tarkiye'deki 15 yillik basan hikayemizi
paylasarak, faaliyetlerimizi ve kazanimlarimizi
fuara katilan Ust duzey devlet yetkilileri ve
ziyaretcilere aktardik.

Honeywell ile Siirdiiriilebilirlik Kapsaminda
is Birligi

Urtinleri ve endustrileri daha gtivenli, daha
akilli ve daha surdirulebilir hale getirme
amactyla hizmet veren kiresel teknoloji
sirketi Honeywell ile strddrllebilirlik projeleri
gelistirmek amaciyla is birligi protokoll
imzaladik.

"Asrin Destani" Gosterisi

Turkiye Cumhuriyeti'nin 100. Yil ve
Azerbaycan'in Ulusal Lideri Haydar Aliyev'in
100. Dogum yil donUimunl Atatirk Kultir
Merkezi'nde dizenlenen 6zel bir dans gosterisi
ile kutladik. Duizenledigimiz programda, "Asrin
Destani” baslikli gdsteriyle iki tlkenin birlikte
verdigi micadeleyi, dostlugunu ve kardesligini
anlattik.

SOCAR Tiirkiye CEO’lugu Gorevini
Vekaleten Yiiraten Elchin Ibadov, YASED’in
Yeni Baskan Yardimcisi

Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi'nin (YASED)
16 Mart 2023 tarihinde gerceklestirilen 42.
Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, SOCAR
Turkiye CEO'lugu gdrevini Ustlenen Elchin
Ibadov, YASED Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligrna segildi.

Galatasaray Enerji Sponsoru ve Avrupa
Kupalari Forma Sponsoru

Galatasaray'in Enerji sponsoru ve Erkek
Futbol Takimi Avrupa Kupasi maglarinin forma
gdgus sponsoru olduk. Galatasaray Avrupa
maglarinda giyecegdi formada 3 yil sirecek
sponsorluk anlagsmasiyla SOCAR logosunu
tasiyacak.

SOCAR Tiirkiye Siurdurilebilirlik
Yolculugunu COP28’de Anlatti

Dubai'de diizenlenen Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Konferansi (COP28)'e katilim
gosterdik. insanlara, topluma ve cevreye

olan sorumluluk anlayislyla ydruttigumaz
faaliyetlerle, COP28'in giindemine énemli
katkilarda bulunduk. Ar-Ge ve inovasyon
¢OzUmlerimizi paylasarak 2030 ve 2050
hedeflerine yonelik dederlendirmelerimizi
aktardik. Ayrica, ana sponsorlugunu
ustlendigimiz, Engin Altan Dizyatan'in
yapimcilidini ve ydnetmenligini Gstlendigi 'YOU
BETTER NOTICE' adli Plastik Belgeseli'nin de
tanitimini yaptik.

SOCAR Tiirkiye'de 2023
Yilinin One

1kanlari

| SOCAR Turkiye'de
Kurumsal Yonetisim

Anar Mammadov, SOCAR Baskan
Yardimcisi ve Petkim Yonetim Kurulu
Baskani

SOCAR Bagkan Yardimciligi gorevine atanan
Anar Mammadov, ayni zamanda SOCAR
Turkey Enerji A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve

SOCAR Turkiye grup sirketi Petkim Petrokimya
Holding A.S/nin Yonetim Kurulu Baskani segildi.

SOCAR Turkiye'de
Surdurdlebilirlik

SOCAR Turkiye'de

Deger Yaratimi Ekler

SOCAR Tiirkiye 2023 Analyst & Investor
Day

SOCAR Turkiye 2023 Analist & Yatinmci Gind
etkinliginde kurumsal yatinmcilar, banka
temsilcilerini ve analistleri agirladik. 60'tan
fazla temsilcinin katildigi etkinlikte, STAR
Rafineri'yi tanitan bir sunum gerceklestirdik ve
ardindan izleyicilerin sorularini cevapladik.
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CEO Mesaji Ekler

2023 Yilinda One Cikan Gelismeler

Petkim ve STAR Rafineri Ortakhgi Petkim’in Petlim Ortakhg:

Petkim, STAR Rafineri'nin %12 ortadi oldu. Grup sirketimiz Petkim, Petlim'deki hisse payini
artirarak %93,47'ye ¢ikardi.

SOCAR Tiirkiye Rafineri ve Petrokimya is
Birimi Baskani ve Petkim Genel Miidiirii

Petkim’in UNGC Uyeligi Gorevine Yeni Atama

Petkim, Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler
ot . Sozlesmesi'ne (UNGC) tyelik strecini basariyla
pofundaizad (8 For . AN e ¥ & R tamamladi.

SOCAR Tirkiye Rafineri ve Petrokimya is
Birimi Baskanligi ve Petkim Genel Mudurlugu
gorevine vekaleten SOCAR Turkiye Strateji

v | e | socug Baskani Kanan Mirzayev atandi.
4 -

SOCAR Eneriji Ticaret'in Sinir Otesi Elektrik
Ticareti Faaliyetleri

Bursagaz’a Saglhk Bakanhgrndan
*Beslenme Dostu is Yeri” Belgesi

2023 yili itibariyle SOCAR Enerji Ticaret grup
sirketimiz, Bulgaristan ve Gurcistan ile sinir
Otesi elektrik ticareti faaliyetlerine basladi.
Buna ek olarak, Bulgaristan'a dogal gaz ihracat
etmek Uzere gerekli lisansi ald.

Bursagaz, Saglik Bakanligr'nin saglkli yasami
tesvik etmeyi ve yayginlastirmayr amaglayan
programi kapsaminda “"Beslenme Dostu ve
Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen Is Yeri” belgesini
Bursada alan ilk sirket oldu.




SOCAR TURKIYE 2023 Reraes

Entegre Raporu

Hakkinda

2023 Yili Basarni ve Odiiller

yrmmyemypTT Ty

BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi

Petkim, BIST Surddrilebilirlik 25 endeksinde 6ne ¢ikan ilk
petrokimya sirketi

2023 MENA Stevie Awards

"Award for Innovation in Internal Events” kategorisinde
gold, "Award for Innovation in Entertainment Events”
kategorisinde bronz ve "Award for Innovation in Human
Resources Management, Planning & Practice”
kategorisinde bronz 6dil olmak tzere toplam g 6dul

Brandon Hall - 2023 HCM Excellence Awards

Dijital Transformasyon kapsaminda GEN-D programi ile
"Best Advance in Competencies and Skill Development”
kategorisinde 6dul

Capital 500 Listesi

Capital Dergisinin "Turkiye'nin En Biiytik 500 Ozel Sirketi"
arastirmasinda, Star Rafineri 4. Sirada, Petkim 32. Sirada,
Bursagaz 304. Sirada, Kayserigaz 440. sirada

IDC CIO Odiilleri

SOCAR Tirkiye Dijital Transformasyon ve Bilisim
Teknolojileri Baskani Hakan Irgit'a Yilin En lyi ClO'lan diili

Ekonomiye Deger Katanlar - Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi

Bursagaz'a "Kurumlar Vergisi” kategorisinde 6dl

Global Eventex Awards

"Employee Engagement Event” kategorisinde bronz 6dul

Linkedin Talent Awards

insan Kaynaklari alaninda Best Talent Acquisition Team
oduli

Stevie International Business Awards

Stevie Awards Uluslararasi Is Odiilleri'nde
"Yilin Sirketi" kategorisinde enerji sektdriinde glimus 6ddl,

"Artificial Intelligence/ Machine Learning Solution”
kategorisinde bronz &dul,

Petkim'e "Energy" kategorisinde altin 6dul,
"Corporate Overview" kategorisinde bronz 6ddl,
"Achievement in Corporate Social Responsibility”
kategorisinde bronz &dul

"Achievement in Product Innovation” kategorisinde bronz &ddl,

CEO Mesaji

ey Ty

_v‘

SOCAR Global & SOCAR Turkiye
Hakkinda

Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) Farkindalik Odiilii

Kurumsal Farkindalik kategorisinde “Mesleki Tanitim

Faaliyetleri Farkindaligi” 6dulu

Beyaz Bayrak Odiilii

“Dijital Transformasyon & Bilisim Teknolojileri” kategorisinde
Beyaz Bayrak Oduli

Brandverse Awards

= “Veri Analitigi Oduilleri Enerji Sirketleri” kategorisinde
gumdus 6dul

= "Kurumsal Kimlik” ve "Reklam Muzigi"
bronz &dul

kategorilerinde 2

CFO Summit - Data Expert & BMI Business School

SOCAR Tiirkiye Mali isler Baskani Teymur Abasguliyev
Turkiye'nin En Etkin 50 CFO Listesi'nde

Communicator Awards

= SOCAR Turkiye web sayfasina, "Gorsel Tasarnm”, "Kullanici
Deneyimi”, "B2B" kategorilerinde 3 6ddl

= SOCAR Energy School web sayfasina, "Egitim", "Gorsel
Tasarim” ve "Kullanict Deneyimi” kategorilerinde 3 6dul

GC Powerlist - Legal 500 Powerlist

Legal 500 Tirkiye 2023 Listesinde Celal Savas, Esra Nigde
Sahiner, Melisa Koksel, Seda Deniz Kasar
Rising Star Listesinde Bugra Bekdemir, Damlanur ipek

ilk 100 Biiyiik Sanayi Kurulusu - Ege Bélgesi Sanayi
Odasr’nin (EBSO)

STAR Rafineri'ye birincilik, Petkim'e tgtinculiik 6dulu

Stevie Awards for Great Employers

ic iletisim calismalar kapsaminda,
= "Achievemtent in Internal Communications” kategorisinde
bronz 6dul

= “Achievement in Employee Engagement” kategorisinde bronz

adul

Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina Deger Katan
Kurulus Odiilleri

“Calisan Bagligi” kategorisinde bronz &ddil

SOCAR Tiirkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlan

_v‘ _v‘ _v‘ _v‘ _v‘ _v‘ _v‘

| SOCAR Turkiye'de
Kurumsal Yonetisim

Technology Leaders Summit - Data Expert & BMI Business

School

Turkiye'nin En Etkin 50 Teknoloji Lideri Listesinde SOCAR
Turkiye Dijital Transformasyon ve Bilisim Teknolojileri Baskani
Hakan Irgit

World Finance Magazine

World Finance Corporate Governance Awards'ta "Corporate
Governance" kategorisinde 6ddl

Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Listesi (ISO 500)

Tarkiye'nin 500 Blylk Sanayi Kurulusu Listesinde, STAR
Rafineri 2. Sirada, Petkim 25. sirada

International Finance Awards

"Best Financially Managed Company - Oil and Gas" ve "Best
Energy Utility Company" kategorilerinde 6ddl

Future Makers Proje Yonetim Zirvesi

SOCAR Ar-Ge ve inovasyon'a "En lyi Proje Yonetimi Ofisi"
kategorisinde 3.Itk 6duli

Bonds, Loans & ESG Capital Markets CEE, CIS & Tiirkiye
Odiilleri

Bonds, Loans & ESG Capital Markets CEE, CIS & Tirkiye
Oduiller'nde JPMorgan'dan alinan 300 milyon ABD Dolari
degerindeki finansmanla “Dogal Kaynaklar Sektériinde
Yilin En lyi Finansman islemi” 6dulti

ETIKA Tiirkiye Etik Odiilleri

Etik Degerler Merkezi Dernegi (EDMER) tarafindan is etigi
ilkelerini kurumsal sireclere entegre etme konusundaki
duyarliigi ve basarnsi nedeniyle kurumlara verilen ETIKA 6diilii

SOCAR Turkiye'de
Surdurdlebilirlik

eyt

SOCAR Turkiye'de
Deger Yaratimi

Uluslararasi Halkla iliskiler Dernegi (IPRA)

ic iletisim etkinlikleri kapsaminda "Event Management-Inhouse”

kategorisinde 6dul

Yesil déniisiim ve inovasyon Zirvesi - Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi, Kalite Birligi Dernegi (KALBIR) ve Tiirk
Standartlan Enstitiisii

Endustride ilk kez gerceklestirilen ISO 56002 inovasyon
Yonetim Sistemi belgelendirme ¢alismasi 6ddlu

w3 Awards

Petkim Kurumsal Web Sitesine "General Websites - Corporate
Communications" kategorisinde altin dul

Institutional Investor 2023 Europe and Emerging EMEA
Equity Awards

Petkim'e EMEA bdlgesindeki kii¢iik-orta dlgekli “basic

materials” sirketleri arasinda "En lyi Yatinmer iliskileri Ekibi” 6dulti

Tiirkiye Customer Experience Awards 2023

"Best Customer Services” kategorisinde giimus 6dul

Greencheck - Yesil Kontrol Sertifikasi

Surdurdlebilirlik ve ¢evresel sorumluluklar kapsaminda
ylrittulen faaliyetler ile "Green Check - Yesil Kontrol Altin
Sertifika" 6dulu
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CEO Mesaji

SOCAR Global & SOCAR Tiurkiye
Hakkinda

SOCAR Tirkiye’de
Kurumsal Yonetisim

Kurumsal Yonetim
Yapisi

"Birlikteyiz. Giicluytiz." prensibiyle SOCAR Turkiye olarak, kurumsal
basarinin; sirketin faaliyetlerini stirdurulebilir kilan, gelecek nesiller

icin uygun bir miras birakma amacini tastyan, risklere karsi hazirlikli ve
firsatlar degerlendirebilen, paydaslaryla gigli ve uzun vadeli iliskiler
kurma odakli bir yonetim anlayisi ile mimkun oldugunun bilincinde olarak
calismalarimizi yuritiyoruz.

Petrokimya, rafinaj, dogal gaz, ticaret, iletim ve dagitim, lojistik, misavirlik,
telekomunikasyon, sigortacilik ve denizcilik hizmetleri entegrasyon
sureciyle, grup sirketlerimizin yénetim operasyonlarint SOCAR Turkiye
¢atisi altinda birlestirerek, risk yonetimi, yetenek yonetimi ve kurumsal
degerin artinimasi girisimleri gibi kritik ve stratejik alanlarda stratejik
yatinm firsatlan saglayan is birlikleri yaratiyoruz.

SOCAR Turkiye ve grup sirketleri olarak, farkli surdrulebilirlik
endekslerinde yer aliyoruz. Bu sayede, CSY konularinda strekli gelisen
kriterlere uyum sagliyor ve yiksek degerlendirme sonuglarmizla énemli
platformlarda konumlaniyoruz. Kurumsal strdirilebilirlik alanindaki
performansimizin da deg@erlendirildigi ilgili endekslerde, bu alandaki
basarimizla 6ne ¢ikiyoruz.

CSY Derecelendirme Kuruluslar tarafindan yapilan
degderlendirmelerimizin sonuglarini raporumuzun
"Ekonomik Performans icin Birlikteyiz" béliminde

gorebilirsiniz.
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Yonetim Kurulu ve Ust
Yonetim

SOCAR Turkey Enerji A.S'nin en Ust yonetim organi olan Yonetim Kurulu,
baskan ve alti tiye olmak tzere toplam 7 tiyeden olusur. CEO (Genel
Mudurn), Yonetim Kurulu Uyesi degildir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ilgili mevzuata uygun olarak her 3 yilda bir seilir.
Ancak, Genel Kurul, Yonetim Kurulu Uyelerini degistirme hakkini sakli
tutar.

Sirketin tedaviildeki hisselerinin tamami igin bir hisse ve bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulu ve Yonetim Kurulu komiteleri Gyelerinin aday gosteriime
ve secim slreci, Yonetim Kurulu tarafindan sunulan ve Yonetim Kurulu
karariyla onaylanan "Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Komitesi
Gorev Tanimi" belgesinde agiklanmistir.

Yilda en az bir kere olmak Uzere dizenli toplantilar planlanmakta ve
gerektiginde organizasyonun ekonomik, gevresel ve sosyal konularla ilgili
amag, deder ve misyon beyanlar, stratejileri, politikalari ve hedeflerinin
gelistirilmesi, onaylanmasi ve guincellenmesini gérismek lzere
olaganistl Yonetim Kurulu toplantilarn dizenlenmektedir.

SOCAR Tirkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlari

| SOCAR Tiirkiye'de |
Kurumsal Yonetisim

Yilhk Genel Kurul Toplantilan

SOCAR Turkiye'de
Surdurdlebilirlik

SOCAR Turkiye'de

Deger Yaratimi Ekler

Bildirim Tarihi Toplanti Tarihi
SOCAR TURKIYE KURUMSAL MERKEZ 01.12.2023 15122023
PETKIM 13.05.2023 07.06.2023
STAR RAFINERI 13122023 22.12.2023
SOCAR DEPOLAMA 24.11.2023 28.11.2023
SOCAR AR-GE VE INOVASYON 18.12.2023 22.12.2023
SCR MUSAVIRLIK 08.01.2024 09.01.2024
SOCAR PETROL TICARET 03.082023 14082023
BURSAGAZ 24.04.2023 26.04.2023
KAYSERIGAZ 24.04.2023 26.04.2023
SOCAR ENERJi TICARET 13.04.2023 25.04.2023
SOCAR FIBER 04.12.2023 13122023
MILLENICOM 26.04.2023 26.04.2023
SOCAR TERMINAL 2807.2023 29.08.2023
SOCAR BROKER 14.08.2023 29.08.2023

Ust Yonetim Ucretlendirme Politikasi

Ust Yonetim ticretlendirme politikamizin, Sirketimizin toplam kar
prosediiriine tam uygunluk géstermesine énem veriyoruz. Ust

Yonetimin maas dizeyi belirlenirken kiresel veri saglayicilar tarafindan
sunulan pazar verileriyle, is buyukligtine gore olgeklendiriimis kiresel
degerlendirme ydntemlerini kullaniyoruz. Bu sayede, ulusal ve uluslararasi
piyasa kosullarini dikkate alarak adil, rekabetci ve performansa dayali bir
Ucretlendirme politikasi izliyoruz.

Ust duizey yoneticilerin 6dullendirimesi “Sabit (Baz) Ucret” ve "Degisken
Ucretler” olmak tizere iki ana bilesenden olusur. Ust diizey yonetici sabit
Ucretleri; piyasada gegerli olan Ucret politikalar, Sirketin buyukltgu,
uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyon buyuklukleri dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yukumldluklere uygun olarak belirlenir.

Sabit Ucretlere ek olarak, yillik “Performans Primi” édemesi yapilir.
Performans primi bitgesine ve primin dagitiimasina ise sirket
performansi g6z dniinde bulundurularak Yénetim Kurulunun alt
komitesi olan Ucretlendirme Komitesi karar verir. Ust diizey yoneticilerin
performansinin él¢lilmesinde, finansal alanlarin disinda uzun vadeli
strdurdlebilir iyilestirme, cevre, sosyal ve yonetisim (CSY) politikalarina
uyum prensipleri de gozetilir.

Ust Yonetimin yedekleme planlamasi icin her yil bir kez Yetenek
Komitesi toplanir. Komite, yedekleme listesinde yer alan tim adaylar igin
degerlendirme yapar, kisa-orta ve uzun vadeli olacak sekilde yedekleme
calismasi Uzerinde ortak karar alir.

Hissedarlar, Yonetim Kurulu Uyelerinin tcretleri konusunda oy kullanma

hakkina sahiptir. Bu hak Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sirket Ana
Sozlesmesi'nde yer alr.
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Komiteler

Yonetim Kurulu ile SOCAR Turkiye Ust yonetimi operasyonel ve destek
fonksiyonlari arasindaki etkin koordinasyonun saglanmasi amaciyla
cesitli dizeylerde ¢ok sayida komite olusturulmustur.

Tamami en az iki Yénetim Kurulu Uyesinden olusan Dogrudan

Yonetim Kuruluna bagl komiteler; Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim ve Surdiiriilebilirlik
Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinden olusur ve dogrudan Yénetim
Kuruluna rapor verir. Dért Komitenin ana gérevi ilgili konu ve hususlari
gozetmek, incelemek, izlemek, iyilestirme calismalar yapmak ve Yonetim
Kuruluna onerilerde bulunmaktir.

Komitenin iki Uyeden olusmasi durumunda her iki Uye de Yénetim Kurulu
Uyelerinden olusur. Komitenin ikiden fazla tiyeden olusmasi halinde ise
tiyelerin cogunlugu Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur.

SOCAR Turkiye Yonetim Kurulu Komitelerine ek olarak, sirketimiz temel
konulara, basliklara ve eylemlere odaklanan etkin ve giiclii bir Ust
Yonetim Komitesi yapisina sahiptir.

Aylik olarak toplanan Genisletilmis icra Kurulunun disinda, etkin gézetim
ve koordinasyonu saglamak ve Ust Diizey Yonetimin 6nemli konulara
odaklanmasina yardimci olmak tizere, icra Kurulu altinda, dogrudan
CEQ'ya raporlama yapan bes Grup Yuriitme Komitesi olusturulmustur. Bu
komiteler Grup Risk Yonetimi Komitesi, Grup Etik ve KSS Komitesi,
Grup Yetenekler Komitesi, Grup Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Kriz
Yoénetimi Komitesinden olusmaktadir.

Tdm komitelerimiz, gérev tanimlarina uygun olarak diizenli toplantilar
yapmakta ve potansiyel iyilestirme alanlarini belirlemek, komiteler
arasindaki koordinasyonu artirmak igin surekli caba gostermektedir.
Bu saglam yapiyla Yénetim Kurulu ve Ust Yoénetim diizeyinde denetim,
risk, stirdurdlebilirlik, Ucretlendirme, yetenek, etik ve kurumsal sosyal
sorumluluk konularinda ¢alismalar yaparak, nemli konulari ve ilgili
aksiyonlar acikca tartisarak ve gerekli raporlamalar yaparak seffaflik
saglama konusundaki kararliigimizi vurguluyor ve tim paydaslarimiza
dogru, uygulanabilir ve etik kararlar alma bagliligimizi kanithyoruz.
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SOCAR Tirkiye'nin kurumsal yonetim yapisi icerisinde, Yonetim Kurulu
ve Yonetim Kurulu Komite toplantilar, icra Kurulu ve icra Kurulu Komite
toplantilarnina ek olarak haftalik ve iki haftada bir Baskanligint CEO’nun
yaptigi Is Birimi ve Fonksiyon Baskanlari ile diizenlenen Ust Yonetim
toplantilan; CEO'nun ve gerekli durumlarda Yonetim Kurulunun giincel
ekonomik, cevresel ve sosyal konularla ilgili bilgi diizeyini artirmak
amaciyla 6zenle organize ediimektedir.

Bu toplantilar haricinde, makroekonomik genel bakis, operasyonel

ve finansal bilgiler, Is Birimleri gtincellemeleri, ISG-C olay oranlan gibi
konular kapsayan detayli bir 'aylik faaliyet raporu' hazirlanmakta ve her
ay duzenli olarak Yonetim Kurulu ve yoneticilerle paylasiimaktadir. Ayrica,
gunluk, haftalik ve aylik operasyonel ve is bilgilerini iceren dijital bir
gosterge paneline yonetim tarafindan kolaylikla erisilebilmektedir.

2023 yilinda yapilan Yénetim Kurulu Toplantisina baskan ve alti tyenin
tamami katiimistir. Her ¢eyrekte organize edilmesi icin yilin basinda
planlamasi yapilan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim ve Stirdurilebilirlik Komitesi toplantilarina 2023
yilinda baskan ve Uyelerin tamami katilmistir.

Y6netim Kurulu Toplantilarina Katilm

Rl L To:II::tllagi;;m T§:If:tlldgz;:u
Rovshan Najaf 1 1
Zaur Gurbanov 1 1
Suleyman Gasimov* 1 1
Elshad Nasirov 1 1
Kanan Najafov 1 1
Farruh Gasimov 1 1
Anvar Gasimov 1 1

*09.10.2023 tarihinde Stileyman Gasimov yerine Anar Mammadov Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.

SOCAR Tirkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlari

| SOCAR Tiirkiye'de |
Kurumsal Yonetisim

SOCAR Turkiye'de
Surdurdlebilirlik

SOCAR Turkiye'de

Deger Yaratimi Ekler

SOCAR Tiirkiye Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim ve
Sirdurtlebilirlik Komitesi

<Riskin Erken Saptanmasi KomitesD

( Denetim Komitesi )

( Ucretlendirme Komitesi )

Icra Komitesi

C Grup Risk Yonetim Komitesi )

C Grup Etik ve KSS Komitesi )

< Grup Yetenek Komitesi
( Grup Kriz Yonetim Komitesi >

\_/

< Grup Surdurdlebilirlik Komitesi )

Is Birimi Komiteleri

Rafineri ve Petrokimya
is Birimi Komiteleri

(&)

Birimi Yonetim KomitesD == (Risk Yoénetim Komitesi)

Deger Benim Karar
Komitesi

= ( Yatinm Komitesi )

N N )

Bakim/Turnaround
Komitesi

Sat.l.n allmell ve Ttledaﬂk . iSG-C Komitesi
Yonetimi Komitesi

‘ < Gaz Is Birimi Komiteleri >

@ Birimi Yonetim KomitesD == (Risk Yonetimi Komitesi)

< SE Yonllenldlrme ) — ( Satin Alma Komitesi )
Komitesi

(Deger Benim Komitesi) — < Yatinm Komitesi >

Komitelerimizle ilgili daha detayli bilgi icin "Ekler" bélimiinde bulunan

"Faaliyet Raporu" altindaki "Komiteler" Bashgini inceleyebilirsiniz.

31



SOCAR TURKIYE 2023 Rapor
Entegre Raporu Hakkinda

SOCAR Global & SOCAR Turkiye
Hakkinda

SOCAR Tirkiye'de 2023

CEO Mesaji Yilinin One Cikanlari

CSY ve surdurdlebilirlik baglaminda, Kurumsal Yonetim ve Surdurilebilirlik Komitesi (SOCAR Turkiye Yonetim Kurulu Komitesi) ile Grup Strdurilebilirlik
Komitesi (icra Komitesi), tiyelerine strdirtilebilirlik ve CSY konularinda en giincel bilgileri sunarak bu alanlardaki taahhtidiimiizii yerine getirmektedir.
Surdurilebilirlik galismalari ve performansindan SOCAR Turkiye CEO'su ve Yonetim Kurulu sorumludur.

Yénetim Kurulu Deneyim ve Gérev Siiresi (yil)

Révshan Anar Elshad Kanan Zaur Farruh Anvar
Najaf Mammadov Nasirov Najafov Gurbanov Gasimov Gasimov
Yone“tnm K-l:lru|fl 520 =20 >20 >20 >15 >20 >20
Tecriibe Siiresi
Yt?.netlm"Kur.qundakl 17 02 25 2,4 2,4 2,5 2,3
Gorev Suresi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Cinsiyete Gére Dagilhimi

Kadin

Erkek

| SOCAR Tiirkiye'de |
Kurumsal Yonetisim

SOCAR Turkiye'de
Surdurdlebilirlik

SOCAR Turkiye'de
Deger Yaratimi
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Is Etigi ve Biitiinliik

Sirket degerlerinin, bir sirketin is yapis seklini ve kultlrind sekillendiren
temel ilkeler oldugunun farkindayiz. Bu yaklasimla, Etik Kurallarimizin ve
is yapis sekillerimizin temelini olusturuyoruz.

internet sitemizde yayimlanan "SOCAR Tiirkiye Etik Kurallan" sirket
icindeki her seviyeden yonetici, calisan, istirak ¢alisanlar ve SOCAR
Tarkiye ile grup sirketlerinin tim is ortaklar olmak tizere genis bir
yelpazede kisileri baglayici niteliktedir.

Guven, geviklik, kapsayicilik, verimlilik, tutku ve yukimlultik gibi

temel degerlere dayanan SOCAR Turkiye Etik Kurallar, sirketimizin
calisanlarinin, is ortaklannin, tedarikgilerin ve yiklenicilerin dogru ve etik
secimler yapmasina rehberlik eder. Bu kurallar, kurumsal kltirimiizin
onemli bir parcasidir ve sirketimizin gtvenilir, sorumlu ve sirddrulebilir bir
kurulus olarak kalmasina yardimet olur.

Etik Kurallar'a, SOCAR Tirkiye kurum ici politikalarina ve prosedurlerine
uymak, tim calisanlarimiz, tedarikgilerimiz ve SOCAR Turkiye adina
faaliyet gosteren tclnci taraflarin sorumlulugundadir. Herkesin bu
kurallara uyulmadigini distindigu, suphelendigi veya kurallarla ilgili
sorular oldugu durumda, bu konular agikga ifade etme sorumluluguna
sahip oldugunu énemle vurguluyoruz. Bu kapsamda paylasim yapmak
isteyenler, SOCAR Turkiye Etik Hatti'na bildirimde bulunabilirler.
Bildirimler, istenirse anonim olarak yapilabilir. Bildirimde bulunan kisiye
yonelik herhangi bir misilleme veya ayrnimcilik durumunu kesinlikle tolere
etmiyoruz. Bu tir olumsuz girisimleri ciddiye aliyor ve disiplin islemlerine
tabi tutuyoruz. Calisanlanmizin, tedarikgilerimizin ve diger paydaslarmizin
etik konularda seffaf bir iletisim ortaminda guvenle bildirimde
bulunmalarini saglamak amaciyla bu stireci titizlikle yonetiyoruz.

Seffaf ve etkili bir bicimde etik standartlara uyumu desteklemeyi
amaglayarak SOCAR Turkiye Etik Hat bildirimlerini, Etik & Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Komitesi ve Denetim Kuruluna dizenli toplantilarda
bilgi vererek takip ediyoruz. SOCAR Tirkiye CEO'sunun baskanliginda
duzenli olarak toplanan Etik & Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi ile
etik endiselerin, ihlallerin, stipheli konularin bildirimesi konusunda etkin
bir cergeve sunuyoruz.

Kanun ve kurallara uyum SOCAR Turkiye olarak ticari faaliyetlerimizin
temel taslarindan birisidir. Tim gegerli kanunlara ve yasal diizenlemelere
tam olarak uyulmasina 6zen gdsteriyoruz. Etik Kurallar ile yasal
duzenlemeler arasinda bir farklilik olmasi durumunda, daha kati olan
kuralin uygulanmasi esas aliyoruz. Bu dogrultuda, dogruluk ve durustlik
ilkelerine buyuk bir baglilikla hareket ederek her tirll yuksek is etidine
aykir faaliyet ve yolsuzluga karsl sifir tolerans politikasini benimsiyoruz.

CEO Mesaji

SOCAR Global & SOCAR Turkiye
Hakkinda

Paydaslara ve yatinmcilara karsi sorumluluklarimizin bilinciyle ticari
faaliyetlerimizde ve finansal streclerimizde glvenilir ve seffafligi 6n
planda tutarak siki kontroller uyguluyoruz. Bilgi glivenligi konusunda
uluslararasi standartlara uygun teknolojileri kullanarak kisisel verilerin
korunmasini bir éncelik haline getiriyoruz. Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi
uyarinca kisisel verilerin korunmasi konusunda yUkimluliklerimize tam
uyum sagliyoruz.

SOCAR Tirkiye olarak faaliyetlerimizi siki bir is etigi baglhg: ile
gerceklestiriyoruz. s etigi standartlanmizin ticari iliskiler icinde
bulundugumuz taraflarca da benimsenmesini 6Snemsiyoruz. Bu
kapsamda, etik durum deg@erlendirmesi ¢alismalar yiriterek, Etik
Kurallarimiza tam uyum saglamak adina gerekli kontrolleri ve
duzenlemeleri titizlikle gergeklestiriyoruz.

2023 yilii¢in hazirladigimiz uyum planimizi SOCAR Turkiye grup
sirketleri genelinde uyum ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamak igin
Hukuk, Uyum ve Kurumsal Yonetisim Baskanligina bagli Risk ve Uyum
Direktdrligu bunyesinde yuritiyoruz.

Cevre ve topluma karsi sorumlulugumuzun bilinciyle hareket

ederek is saglgl, glvenligi ve ¢evre konusunda en iyi uygulamalari
benimsiyoruz. SOCAR Tirkiye'nin tim ¢alisanlarinin demokratik siyasi
faaliyetlere katilmasina izin vererek seffaf bir sekilde demokratik haklari
desteklerken, SOCAR Tirkiye'ye herhangi bir referansta bulunmaktan
kaginiyoruz. Bu yaklasimla, sirketimizin adini siyasi baglamlarda
kullanmaktan kaginarak tarafsizligimizi koruyoruz.

Politikalarimiz ve Prosedurlerimiz’

= Bilgi Guvenligi Politikasi

+  ISG-C Politikasi

= Kurumsal Risk Yonetim Politikasi

s Surekliligi Politikasi

= Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi

« Insan Haklan Politikas

= Rugvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

= Ticaret Kontrolleri Politikasi

= Mevzuat ve Regilasyon Degisiklikleri Yonetimi Proseduirl
* izin Lisans ve Ruhsat Siirecleri Prosediir(

«  Kamu Kurumlari ve STK ile lliskiler Prosed(ir(

= SOCAR Turkiye Kalite Politikasi

*  SOCAR Ozel Endustri Bélgesi (OEB)? izin Stireg Prosediirii
= Stratejik ve Operasyonel Planlama Proseduri

«  Kamu lliskileri Politikasi

= Surdurulebilirlik Yonetisimi Prosedurl

"SOCAR Trkiye bunyesindeki tim ¢alisanlarin erisebildigi QDMS Entegre adli platformda yayinlanmakta ve gtincellenmektedir.
2SOCAR Tirkiye'nin Aliaga Yanmadasi'mda STAR Rafineri ve Petkim gibi dnemli istiraklerinin bulundugu bélge, Turkiye'nin ilk "Ozel Endustri Bélgesi" olarak bilinmektedir.
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SOCAR Tirkiye olarak politika taahhitlerimizi etkili bir sekilde uygulamak icin belirli adimlar izliyoruz. ilk olarak, uygulama sorumluluklanmizi etkili

bir sekilde yerine getirmek amaciyla, farkli diizeylerdeki birimlere sorumluluklar tahsis ediyoruz. Ardindan, stratejik entegrasyonu saglamak icin
taahhutlerimizi, organizasyonel stratejilere, politikalara ve prosedirlere sorunsuz bir sekilde entegre ediyoruz. Bu entegrasyon sayesinde is stratejileriyle
uyumlu hale getirilmis ve operasyonel politika ile prosedurlerle desteklenmis surddrllebilir is uygulamalarmizi gliglendiriyoruz. Dis uygulama
kapsaminda, sirketimizin taahhutlerini tutarl bir sekilde hayata gecirmek icin dis is iliskilerini etkin bir sekilde yonetiyoruz ve genisletiyoruz. Son olarak,
organizasyon genelinde sorumlu davranisi tesvik etmek ve desteklemek adina kapsamli e@itim programlar diizenleyerek ¢alisanlarmiza taahhutleri
anlama ve uygulama konularinda rehberlik ediyoruz.




SOCAR TURKIYE 2023 Reraes
Entegre Raporu Hakkinda

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Rusvet ve yolsuzluk konusunda sifir tolerans ilkesi benimseyerek,
yolsuzlukla miicadele alanindaki ¢calismalarimizin bir parcasi olarak,
ticari taraflarla iliskilendirilen kayit streglerimizde, ¢ikar catismalarini
dnleme, temsil ve agirlama, sponsorlu seyahat uygulamalarinin politika
ve proseddrlerimize uygunlugunu saglamak amaciyla onay ¢alismalari
ylrGtiyoruz. Yolsuzlukla micadele araglanmizdan olan politikalarmiz;
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi, Ticaret Kontrolleri Politikasi,
Temsil ve Agirlama Prosedurd, Cikar Catismasi Prosedirl gibi belgeleri,
tim ¢alisanlarimizin erisimine agik olan QDMS Entegre platformunda
yayinlyor ve duzenli olarak glincelliyoruz. Diinya genelinde birgok devlet,
uluslararasi kurulus ve finans kurumu, yolsuzlukla micadele kurallar,
ithalat ve ihracat kontrol kurallan, ekonomik yaptinm diizenlemeleri ve
ambargolar gibi ¢esitli kural ve kisitlamalar uygulamaktadir. SOCAR
Tlrkiye olarak, basta Azerbaycan olmak tizere Turkiye, Amerika Birlesik
Devletleri, Birlesik Krallik, Birlesmis Milletler ve Avrupa Birligi tarafindan
uygulanmakta olan kural ve kisitlamalara, yaptigimiz islere uygulanabilir
oldugu dlgtde uygun davraniriz ve "Yolsuzluga Karsi Sifir Tolerans”
politikamiz kapsaminda, ticari faaliyetlerimizin bu kural ve kisitlamalara
uygun olarak yurittulmesi amaciyla gerekli tim ticaret kontrollerini
sagliyoruz. Ayrica, ticari iliskilerimizin baslangic asamasindan itibaren,
Etik Kurallara atif yaparak ve uyum iceren maddeler ekleyerek seffaf bir
sureg izliyoruz.

SOCAR Turkiye Uyum Departmanimiz, risk degerlendirmesi araciligyla,
potansiyel Uclinct taraflarn hicbirinin risvet ve yolsuzlukla ilgili herhangi
bir faaliyette bulunmadigindan mimkun oldugu 6l¢tide emin olmak

icin, ticari taraf etik durum deg@erlendirme sureci yuratdr. Bu surecle,
yoneticilerin ve ¢alisanlarin dogrudan hukuki veya cezai sorumluluga yol
acabilecek veya SOCAR Turkiye grup sirketleri Gzerinde 6nemli finansal
veya finansal olmayan etkilere sahip olabilecek olumsuz davalara maruz
kalma riski degerlendirilir. Ayrica, uygulanabilir yerel ve uluslararasi yasa/
duzenlemelerin ihlali nedeniyle yolsuzluk tespiti sonucunda ortaya
cikabilecek hukuki veya cezai etkiler, kamu ihalelerine katiimaktan men
edilme/sinirlanma, idari denetimler, sorusturmalar ve itibar kaybi gibi
onemli riskler degerlendirilir.

Yolsuzluk riskiyle ilgili olarak gerceklestirdigimiz,
son ¢ yildaki ticari taraf etik durum degerlendirme
calismalarimizin yaklasik sayisi:
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Yolsuzlukla micadele egitimlerini, gerek Etik ve KVKK oryantasyon
egitimi cercevesinde, gerekse yil icerisinde departmanlar 6zelinde
veriyoruz.

Uyum Departmanimiz tarafindan, ise yeni baslayan ¢alisanlara Etik
Kurallar ve Kisisel Verilerin Korunmasi oryantasyon egitimleri, yillik KVKK
& Uyum Egitimleri ve odak gruplara 6zel hazirlanan egitimler veriliyor. is
etigi ve yolsuzluk risklerini aktif olarak takip ediyoruz.

Her yil tim calisanlardan alinan uyum beyanlarini inceliyoruz. Bu
beyanlara dayanarak iletisim sagliyoruz ve gerekli aksiyonlar belirliyoruz.
is etigi kurallar, yolsuzlukla miicadele ve insan haklan politikalari
hakkinda duzenli egitim faaliyetleri dizenleyerek ¢alisanlarimizin bilgi

ve farkindaligini artiryoruz. 2023 yilinda tum c¢alisanlanmiza yoénelik
gerceklestirdigimiz etik, uyum ve yolsuzlukla micadele konularini
kapsayan dijital video egitimini tamamladik.

Etik Hatt'na yapilan bildirimlerin, riisvet ve yolsuzluk gibi etik ihlallerin
tespit ediimesinde de 6nemli bir rol oynadiginin farkindayiz. Bu kapsamda
Etik Hatt'na gelen tiim bildirimleri titizlikle inceliyoruz. ligili bildirimleri
sorumlu departmanlarla paylasarak takip ediyoruz. Bu kapsamda 2023
yilinda Etik Hatti'na gelen herhangi bir ihbar ve teyit edilmis yolsuzluk
vakasl bulunmuyor.

SOCAR Tirkiye olarak, kisisel verilerin yonetimine dair stregleri ulusal ve
uluslararasi veri koruma standartlarina uygun olarak yurdttyoruz. 2023
yilinda Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve ikincil mevzuata uyum
calismalarini basaryla tamamladik. Calismalar kapsaminda envanter,
politika, prosediir, aydinlatma metni ve VERBIS giincelleme calismalan
gerceklestirdik. Sirket icerisinde kisisel verilerin korunmasina yonelik
cesitli farkindalik faaliyetleri yerine getirdik.

2024 yilinda entegre etmeyi hedefledigimiz Kisisel Veri Yonetim Dijital
Platformumuzla birlikte, is streclerinde yiksek hacimde kisisel veri

ve 6zel nitelikli kisisel veri isleyen insan Kaynaklan Departmani gibi
departmanlar basta olmak tzere, SOCAR Turkiye ve Grup Sirketleri
bunyesinde yer alan tim departmanlarin kisisel veri isleme suregleri dijital
hale getirilerek iyilestirme saglanmasini planlyoruz. Bu dijital sistem

ile birlikte iyi uygulama 6rnegi olan Avrupa Birligi Genel Veri Koruma
Tuzugu'nde yer alan diizenlemelere uyum saglayacagiz.

2021

2022 2023

Yolsuzlukla ilgili Riskler
Acisindan Degerlendirilen % orani sayisi
Operasyonlar

% orani sayisl % orani sayisl

100 2559

100 3230 100 1834
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Insan Haklan ilkelerine Uyum

SOCAR Trkiye olarak, insan odakli is anlayisiyla paydaslarimizin temel
haklarini ve refahini her zaman oncelikli tutuyoruz. Bu dogrultuda

insan haklarina saygili, kapsayici ve adil bir is ortami yaratmayi taahhtt
ediyoruz. Basta Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi olmak Utzere, Birlesmis
Milletler insan Haklarn Evrensel Beyannamesi ve ILO s6zlesmeleri

dahil, tim ulusal ve uluslararasi yasalara ve normlara uymakla birlikte,
bu yasalarin de@er zinciri boyunca etkin bir sekilde uygulanmasini ve
yayginlasmasini saglamak amaciyla ¢alismalar yapiyoruz. Bu dogrultuda
olusturdugumuz insan Haklan Politikasr'ni sirketimizin her kademesinde
titizlikle uyguluyoruz.

Politikamiz ve ilgili sorumluluklari, web sitemizde tiim

paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylasiyoruz.

is stireclerinde cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ilkelerine biytik 6nem
vererek cok sesli, gelisime agik, katilimei ve insan haklarina saygili bir

is ortami yaratmayi hedefliyoruz. Bu hedef dogrultusunda, "Enerjimiz
Cesitlilik" projesi kapsaminda gelistirilen insan Haklan Politikasi ve
Rehber ilkeleriyle; kurum iginde, tiretim stireclerinde, tedarik zincirlerinde
ve diger tim paydaslar arasinda insan haklarini koruyan, gelistiren,
kapsayici ve adil bir yaklasimin yayginlasmasini amagliyoruz.

CGalisanlanmiza dil, din, Irk, cinsiyet, cinsel yonelim veya bireyin dogustan
elde ettigi herhangi bir nitelik ayrimi yapmadan esit yaklasmaktayiz. ise
alim sureglerinde de bu dogrultuda firsat esitligini 6n planda tutuyoruz.

SOCAR Turkiye'de
Surdurdlebilirlik

SOCAR Turkiye'de

Deger Yaratimi Ekler

Ayrica, paydaslanmiz arasinda etik degerlere ve kurallara aykiri
davraniglara, baski yildirma ve ayrnimciliga tolerans géstermiyoruz.
Uluslararasi Calisma Orgtitii (ILO), 4857 sayili Tiirk Is Kanunu ve ilgili
tim mevzuat ile uyumlu olarak SOCAR Turkiye buinyesinde ve tedarik
zincirinde zorla ve zorunlu ¢alistirma ile cocuk isciligi karsithg konularina
dzel 6Gnem gosteriyoruz. Kurallar kitap¢igi ile kurum icinde ve disinda bu
kurallari yazil bir sekilde paydaslarmizla paylasiyoruz. Diizenli egitimler
duzenleyerek bu ilkelerin de@er zinciri boyunca gegerli olmasi amaciyla
izleme calismalan yapiyoruz.

SOCAR Turkiye olarak, drgtitlenme ézgurligine biyk bir saygi
gosteriyor ve galisanlar temsil eden yasal sendikalarla is birligi yapryoruz.
Calisan iliskilerine dair atilacak adimlan belirlerken sendikalarla yapilan
gorusmeleri dikkate alarak planlamalarini gerceklestiriyoruz.

insan haklan yaklasimini kurum icine ve tiim paydaslara entegre
edilmesini nemsiyoruz. Bu baglamda Etik ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Komitesi, Cinsel Tacizi ve Siddeti Onleme Kurulu gibi
mekanizmalarla birlikte odak gruplara 6zel hazirlanan egitimler ve tim
calisanlar kapsayan seminerler duizenliyoruz.

Yaptigimiz calismalar degerlendirmek amaciyla, gesitli birimlerde

ve tedarik¢i degerlendirmelerinde kullanilan ézel kontrol listeleri
olusturuyoruz. Bu listeleri, insan haklarina uyumu izlemek, olasi olumsuz
etkileri belirlemek ve gerekli duzeltici 6nlemleri almak igin kullaniyoruz.
is birligi yaptigimiz uzman kurumlarla birlikte calisarak olumsuz etkileri
analiz ediyor ve dnleyici aksiyonlar aliyoruz.
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SOCAR Tiirkiye'de Kurumsal Riskler,

Is Siirekliligi ve Kriz Yonetimi

Kurumsal Risk Yonetimi

SOCAR Turkiye'de faaliyetlerimizi ve beraberinde paydaslarmizi
etkileyebilecek risk ve firsatlar proaktif bir sekilde ele alan, degisen

is ve cevre kosullarina uyum gosteren, seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir risk yénetimi stirecine sahibiz. SOCAR Turkiye olarak maruz
kalabilecegimiz riskleri ve ortaya ¢ikabilecek firsatlar ydnetmek, bu

risk ve firsatlann zamanla gosterdigi degisimin takibini yapmak ve
surdurllebilirlik hedeflerimize basaril bir sekilde ulasmak amaciyla
kapsamli bir kurumsal risk yonetim modeli izliyoruz. Mevcut risklerimizin
yaninda operasyonlarimizi ve gelecek performansimizi kisa, orta ve uzun
vadede etkileme potansiyeli olabilecek riskleri de degerlendirerek ilgili
Onlem ve aksiyonlarimizi aliyoruz.

Risk yonetimi fonksiyonumuz
sirketimizin karar alma
mekanizmalarinin temelinde yer aliyor.

Kurumsal Risk Yénetimi faaliyetlerimizin merkezine "riskin kabul edilmesi,
riskin azaltilmasi, riskin transfer edilmesi, riskin strdurtimesi ve riskten
kacinma” metotlarini aliyoruz.

SOCAR Turkiye Risk Yonetimi Birimi, ISO 31000 Risk Yonetimi Standardi
ve diger uluslararasi standartlara uygun olarak, ttim grup sirketlerine Ust
Yonetim ve birim bazinda destek saglamak Uzere organizasyon iginde
merkezi bir konumda yer alarak Yonetim Kuruluna bagl calismalarini
surdurtyor. Dizenli araliklar ile takip ettigimiz risk ve firsatlarnmizi proaktif
bir sekilde ele alirken 2020 yilinda Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
“Risk Istahi Bildirgesi’ni ve diinya capindaki iyi uygulama dmeklerini
referans aliyoruz. Risk istahi kavraminin uygulanmasini desteklemek
amaclyla, onaylanmis Risk istahi Beyani'nin belirlenmesi, izlenmesi

ve raporlanmasi yaklasimini belirleyen Risk istahi Tolerans Limiti
Dokimanr'ni gelistirdik. Bu dokiiman, gerekli faaliyetlerin uygulanmasini
tanimlamak icin kurum genelinde metodolojik rehberlik saglyor. KRI'lar
ve Maruziyet Metrikleri, takip ve izleme calismalari ile ilgili olarak

2023 yil gbzden gegirme surecinde, gelecek yilin stratejik operasyonel
hedeflerine ve planlamasina uyum sagdlayacak sekilde yeni metrikler
eklendi ve degisiklikler yapildi. Boylece, ¢calismalarin verimliligi, objektifligi
ve bagimsizligi giivence altina alind..

Risk yonetimi siireglerimiz, Yonetim Kurulu adina sirketimizin risk profiline
uygun olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan denetleniyor.
ilgili stirecler, Ust Yonetim diizeyinde CEQ'ya bagl olarak faaliyet
gosteren Grup Risk Komitesi tarafindan belirlenen kararlar gergevesinde,
is birimlerindeki uzmanlarimiz tarafindan ydritultyor.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketimizi etkileyebilecek her turlt
riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu
risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetiimesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli aksiyonlarin hayata
gegirilmesi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda
etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi hakkinda Yonetim Kuruluna
tavsiye ve onerilerde bulunuyor.

Bu kapsamda hedef bazli risk degerlendirmeleri yapiliyor, potansiyel
etki analizleri ve olasilik hesaplamalarn lGizerinden hedeflere ulasiimasi
yoniinde gerekli aksiyonlarin zamaninda alinmasi ve ilgili kaynaklarin bu
kriterler temel alinarak kullanilmasi saglaniyor.

Dizenli araliklarla takip edilen risk ve firsatlarimizin yaninda is
sureclerinde karsilasabilecegimiz stratejik yatinm talepleri, projelerin
kritik asamalar ve operasyonlara énemli derecede etki edebilecek
karar anlarinda duruma 6zel risk degerlendirmeleri yaparak karar alma
streglerini risk perspektifiyle destekliyoruz. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, 2023 yili icerisinde, komite performansinin ve risk yonetimi
faaliyetlerinin degerlendirildigi 2 toplanti gerceklestirdi ve gerekli
raporlamalar Yoénetim Kuruluna sundu.

Kurumsal risk yonetimi anlayisimiz kapsaminda risklerimizi alti ana
bagslikta ele aliyoruz.

Temel risk bagliklarimizi ve ilgili stire¢leri raporumuzun

Ekler béliminde yer alan Risk Yonetimi bashgi
altinda inceleyebilirsiniz.

Raporlama doneminde SOCAR Turkiye'nin sahip oldugu geleneksel
risk kayit listesine ek olarak surdurulebilirlik risklerinin tamamen
sirece entegre oldugu ve iklimle baglantili risklerimizi de icerecek
sekilde CSY risk kayit listemizi olusturduk. Tum is birimlerinden ilgili
sorumlularin katildigi genis kapsamli galistay sonucu ortaya ¢ikan risk
kayrt listemizdeki risk basliklarini Paris iklim Anlasmasi, Avrupa Yesil
Mutabakati ve Net Sifir Karbon gibi kuresel surddrilebilirlik gtindemi,
mega trendler, gtincel strdurulebilirlik raporlama standartlarnni dikkate
alarak yeniden degerlendirdik. Cevresel, sosyal ve yonetisim basliklari
altinda gruplandirdik. ISO 31000 Risk Yénetim Sistemi Standardi
gereklilikleri de gz dniinde bulundurularak olusturulan liste ayni
zamanda IFRS S1 ve S2 Standartlari ile uyumlu olarak hazirlandi.
Degerlendirmemizde risklerin kisa, orta ve uzun vadedeki sonuglari,
iklimle baglantilar (fiziksel, gegis), vadesi, siddeti, gerceklesme olasilig,
kisa, orta ve uzun vadede riski ydnetmek igin aldigimiz énlem ve
aksiyonlar, ortaya ¢ikan firsatlar, ilgili sermaye 6gesi ve risk ile ilgili
olabilecek dncelikli konular yer aliyor.

CSY odakli risk ve firsatlar analizi calismalarimiz igin

SOCAR Tirkiye web sitesini inceleyebilirsiniz.

SOCAR Tirkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlari

| SOCAR Tiirkiye'de |
Kurumsal Yonetisim

SOCAR Turkiye'de
Surdurdlebilirlik

SOCAR Turkiye'de
Deger Yaratimi
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Is Siirekliligi ve Kriz Yonetimi
Calismalar

Oncelikli konulanmiz arasinda yer alan is stirekliligi ve kriz yonetimi
konularini Is Stirekliligi Yonetim Sistemi cercevesinde takip ediyoruz.
SOCAR Tirkiye'de riin ve hizmetlerin devamliligini tehlikeye atan
olaylarin etkilerini degerlendirerek ortaya cikabilecek riskleri etkin bir
sekilde belirlemeyi, dlgmeyi ve ydnetmeyi risk yonetimi siireglerimiz ile
uyumlu bir sekilde slrdirlyoruz.

Acil durumlarda ve kriz dénemlerinde verilen hizmetlerin strekliligini ve
kalitesini saglamak, tedarik zinciri risklerini yénetmek, operasyonlarimizin
devamliigini saglamak ana sorumluluklarimiz arasinda yer aliyor. SOCAR
Turkiye genelinde gorev alan Kriz Yonetimi Komitesi is strekliligi ve kriz
yonetimi konularindan yénetisim diizeyinde sorumlu koordinasyonu
sagliyor.

Yonetim sistemi faaliyetleri kapsaminda Bursagaz, Kayserigaz, STAR
Rafineri, SOCAR Depolama, Petkim sirketleri icin 6zel i¢ tetkik, dis tetkik
ve yonetim gozden gecirmeleri saglanarak ISO 22301 is Siirekliligi
Yonetim Sistemi belgelerinin devamliligina karar verildi. Is stirekliligi ve
kriz ydnetimi alanlarinda kurum genelinde farkindaligr artirmaya yonelik
egitim ve etkinlikler dizenledik. Sureclerin kesintisiz devamliligini esas
alan ana ve yedek veri merkezleri icin altyapi ve bakim calismalarini
tamamladik.

CEO Mesaji

SOCAR Global & SOCAR Turkiye
Hakkinda

f—\
Risk Yonetimi ve Is

® Siirekliligi Dijital Platformu -
@® @®
2023 yili icerisinde, Risk Yonetimi, is Stirekliligi ve
Mevzuata Uyum Yonetimi sireclerinin dijitallestiriimesi
ve tek bir platformdan takibi amaciyla dijital

araclarn kurulumlarini tamamladik ve devreye aldik.

Gergeklestirilen calismalar ve sureglerin dijitallestirilmesi
sonucu saglanan faydalar asagidaki gibidir:

insan etkilesimini optimize ederek stratejik seviyeye
daha fazla odaklanilimasi ve is planlamasini
destekleyen islevsellik yaratiimasi,

Organizasyonel verilerin, streclerin ve faaliyetlerin
gercek zamanli izlenmesinin saglanmasi ve anlik
raporlar olusturulmasi,

Son dakika gorevleri icin zaman alici manuel
raporlamanin azalmasi ve ger¢ek zamanli proaktif risk
yonetiminin saglanmasi,

Calisanlarda kurumsal hafiza olusturulmasi ve
mevzuata uyum bilincinin artinimasi,

ic Denetim, Sigorta, Yatinm Harcama ekibi, i¢ Kontrol,
Strateji, BT Surekliligi ve diger fonksiyonlarin tek bir
platform tzerinden etkilesime girebilmesi,

ic Kontrol ve Ic Denetim ekiplerine yardimci olmak
amacltyla kontrollerin dederlendirilmesi de dahil olmak
lzere, departmanlar arasi risklerin ve kontrollerinin
belirlenmesi ve yonetilmesi,

Firsatlarin yakalanmasi ve sadece risklerin degil
potansiyel olaylarin da degerlendiriimesi,

SOCAR Tirkiye ve Grup Sirketlerinin tabi oldugu
yUkUmldluklerin departmanlar bazinda belirlenmesi
ve bu ylkumldliklerin yerine getirilmemesi halinde
guindeme gelebilecek yaptinmlarin énceden
engellenebilmesi,

Veri glivenliginin saglanmasina yardimci olmasi,
Riskler ve diger veriler hakkinda seffaf bilgi almalar
icin Uclincu taraf erisimlerinin saglanabilmesi ve
gelismis hesap verilebilirligin ortaya ¢ikarilmasi.

SOCAR Turkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlari

| SOCAR Tiirkiye'de
Kurumsal Yonetisim

Deprem iletisim Plani

2023 yilinda Bursagaz, Kayserigaz, STAR Rafineri,
SOCAR Depolama, Petkim ve SOCAR Tiirkiye Kurumsal
Merkez kapsaminda organizasyonel dayanikliligi

esas alan kapsamli bir deprem programi tasarladik.
Devreye aldigimiz program ile kriz iletisimi yetenekleri,
kritik calisanlarin yerel ve cografi yedeklenmesi, bina

ve yapllarin gli¢clendirilmesi ve yenilenmesi, kritik
tedarikgilerden alinan hizmetlerin siirekliligi, kesintisiz IT/
OT hizmetleri konularinda iyilestirme sagladik. Calismalar
kapsaminda mevcut olgunluk seviyesi belirlenmis,
hedeflenen seviyeye ulasmak icin gelisim projeleri ortaya
koyduk.

Faaliyet gosterilen lokasyonlar ve kritik operasyonlar

icin deprem mudahale planlari gelistirdik. Sirketlerimiz
ozelinde i¢ tetkik, dis tetkik ve yonetim gézden
gegcirmelerini sonrasinda kapsamli senaryolar esliginde
entegre deprem ve siber atak tatbikatlan gerceklestirdik.

Deprem iletisim Plani ile farkindalik olusturarak olasi
depremlerin ¢alisanlarimiza, varliklara ve kurumsal itibara
verebilecegi zararin 6niine gecmeyi hedefliyoruz.

Risk Kapasitesi Projesi

2023 yilinda SOCAR Turkiye bnyesindeki tim grup
sirketlerimizle birlikte kriz tanimini yeniden yapilandirdik.
Proje ile ilgili ekiplerin olasi kriz olaylarini niteliksel

ve niceliksel olarak takip etmesini ve yénetmesini
saglayarak, sirketlerin proaktif ve reaktif kriz yonetimi
yeteneklerini gelistirmeyi hedefledik. Bdylece herhangi
bir olayin krize dénisme potansiyelini ve krizi ydnetme
yetkinligini proaktif olarak analiz ederek krizin yol
acabilecedi mali, hukuki ve itibari kayiplarin dntine
gecmeyi hedefliyoruz.

®

SOCAR Turkiye'de
Surdurdlebilirlik

SOCAR Turkiye'de

Deger Yaratimi Ekler

Mevcut risk, is strekliligi ve kriz ydonetimi streclerimiz ve iyilestirme
projelerimizin yaninda 8nimuzdeki yillarda gergeklestirmeyi planladigimiz
calismalar asagidaki gibidir:

= Risk Yonetimi ve is Siirekliligi Dijital
Platform Kullanimi:

Risk yonetimi dijital platformu ile beraber kayitlarin, raporlamalarin ve
izlemelerin anlik olarak sistem tizerinden yapilmasini, kurum igindeki
sistemlerle entegrasyonunun saglanmasini, toplam ekonomik etki
hesaplamasi yapilarak sistemin sagladig faydalar degerlendirmeyi
amagcliyoruz.

= |[klim Degisikligi Risk Yonetimi:
iklim degisikligine bagl risk ve firsat yonetimi kapsaminda, éniimiizdeki

doénemlerde lokasyon bazli ve fiziksel iklim degisikligi risk yonetimi
sureclerinin olusturulmasini planlyoruz.

= |s Surekliligi ve Kriz Yonetimi:
SOCAR Tirkiye ve grup sirketlerinin deprem olgunluk seviyesinin,
belirlenen gelisim projelerinin hayata gecirilmesiyle beraber

iyilestirilmesi ve kriz senaryolarinin ¢esitlendirilerek operasyonel
tatbikatlann yayginlastinimasini planlyoruz.

» Stratejik Risk Yonetimi:

Stratejik risk yonetimi calismalanmiz kapsaminda performans ve risk
raporlamasinin ortaklastirnimasi ve strateji basarisinin risk yonetimi
bakis agisiyla desteklenmesini hedefliyoruz.

SOCAR Tiirkiye Kurumsal Risk Yonetimi ve is Siirekliligi

Politikamiza buradan ulasabilirsiniz.
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Diinyada ve Tiirkiye’de Ekonomik & Sektorel Gelismeler

2023 yili, hem kiresel ekonomi hem de sektdrel agidan zorluklar

ve firsatlarla dolu bir yildi. 2021'den itibaren, diinya genelinde artan
enflasyonla micadele edildi. Covid-19'un ekonomik etkileri ve Rusya-
Ukrayna savas, kiresel ticareti daraltarak ekonomiyi sarsmistir. Covid-19
salgininin ve Rusya-Ukrayna savasinin yarattigi istikrarsizlik, kiresel
ticareti ciddi sekilde yavaslatarak ekonomik dengeleri bozdu.

Kiresel dlcekte enflasyonla micadele icin siki para ve maliye politikasi
ekonomide yavaslamaya, ticarette daralmaya yol agti. Enflasyonla
micadele kapsaminda diinya merkez bankalari faiz oranlarini
ylkseltirken, Turkiye merkez bankasi politika faizini disurerek diinyadan
farkli bir politika izledi. Ancak Haziran ayr itibaryla politika degisikligiyle
faiz oranlarni artirma karar almasiyla kiresel ekonomiye uyum
saglanmaya baslandi.

Petrol ve Dogal Gaz

2023, sadece genel ekonomik egilimlerin degil, ayni zamanda sektorel
yeniliklerin ve stratejik adimlarin da 6ne ¢iktigi bir yil oldu. Bu yil, dinya
capinda petrol ve dogal gaz sirketleri acisindan hayati olan petrol ve
dogal gaz fiyatlannda énemli gelismeler meydana geldi. ABD Enerji

Bilgi idaresi (EIA)'nin verilerine gore, Brent ham petroltintin 2023 yili
fiyatlar, 2022'ye kiyasla ortalama olarak varil bagina 19 ABD Dolari daha
dusuk oldu. Dogal gaz fiyatlar 2023'in baslarinda Avrupa ve global gaz
piyasalanndaki gerginlik, iyi hava kosullari ve uygun zamanli politika
mudahaleleri nedeniyle azalmis gérinmektedir. Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA)nIn raporlarina gére, 2023'Un ilk geyreginin sonunda, sivilastinimis
dogal gaz (LNG) fiyatlar 2021 yaz seviyelerinin altina dismus olsa da
pandemi dncesindeki seviyelere geldi.

Tirkiye de dogal gaz sektort 2023 yilini yeni stratejik hedefleri ele
alarak gegirdi. Boru gazi fiyatlarina yapilan zamlar neticesinde dogal gaz
sirketleri tedarik stratejisinde LNG ithalatina daha ¢ok agirlik vermeye
basladi. Bununla birlikte Avrupa Ulkelerine ihracati arttirmak adina
depolama tesislerine ve FSRU gemilerine yatinm artti. Tirkiye Spot

Gaz Piyasasr’nda gozlemlenen BOTAS tarifeleri ve Giinluk Referans
Fiyati (GRF), 2021 ve 2022 yillarinda 6nemli 6lgtide artis gosterirken
uluslararasi dogal gaz piyasalarindaki kismi gevseme sebebiyle, 2023
yilinda tarifeler ve GRF gerilemeye baslad!.
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Net Sifir Emisyon Yol Haritasi

IEA "Net Sifir Emisyon Yol Haritasi: 1.5 °C Hedefini Koruma Yolunda
Kuresel Bir Gegis" raporu, 2050 yilina kadar kuresel enerji sektorinln
net sifir CO, emisyonlarina ulagmasina yonelik glincellenmis bir
strateji sunmaktadir. Bu yol haritasi, yenilenebilir enerjinin artinimasi,
enerji verimliliginin iyilestirimesi, metan emisyonlarinin azaltimasi ve
mevcut teknolojilerle elektrifikasyonun artinlmasini iceren stratejileri
vurgulamaktadir.

Enerji sektord, iklim degisikligiyle mucadelede kritik bir role sahiptir.
Rapor, 2022 yilinda enerji sektériinden kaynaklanan CO, emisyonlarinin
37 milyar ton ile rekor bir seviyeye ulastigini, ancak bu on yil icinde zirve
yapmasinin ve sonrasinda azalmasinin beklendigini belitmektedir.

Bu azalisin, yenilenebilir enerji teknolojilerinin hizla yayginlasmasiyla
mimkun olacagina isaret edilmektedir. Ayrica, blyuk ve daha gelismis
enerji altyapilar, diistik emisyonlu yakitlar, dustk karbon teknolojileri,
karbon yakalama teknolojileri, daha fazla nukleer enerji ve yenilenebilir
kaynaklar kullanimi gibi faktérlerin net sifir emisyon hedefine ulasmak
icin 6n plana ¢ikmaktadir.

Enerji Donlisimii

2023 yilinda diinya genelinde ve Tirkiye'de enerji ddnusimiinde

onemli ilerlemeler kaydedildi. Bu dontsum, dzellikle yenilenebilir

enerji kaynaklarina yonelik artan yatinmlar ve politik desteklerle
desteklenmektedir. Enerji glivenligi endiseleri ve fosil yakitlara alternatif
olarak temiz enerjinin giderek artan rekabet glict, enerji donlstimini
hizlandiran ana faktorler arasinda yer almaktadir.

Dinya ¢apinda, temiz enerjiye yapilan yatinmlarin fosil yakitlara kiyasla
onemli dl¢lde artig gosterdigi gdzlemleniyor. IEA verilerine gore, 2020
yilindan bu yana temiz enerji yatinmlari %40 oraninda artis gostermis
durumda. Bu artis, ozellikle glines enerjisi ve elektrikli araclarin énculik
ettigi yeni bir temiz enerji ekonomisinin ylkselisini isaret ediyor. [EAnIn
verilerine gore, yenilenebilir enerji kaynaklarinin tretim kapasitesi toplam
enerji Uretim kapasitesinin yaklasik %30'unu olusturuyor. 2025 yilinda bu
oranin %38'e, 2030 yilinda ise %49'a ulasmasi bekleniyor. Yenilenebilir
enerji kaynaklarinin toplam kapasitesinin 2025 sonuna kadar 3,978 GW
seviyesine ulasmasi dngdrillyor.

SOCAR Turkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlari

SOCAR Turkiye'de
Kurumsal Yonetisim
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Tirkiye'de de 2023 yilinda elektrik kurulu gliciindeki artisin

blyuk bir kismi yenilenebilir enerji kaynaklarindan sagland.

Hem yayinlanan eylem planlar hem de politik gelismelerle enerji
donUstimu tesvik edilmektedir. Temiz enerji sistemine yapilan
yatinmlarin artinimasi, emisyonlar azaltma hedeflerine ulasmak
icin kritik 5Sneme sahip. Ozellikle gelismekte olan ekonomilerde,
net sifir emisyon senaryosu hedeflerine ulasmak icin enerji
gegcislerine yapilan yatinmlarin 2030 yilina kadar bes kat artinimasi
gerekiyor. Bu durum, diinya genelinde enerji dontsumdinun hizini
artirmak igin atilmasi gereken adimlar gdsteriyor.

Turkiye Ulusal Enerji Plani

Ocak 2023'te yayinlanan Turkiye Ulusal Enerji Plan, tlkenin enerji
ihtiyaclarini karsilamak ve enerji glivenligini saglamak igin stratejik

bir yaklasimi temsil etmektedir. Plan, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimini artirmayi, enerji verimliligini iyilestirmeyi ve enerji altyapisini
modernize etmeyi amaglar. Yesil enerji ddnuslimi ve ekonomik
blylmeyi hedefleyen bu stratejiler, enerji tiketiminin 2035 yilina kadar
%39,5 oraninda artinimasini éngoriyor. Ozellikle de enerji Uretiminde
yenilenebilir enerji Uretiminin payinin artinimasi planlaniyor.

Yesil Mutabakata Uyum ve Karbon
Diizenlemeleri

Yesil Mutabakata uyum ve karbon diizenlemeleri, iklim degisikligiyle
micadelede kritik Snem tasimaktadir. Bu sireg, sera gazi emisyonlarini
azaltmayi, enerji verimliligini artirmayi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecisi hedefler. Sirketler, disuk karbonlu Urtnler ve slregler gelistirerek
ve karbon emisyonlarini azaltarak bu hedeflere ulasmaya ¢alismaktadir.
Ayrica, bu diizenlemeler, stirdurdlebilirlik ve ¢evre dostu teknolojilere
yatinm yapmay! tesvik ediyor.

Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakati, kiresel ticaret kurallarni, 6zellikle
enerji yogun sektorlerde blyuk etkiler yaratacak sekilde yeniden
tanimliyor. Trkiye'deki sirketlerin de bu yeni diizenlemelere uyum
saglamak icin strdurdlebilir Uretime gegis yapmasi ve dijital donistimu
hizlandirma zorunlulugu mevcuttur. Ekonomik zorluklar ve artan enerji
maliyetleri, sirketlerin kar marjlarini ve rekabet glicini etkiliyor. AB'nin
Sinirda Karbon Duizenleme Mekanizmasi, ticari kurallar degistiriyor ve
Turkiye'deki sirketler, bu degisikliklere uyum saglayarak AB pazarindaki
konumunu korumaya ¢alisiyor.

SOCAR Turkiye olarak, petrokimya, rafinaj, dogal gaz, ticaret, iletim

ve dagitim gibi alanlarda faaliyet gosteriyoruz. Ayni zamanda, diinya
genelinde ve Turkiye'de strdurdlebilirlik ve enerji ddntisimu konularinda
ortaya ¢ikan trendleri ve yasal diizenlemeleri yakindan izliyoruz. Bu
sayede, ekonomik ve sektdrel zorluklara uygun sekilde yanit vererek

bu alanlarda karsilastigimiz zorluklarla basa ¢gikmak icin stratejik
yaklasimlarimizi sekillendiriyoruz.
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SOCAR Tiirkiye'de Sirdiiriilebilirlik

“Birlikteyiz. Giicliiyiiz.” diyerek gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya
birakma taahhiidiimiizii siirdiiriiyoruz. Birlikte giclendikce, siirdurilebilir bir
gelecegi insa etmek icin kararli adimlar atmaya devam ediyoruz.

SOCAR Tirkiye olarak, entegre hizmet anlayisiyla surddrilebilir
blylmeyi destekleyerek, bu misyonu deg@er zincirine entegre etmis

ve slrdurtlebilirligi is yapma seklimizin temel tasiyicisi olarak géren

bir kurulusuz. Deger zincirimizi olusturan her agsamada surdrilebilir
buytmeyi desteklemek ve bu hedefi gerceklestirirken gevresel, sosyal
ve ekonomik alanlarda sorumluluklarmizi yerine getirmek, sirketimizin
oncelikli amaglari arasinda yer aliyor. Bu baglamda, hizmet anlayisimiz,
yerel ve uluslararasi dizeydeki mevzuatlara tam uyum, etik is ilkelerine
baglilik ve surekli iyilestirme anlayisini kapsiyor. Gelece@e yatinm yapma
cabamiz, sadece Sirketimizin ve grup sirketlerimizin degil, ayni zamanda
faaliyet gosterdigimiz toplumlarin ve gevrenin surddrilebilir blyime ve
kalkinmasina katki saglama taahhudinu igeriyor.

Surdurdlebilirlik Politikamiz, stratejimiz ve taahhitlerimiz cercevesinde
grup sirketlerimizi de kapsayarak genis bir yol haritasi sunuyor. Faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde yerel ve uluslararasi mevzuatlara tam uyumu
onceliklendiriyoruz. Tum is sureclerimizde entegre risk yonetimi anlayisini
benimseyerek, etik is ilkelerine ve kurumsal yénetim prensiplerine uygun
bir sekilde ¢alismayi ilke ediniyoruz. Faaliyetlerimizden kaynaklanan
etkileri en etkin sekilde ydnetmeyi, biyocesitliligi koruma ve dogal
kaynaklar strdurulebilir bir sekilde kullanmayr amagliyoruz. Ayrica iklim
degisikliginin getirdigi riskleri yakindan takip edip, gerekli calismalar
yUrtitiiyoruz. insan haklarina saygy, is saghg ve giivenligi konulanna
hassasiyetle yaklasiyor ve tim ¢alisanlarmiza givenli ve insana yakisir
bir is ortami saglama taahhidinde bulunuyoruz. Etkilesimde oldugumuz
yerel topluluklar destekleme anlayisiyla yerel tedarikgilerimizin gelisimini
onceliklendiriyoruz ve paydaslarimizla etkin ve seffafiletisim kurarak
katilimlarini saglamayi amagliyoruz. Ar-Ge ve inovasyon anlayisimizla,
teknolojik gelisimi desteklemeyi ve dncl projeleri hayata gegirmeyi
hedefliyoruz. Uretim siireclerimizde dijitallesme uygulamalarini
benimseyerek verimliligimizi arttinyoruz.
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Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi

SOCAR Tirkiye olarak, srdurdlebilir bir gelecek insa etmek icin attigimiz
adimlar giderek daha saglam temellere oturuyor. Strdurilebilirlik
alanindaki yonetisimi gliclendirmek ve seffafligi artirmak ve bu alandaki
taahhutlerimizi vurgulamak adina calismalarimiza devam ediyoruz.

2023 yilinda strdurilebilirlik alanindaki ydnetisimimizi gliglendirmek ve
seffafligimizi artirmak adina olusturdugumuz yeni prosedirimuzle;

= Surdurdlebilirlik stratejimizi belirlemeyi ve gl¢lendirmeyi,

= Cevresel, sosyal ve ydnetisim etkilerini uluslararasi standartlara uygun
yonetmeyi,

= Paydaslanmizla seffaf iletisim ve etkin paylasim saglamayi
hedefliyoruz.

Prosedirimiz, SOCAR Turkiye ve istiraklerindeki tim surdirdlebilirlik
konularini iceriyor. Prosedlr kapsamindaki hedeflerimizi hayata
gecirmek icin ilk adim olarak SOCAR Turkiye Strateji Bagkanliginin
ismini Strateji ve Surdurilebilirlik Baskanlidi olarak dedistirdik. Strateji
ve Surdurdlebilirlik Baskanlidi, Sirketimizin strdurdlebilirlik stratejisini
glg¢lendirmek ve yonlendirmek tzere liderlik yapacaktir.

Stratejimiz ve politikalarimiz dogrultusunda, CSY alaninda en iyi
uygulamalari benimseyerek ve pozitif bir etki yaratma hedefimizi
surdurerek galismaktayiz. Bu calismalarimizi, SOCAR Turkiye Yonetim
Kurulu ve Kurumsal Yonetim ve Surdurdlebilirlik Komitesi denetiminde
gerceklestirerek surdurdlebilirlik performansimizi diizenli olarak gézden
gegciriyoruz.

SOCAR Turkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlari

SOCAR Turkiye'de
Kurumsal Yonetisim

Kurumsal Yénetim ve Surdurilebilirlik Komitesi
(SOCAR Tiirkiye Yénetim Kurulu Seviyesi)

SOCAR Turkiye Grup Surdirdlebilirlik Komitesi

Strateji ve Surdrulebilirlik Baskanligi

Surdurulebilirlik Calisma Gruplari

= Kaynak Kullanimi, Atik Su & Atik Yonetimi
= Biyocesitlilik _
—» * Operasyonel Karbonsuzlasma

Kamu ve STK Nezdindeki Strdurulebilirlik Suregleri
= Ar-Ge ve inovasyon

« Paydas iliskileri ve Toplumsal Kalkinma

= Surdurdlebilirlik Raporlamasi ve Beyan

= Surddrdlebilir Satin Alma & Tedarik Zinciri

Yesil Finansman

= Yesil Enerji Satis ve Servisi

Stratejik Dontstm ve Yatinmlar

= Calisan Gelisimi ve Cesitliligi

= CSY Risk Yonetimi ve Derecelendirme

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

= Dijitalle Desteklenmis Strdurilebilirlik

Strateji ve Surdurdlebilirlik Baskanhidi, Strddrilebilirlik Yol Haritasi'nin
yénetiminden, yeni projelerin eklenmesinden ve ¢ikariimasindan,

yol haritasinin plana uygun olarak uygulanmasindan sorumlu olup
performans kriterlerini belirleme, raporlama yapma ve bilgilerin konsolide
edilmesini saglar. Ayrica, SOCAR Global ile iliskileri Turkiye'de merkezi
olarak yonetir.

Grup Sirdurilebilirlik Komitesi, SOCAR Tirkiye CEO'su tarafindan
yonetilmekte, es baskanli§i ise Strateji ve Surdurulebilirlik Baskani
tarafindan yurttilur. icra Komitesi'ne bagl faaliyet gosteren Grup
Surdurdlebilirlik Komitesi, ayni zamanda SOCAR Turkiye Yonetim
Kuruluna bagli olarak faaliyet gésteren Kurumsal Yonetim ve
Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan izlenip yonetilen alanlar kapsar.
Komite, yilda Ui¢ defa yapilan toplantilarla, SOCAR Tirkiye'nin
surdurdlebilirlik vizyonu ve stratejisinin olusturulmasindan, CSY ile ilgili
politika ve rehberlerin uygulanmasindan sorumludur. Ayrica, belirlenen
hedeflere ulasmak igin cesitli calisma gruplarimiz bulunur. Calisma
gruplanmiz surdurdlebilirlik stratejimizin basaryla uygulanmasi igin
calismalarini strdurdr.

SOCAR Tirkiye'de

SOCAR Turkiye'de

Deger Yaratimi Ekler

Surdiiriilebilirlik

> uygun yonetisimi saglar.

= Kurul seviyesinde strdurilebilirlikle ilgili meseleleri gozlemleyerek

= Slrdurilebilirlik Stratejisi izerine tavsiye ve rehberlik verir.
= Kurumsal Yénetim ve Surddrtlebilirlik Komitesi, yilda en az bir
kez toplanir. Calismalarini yilda bir kez Yoénetim Kuruluna raporlar.

> surdurdlebilirlikle ilgili politikalari gézden gegirir ve surdirilebilirlik

Sirdurilebilirlik Stratejisini onaylar, uygulanmasini izler,

calisma akislar tizerindeki genel ilerlemeyi denetler.
Strateji ve Surdurulebilirlik Baskanhg tarafindan desteklenir.
Grup Surdurilebilirlik Komitesi yilda en az ti¢ defa toplanir.

= Surdurilebilirlik Stratejisi hedeflerini ve KPI'lar belirler.

= Surdurdlebilirlik Calisma Gruplar'nin ilerlemesini toplar ve denetler.

= Surdurdlebilirlik projelerinin ilerleyisini izler, ayni zamanda calisma
akislarinin stratejik 6nceliklerle uyumlu oldugundann emin olur.

= Strateji ve Siirdirilebilirlik Baskanligi ayda en az bir defadan az
olmamak Uzere tiim ¢alisma gruplariyla bir araya gelir.

= Surdurdlebilirlik Calisma Gruplarn ayda bir defadan az olmamak tizere bir
araya gelir ve sirdurtlebilirlik hedeflerini yerine getirir.

= Calisma Gruplari toplantilarinda, SOCAR Tiurkiye'nin Strdurilebilirlik Yol
Haritasina katki saglayacak konulardaki gelismeler, gerceklesmeler,
temel performans gostergeleri degerlendirilir.

SOCAR Turkiye olarak, sera gazi emisyonlarinin neden oldugu

iklim degisikligi risklerini dnlemek, is modelini enerji dontstimiine
uyarlamak ve bu gegisin firsatlarini degerlendirerek sektordeki lider
konumumuzu strdirmek icin strdurilebilirlik stratejileri gelistiriyoruz.
Bu dogrultuda belirlenen stratejilere dayali olarak emisyon azaltimi
ve iklim degisikligine adaptasyon ve mucadele ile ilgili hedefler
belirlenmektedir. SOCAR Turkiye Grup Surdurilebilirlik Komitesi,
Sirketimizin iklim degisikligi ile ilgili stratejilerini, uygulamalarini,
gerceklesmelerini ve beyanlarini takip eder.

Surdurdlebilirlik Calisma Gruplarn ayda 1 defadan az olmamak tizere
bir araya gelirler. Calisma Gruplari toplantilarinda; SOCAR Turkiye'nin
Sirdurdlebilirlik Yol Haritasina katki saglayacak konulardaki gelismeler,
gerceklesmeler, temel performans gdstergeleri vb. degerlendirilir.
Strateji ve Surdirilebilirlik Bagkanligi ¢alisma gruplarindan gelen
bilgileri konsolide eder ve Grup Surdurulebilirlik Komitesine sunar.
Calisma Gruplar, Grup Sirddrilebilirlik Komitesine bagh olarak ¢aligir
ve Komitenin verdigi tim gdrevleri yerine getirmekle ve faaliyetleri
dogrultusunda Kurumsal Surdurilebilirlik Grup Mudurund bilgilendirmekle
ylkumltdur. Calisma Grubu Ekip Liderleri, Strdurdlebilirlik Komitesi
tarafindan gérevlendirilir.

Surdurdlebilir kalkinma ve kurumsal sorumluluk ilkelerine bagliligimizi
gosteren bu sistem, risklerin etkin yonetimi, stratejik ydnetim ve
planlama, paydas iliskileri, strdurdlebilirlik hedeflerine ulasma ve rekabet
avantajini artirma konularinda sirketimizi daha gucli kilar. Strdurulebilirlik
Komitesi liderliginde, surdurllebilirlik ilkelerini gliglendirmek ve daha
etkin bir sekilde uygulamak amaciyla gesitli politikalar benimsiyoruz.

Bu kapsamda, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yénetisim alanlarinda giglu
taahhit iceren politikalar gelistirerek uyguluyoruz.
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Surdiirulebilirlik Stratejisi

Surdurdlebilirlik stratejimiz, faaliyet gosterdigimiz tiim sektorlere strdurtlebilir bllylimeyi destekleme misyonumuzu guclendiriyor. Faaliyetlerimizin
sosyal, ekonomik ve cevresel etkilerini ydnetme amacini tasiyor. Bu strateji, paydaslanimizin beklentilerini karsilama ve Birlesmis Milletler Surdurdlebilir
Kalkinma Amaglar (SKA) cercevesinde pozitif bir etki yaratma hedefimize odaklanir. Stratejimizin temelinde ayrica, ¢evresel, sosyal ve ekonomik
etkilerin yonetimi de bulunuyor.

Sirketimizin oncelikleri arasinda, sosyal etkilerin yénetimine odaklanarak toplum tzerindeki etkileri anlamak, adil isleyis saglamak, ¢alisan haklarina
saygl gostermek, yerel topluluklar desteklemek ve cesitliligi tesvik etmek bulunuyor. Bu kapsamda, ekonomik agidan sirdirilebilir blylmeyi
desteklemek amaciyla adil ticaret prensiplerine bagli, yerel ekonomilere katkida bulunan, paydaslarla etkilesim ve adil rekabet ortamini destekleyen bir
yaklasim benimsiyoruz. Cevresel stirdurilebilirlik, dogal kaynaklar Gzerindeki etkileri minimize etme, enerji ve kaynak verimliligini artirma, stirdtrilebilir
uygulamalara gecis yapma, karbon ayak izini azaltma ve atik yonetimi konularindaki strekli iyilestirmeleri icerir. SOCAR Turkiye'de iklim degisikliginin
etkilerinden kaynaklanan riskleri en aza indirgerken, ayni etkilerden dogan firsatlan en ylksek fayda ile degerlendirmeyi hedefliyoruz. Bu stratejinin bir
bileseni olarak, enerji verimliligi, sifir atik ve yenilenebilir enerji Uzerine projeleri hayata gegiriyoruz. Diger bir yandan, biyokaynakli hammadde kullanimi
ve biyoyakit Uretimi firsatlarini yakalayarak déngisel ekonomiye katkida bulunmayi amagliyoruz.

SOCAR Turkiye'de 2023 SOCAR Tirkiye'de SOCAR Tirkiye'de SOCAR Turkiye'de

Yilinin One Cikanlari Kurumsal Yonetisim Siirdiiriilebilirlik Deger Yaratimi Ekler

Hedefler

Bilesenler/ Destekleyici 1, 2 Vade (2021 - 2025) Orta Vade (2025-2030) Uzun Vade (2030 ve Sonrasi)

Mekanizmalar

= CO, emisyon yogunlugunu \ K Karbonsuzlastirmayi etkin \ / = Azaltilmis emisyonlar \
azaltmak igin enerji bir sekilde entegre etmek ve icin uzun vadeli
verimliligi, elektrifiasyon, potansiyel diizenlemelerin neden karbonsuzlagtirma
1.Karbonsuzlasma kaynak yonetimi ve alev oldugu riskleri azaltmak igin hedeflerine ulasmak
bacasi yonetimi girisimlerini gelecekteki yatinmlarimizda dahili .
il gt ons| uygulamak karbon fiyatlandirma yaklagimini * Kapsam 1 ve 2cin 2050
Hamleler gelistirmek yilina kadar net sifir olmak

1.1.1. Projeler

Kisa ve orta vadede

Stratejik yatinmlar kapsaminda

1.1.2. Enerji Yonetimi / dengeleme girisimlerini g6z kazanilan bilgi birikimi ile
ve Verimlilig sniinde bulundurmak CVC Corporate Venture
. Capital araciligiyla alternatif
1.2. Yatinm gerektiren enerji girigsimleriyle isbirligi

projeler \ / yapmak

1.3. Stratejik Yeni

Alanlar
= Biyo kaynakli girdi kullanimi ve
1.4. Karbon offsetleme biyo kaynakli yakit Gretimi gibi
alternatifleri degerlendirmek \ /
- O.ng.t?'r.(.JlenE flrsatlgr\m ve = Turkiye'nin geri dontstim sektorinin

surdurulebilirlik etkisini yakalamak énde gelen firmalanindan biri olmak
i¢in ger dontgim akforlerl lle icin geri donustimden elde edilmis
ligkiler kurup potansiyel ortakliklar hammadde kullanimini degerlendirmek
gelistirmek

= QY

¢ .S . ’ . = Surdurilebilirlik stratejisine

degerlendirmelerindeki L

. uygun yatirnmlar yapmak igin

iyi performansimizi e .
yesil finansman firsatlarini takip

korumak ve

R etmek

iyilestirmek

( = Yonetisimin saglanmasi igin surdurdlebilirlik calisma . .
4.F \ A"/ ekibi Uyelerini tanimlamak * Duzenlemelerin yakindan
o LR y izlenmesi ve karbonsuzlagsma
Operasyon = Surdurdlebilirlik girisimlerinin uygulanmasini yuriitmek stratejik yol haritasina proaktif

Modeli igin is birimlerindeki secilmis ekipleri strdurilebilirlik adaptasyon saglamak
\ calismalarinda gorevlendirmek

Stratejimizin temelini, paydas beklentilerini anlama ve karsilik verme
ilkesi olustururken ayni zamanda SKA'lar dogrultusunda pozitif etki
yaratma taahhiidiimiizii siirdiiriiyoruz.
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Ekler

Biitiinsel Siirdirilebilirlik Yaklagimi:
2024 Eylem ve Strateji Gelistirme Hedeflerimiz

Hedeflerimizi basarmak igin kritik olan surddrulebilirlik yol haritamizi 2024 yilinda glincellemeyi planliyoruz. Bu kapsamli gtincelleme, rafineri,
petrokimya, dogal gaz ve elektrik ticareti gibi cesitli alanlarda faaliyet gosteren tim sirketlerimizi iceriyor. Strdurdlebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda gerceklestirecegimiz bu ¢alismada kapsamli bir yol haritasi olusturulmasi hedefliyoruz. Bu kapsamda belirledigimiz ¢alisma
adimlar su sekildedir:

a Surdurdlebilirlik hedeflerimize ulasmamiza
Surdurdlebilirlik stratejilerinin hayata gegirilmesi

yardimci olacak bir strateji ve yol haritasi CD inlakenonplan anmmelustirimas)

( gelistirimesi
Mevcut strdUrilebilirlik durumumuzun analiz

) edilmesi
C

Mevcut diizenlemelerin ve sektdrdeki iyi

(D uygulamalarin incelenmesi

e Surdurllebilirlik ilerlemelerinin izlenmesi ve
performans degerlendirilmesi icin sistem

CD olusturulmasi
iligkili ic ve dis paydaslarla iletisim ve isbirliginin

(D artinimasi

Teknolojik ve inovatif projelerin stratejilerinin

(D gelistirilmesi

Farkli is kollanmiz igin 6zel strdurdlebilirlik

(D stratejilerinin olusturulmasi

N NN N N

Surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda

(D ydnetisim planinin kurulmasi

@
N N N )
©
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Siirdurulebilirlik Onceliklerimiz

2022 yilinda gerceklestirdigimiz dnceliklendirme analizi, isimizin ve Bu yeniden degerlendirme ve analizi slireci ayni zamanda, SOCAR

paydaslanmizin dncelikli strdurilebilirlik konularini belilemek amaciyla Turkiye'nin strdurdlebilirlik stratejisinin gdzden gegirilmesine, dncelikli

kapsamli bir degerlendirme slrecini i¢eriyordu. Bu analiz, sirketimizin konularin i¢sellestirilmesine ve bu konulara etkin bir sekilde yanit verme

deger yaratma yolculugunu sekillendirmek, strdirtlebilirligi gliglendirmek  yontemlerinin belirlenmesine olanak tanidi. Bu kapsamli degerlendirme

ve gelecekteki riskleri daha iyi yénetmek icin 6nemli bir ara¢ haline geldi. surecinde, gegen sene oldugu gibi bu sene de, her bir is birimi icin ayr
degerlendirmeler yUruttik.

2023 yilinda, bu analizin sonuclar kiresel ve sektorel trendlerin

1siginda tekrar gézden gegirildi. Bu dogrultuda, toplumsal ve gevresel

kaygilara uyum saglayacak sekilde oncelikli konularimizi revize ettik.

Bu sureci, isimizin surdirdlebilirligi icin belirledigimiz stratejilerin, kiresel

degiskenlere ve sektdriin dinamiklerine uygunlugunu saglamak igin

gerceklestirdik.

Onceliklendirme Analizi Siireci

Gegtigimiz sene oldugu gibi bu sene de dnceliklendirme analizi stirecimizde, belirli stirdirtlebilirlik konularinin 6nem ve etki diizeyi, SOCAR Turkiye
sirketlerinin faaliyet gosterdigi alanlara bagli oldugundan, bittinsel bir bakis agisinin yansitilabilmesi icin SOCAR Turkiye'nin tiim is birimleri ele alind.
SOCAR Turkiye'nin tim faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel, sosyal ve ekonomik etkiler ve paydas beklentilerinin anlasiimasi amaciyla ydritilen

onceliklendirme ¢alismasinda asagidaki adimlar izlendi.

Kiiresel ve Sektorel Trendlerin incelenmesi

Stratejik Onceliklerin Degerlendirilmesi

Degerlendirme ve Onay

SOCAR Tirkiye'ye yonelik kiiresel ve
sektorel degerlendirme masaistl kaynak
incelemelerine dayali olarak gelistirildi.

Bu kaynaklar:

Mevzuat/Yasal Gereklilikler

BM Sirdurdlebilir Kalkinma Amaglari
Endustri trendler & mega trendler
Sektordeki diger firmalar/rakipler

GRI Standartlan

SASB Endustri Standartlar

ESG derecelendirme kuruluglan

MSCI tarafindan yayinlanan "2023 icin ESG
ve iklim Trendleri

Duinya Ekonomik Forumu (WEF- World
Economic Forum) Kiiresel Riskler Raporu
2023 iklim Riski Gériinimii Raporu

COP 28 Beklentileri

Deloitte Kaynaklari

Bu kaynaklarda 6nce ¢ikan konular SOCAR
Turkiye'nin is faaliyetlerine gdre Surddrllebilirlik
Komitesi ile degerlendirildi.

Degerlendirme yapilirken gegen seneki
onceliklendirme analizindeki kiresel trendler
takip edilerek SOCAR Turkiye'nin faaliyetlerinin
toplum ve cevre Uzerinde yaratacag etkiler

ile SOCAR Turkiye'nin stratejik hedeflerini
etkileyebilecek toplumsal ve cevresel konular
g6z 6nlinde bulunduruldu.

Her bir konunun 6nemini lgmek igin
asagidakiler kriterler géz 6nuinde bulunduruldu:

= Paydaslarigin 6nemi/etkisi
= SOCAR Turkiye'nin stratejisine yonelik dnemi/
etkisi

Kilit stirdurtlebilirlik konularinin is riskleri

ve stratejik hedefler ile uyumlu olmasini
saglamak ve 6nemlilik degerlendirmesine
entegre edilmesi amaciyla, belirlenen dncelikli
konular Surdurdlebilirlik Komitesi ve Strateji

& Risk ekipleri tarafindan gézden gegirildi ve
SOCAR Turkiye'nin mevcut is ortami, stratejik
konumu ve mevcut stratejik yaklasimi ile uyum
cercevesinde deg@erlendirildi.

Gergeklestirilen sirket ici degerlendirmeler
sonucunda her bir is birimi i¢in dncelikli

olarak belirlenen konular sirddrilebilirlik
uzmanlari tarafindan yeniden revize edildikten
sonra SOCAR Turkiye yoneticileri tarafindan
onaylandi.

Bu kapsamda cevresel, sosyal ve yonetisim
basliklarinda toplam 15 konu SOCAR
Tiirkiye'nin Stirdirtilebilirlik Oncelikleri olarak
yeniden belirlendi.
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Hakkinda Yilinin One Cikanlar Kurumsal Yonetisim Siirdiiriilebilirlik

Matris

Rafineri ve Petrokimya : ;
SOCAR Tiirkiye ineri ve Fetroximy Dogal Gaz is Birimi Diger s Alanlari
Is Birimi
iklim Riskleri VYiiksek Onemli Orta Onemli Yiiksek Onemli
Enerji Verimliligi Yilksek Onemli Orta Onemli Orta Onemli
o lsEtigive ® Risk ve Kriz Yonetimi
Dustk Karbon Ek isine Gegi . .. .
usiik Karbon Ekonomisine Gegis ve Vitksek Onemi Orta Onemii Orta Onemii Biituinltik
Karbon Teknolojileri
Hava Kalitesi Yiiksek Onemli Onemli Orta Onemli -
&
B ) . 5
Déngusel Ekonomi ve Atik Yiksek Onemli Onemli Orta Onemli H o
X e Hava Kalitesi
Su Kalitesi ve Atik Su Yénetimi Yilksek Onemli Onemli Orta Onemli = e Sirdiriilebilir
§ Ekonomik Deger |
Risk ve Kriz Yonetimi Orta Onemli Orta Onemli Orta Onemli 2 e ISG
ISG Orta Onemli Orta Onemli Onemli ‘_“-’ e SuKalitesive
. . . ] e Calisan Egitimi ve Atiksu Yonetimi
Calisan Baglihgi ve Refahi Onemli Onemli Orta Onemli % Yetenek Gelisimi
o
insan Haklari ilkelerine Uyum Onemli Orta Onemli Onemli
Calisan Egitimi ve Yetenek Gelisimi Onemli Onemli Orta Onemli o insan Haklar
. . ) llkelerine Uyum
Surdurdlebilir Ekonomik Deger Onemli Onemli Onemli
o Dijitallesme ve
is Etigi ve Buttnluk Onemli Onemli Onemli [ R
o Calisan Baghligr
Dijitallesme ve Teknolojik Gelisim Onemli Onemli Onemli MR

SOCAR Global & SOCAR Turkiye SOCAR Turkiye'de 2023 SOCAR Tirkiye'de SOCAR Tirkiye'de SOCAR Turkiye'de
Deger Yaratimi

Ekler

e iklim Riskleri

o Diisiik Karbon Ekonomisine
Gegis ve Karbon Teknolojileri

® Enerji
Verimliligi

e Dongusel

Ekonomi ve Atik

SOCAR Tiirkiye i¢in éncelikli konular

Risk birimimizle is birlidi icinde, 6nceliklendirme analizi sonuglarina dayanarak her bir 6ncelikli konuyla ilgili etki dnemliligi ve finansal énemlilik
konularinda detayli ve ¢ift yonll tartismalar gergeklestirdik. Bu kapsamli ¢alismayi, elde ettigimiz bulgulan Risk ve Firsatlar calismamiza entegre
ederek surdurilebilirlik konularinin is stratejimizi etkiledigi alanlar belirleme firsati bulduk. Bu slreg, gelisime acik yonlerimizi belirleme ve cifte
onemlilik analizine daha saglam bir temelle gecis yapma firsati sundu.

Belirlenen oncelikli konular, kapsamli bir degerlendirmenin ardindan Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan onaylandi. Bu onay sirecini takiben, ilk Komite
Toplantisinda Yonetim Kuruluna sunularak onaylandi. Bu ydntemle, strdurulebilirlik stratejimizin yonetim dizeyindeki katiimini ve kabulini sagladik.
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BM Siirdirilebilir Kalkinma Amaclarina Katki

Surdurdlebilir Kalkinma Amaglar (SKA), Birlesmis Milletler'in 2015 yilinda kabul ettigi, 17 evrensel hedef ve taahhiit iceren kapsamli bir plan ve
eylem ¢agrisidir. Bu amaclar, diinya genelinde yoksullugun azaltiimasi, esitsizliklerin ortadan kaldirimasi, gevresel surdurilebilirligin saglanmasi ve

bansin gliglendirilmesi gibi 56nemli konulara odaklanir. Strddrilebilir Kalkinma Amaglari, 2030 yilina kadar bu hedeflere ulasmayi amaglar ve sadece

hukimetlerin dedil, sirketlerin, sivil toplum kuruluslarinin, topluluklarin ve bireylerin de evrensel gabasini gerektirir.

Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarina olan sorumlulugumuzun bilinciyle, Strdurilebilirlik Stratejimiz dogrultusunda deg@er zincirimizin her asamasinda
SKAlar destekliyor ve katki saglanmasina oncllik ediyoruz.

Katki Saglanan ilgili Oncelikli ilgili Sermaye ilgili Boliim/ . .
Alt Hedefl . Faaliyetler/Projel
SKA'lar t Hedefler Konu Ogesi Béliimler aaliyetler/Projeler
iSG .
s 3.9 Tehlikeli kimyasallardan ve kirlilikten Insan
kaynaklanan olumlerin ve hastaliklarin _ insan Sermayesi Kaynaklarimizla iSG—C Politikasi
M | =atimas Galisan Bagllig Birlikteyiz
ve Refahi S
GENERATION D
Programi
Citizen Developer
Programi
Petkim'in Yesil Okulu
. SOCAR Energy School
Insan
Kaynaklanmiza Ege Universitesi ile
4.3 Kaliteli teknik, mesleki ve insan Sermayesi Birlikteyiz 9 i .
Hi . SO, o ond —— Business Acumen Is
. ylksekogretime esit erisim Calisan Egitimi ve Similasvonu Projesi
|!!| l 4.4 s ve girisimcilik icin gerekli Yetenek Gelisimi Sosyal ve lliskisel Toplumsal Y J
becerileri listiriimesi S S luluk igi
ecerilerin gelistirilmesi ermaye o:irrrlw"iz iZ| in Pt Bl
e Bakanlig isbirligiyle
“Pocketbook Projesi”
“Trkiye’nin Mihendis
Kizlan” Projesi
Paydasligi ve Teknik
Saha Gezisi
SOCAR Turkiye
Gondlluleri Platformu
insan Haklan Politikasi
SOCAR Cesitlilik, Kapsayicilik
Turkiye'de ve Esitlik Politikasi
—— 5.1 Kadinlar ve kiz ¢cocuklarina yonelik Kurumsal
SO ayrlmlcmglln ortadan kaldinimasi . insar? Haklar T Yonetisim “TUrkiye‘niP M'ulhelndis
5.5 Liderlik ve karar almada tam lIkelerine Uyum Kizlan” Projesi
katilimin glivene altina alinmasi Toplumsal Paydasligi ve Teknik
Sorumluluk igin Saha Gezisi
Birlikteyiz
SOCAR Turkiye

Gonulltleri Platformu
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SOCAR Turkiye'de 2023 SOCAR Tirkiye'de SOCAR Tirkiye'de SOCAR Turkiye'de Ekler
Yilinin One Cikanlari Kurumsal Yonetisim Siirdiiriilebilirlik Deger Yaratimi
Katki Saglanan ilgili Oncelikli ilgili Sermaye ilgili Bolim/ . .
Alt Hedefl . Faaliyetler/Projel
SKA’lar eaetier Konu Ogesi Boliimler aallyetler/Frojeter
TEMIZSUVE HN o8 FL{Rs%A
o R o Iklim D Kl
6 st 6.3 Su kalitesi, atik su yonetimi ve Su Kalitesi ve Atik . i |m“ ECidL . .
. ) . . . ) L Dogal Sermaye ile Miicadelede ISG-C Politikasl
glvenli yeniden kullanimin iyillestirilmesi Su Yonetimi - ;
Birlikteyiz
iklim Degisikligi
Enerji Verimliligi ile Miicadeled
nefrvenmiid % Wennovation Start-up
7.1 Modern enerjiye evrensel erisim Diistik Karbon Sl Challenge
7.3 Enerji verimliligindeki iyilesmenin iki ® . Dogal Sermaye L
Ekonomisine Surekli s .
katina ¢ikariimasi Gecis ve Karbon D(’j—nU dmive Aliaga Enerji
o L A 2 . Optimizasyonu (AEO)
Teknolojileri Inovasyon icin
Birlikteyiz
. SOCAR insan Haklar Politikasi
Insan Haklari Tirkive'de
8.1 Surdurulebilir ekonomik biylime ilkelerine Uyum q ) ~HEYETe. o
oo I Insan Sermayesi Kurumsal Cesitlilik, Kapsayicilik
8.2 Ekonomik uretkenlik igin L o~ -
, ) S . : . Yonetisim ve Esitlik Politikasi
po— cesitlendirme, yenilikcilik ve iyilestirme Is Saghgive Finansal Sermave
BT 8.4 Tuketim ve tretimde kaynak Guvenligi 4 —_— Caligan Odaklilik
' verimliliginin artinimasi . Prensibi,
‘I - o - Lo Uretilmis Sermaye | Kaynaklarmizla ) '
8.5 Tam istihdam ve esit Ucretli, insana Calisan Baglhgi Birlikteviz Tehlikelerin
yakisir is ve Refahi Entelektiel/Fikri B Belirlenmesi ve
8.8 isci haklarinin korunmasi ve gtvenli B Risk Deg@erlendirme
. R Sermaye SOCAR o
¢alisma ortamlarinin desteklenmesi Surdurdlebilir Turkive'de Proseduru
Ekonomik Deger De?\)((%ml
ISG-C Proseduri
ISO 56002 i
9.4 Surdirdlebiliflik icin tim sanayi Stirekli OOe Tnovasyon
ey . e o Yonetim Sistemi
kollarinin ve altyapilarin iyilestirimesi Dijitallesme ve Entelektlel/Fikri Donilsim ve
9.5 Arastirmanin artinlmasi ve sanayi Teknolojik Gelisim Sermaye inovasyon icin g L
teknolojilerinin iyilestiriimesi Birlikteyiz Inovasyon Yonetimi
Proseduru
insan Haklan Politikasi
. itlilik, K Ik
s | S o
insan Haklarn Kaynaklanmizla ¥
ESITSIZLIKLERIN ||k | i U . B |kt i
10 o 10.3 Firsat esitliginin saglanmasi ve eierine Lyum Sosyal ve lliskisel Sl “Turkiye'nin Miihendis
=) aynmciligin bitirilmesi is Etidi ve Sermaye Toplumsal Kizlan” Projesi
b §,, “g . _p_ Paydasligi ve Teknik
Butunluk Sorumluluk icin -
o ) Saha Gezisi
Birlikteyiz
SOCAR Turkiye
Gondullileri Platformu
SURDIROLEBLR oo e
. - Iklim D Kkl
f ot 11.6 Sehirlerin cevresel etkilerinin o B ) |m“ RO Karbonsuzlasma
Hava Kalitesi Dogal Sermaye ile Micadelede L
‘Eé_ azaltiimasi . i stratejisi
nkEE Birlikteyiz
Sosyal ve Iliskisel
Sermaye iklim Degisikligi
19 1“2.2 .Dolgal kaynaklarin surdurilebilir D'ongUseI ) ile M.UIcadeIIede ISG-C Politikasi
L] yonetimi ve kullanimi Ekonomi ve Atik Dogal Sermaye Birlikteyiz
w 12.4 Sorumlu kimyasal ve atik yonetimi o .
T g e L Dongusel Ekonomi
12.5 Atik Uretiminin 8nemli dlctide Surdrllebilir Uretilmis Sermaye SOCAR Strateiisi
azaltiimasi Ekonomik Deger Tirkiye'de !
Entelektlel/Fikri Deger Yaratimi
Sermaye
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Katki Saglanan ilgili Oncelikli ilgili Sermaye ilgili Bolim/ . .
Alt Hedefl .. Faaliyetler/Projel
SKA'lar t Hedefler Konu Ogesi Bolimler aaliyetler/Projeler
Karbonsuzlagsma
iklim Degisiklii stratejis
ile Mcadeled
Ty—— ' = Iulca ele € CO2Fokus Projesi
Iklim Riskleri Birlikteyiz
13.1 iklimle ilgili afetlere karsi .
LOUISE P
dayaniklilik ve uyum kapasitesinin Dusuk Karbon Surekli rolest
13 Hi gUQIehdlirilmesvil - | Ek.onomisine ] IDénU§Umlvle NEFERTITI Projesi
@ 13.2 |klim degisikligiyle ilgili onlemlerin | Gegis ve Karbon Dogal Sermaye [novasyon icin
politikla Ye plai]llalra.?ntegre“edilmes.,i . Teknolojileri Birlikteyiz el T il
13.3 |klim degisikligiyle mucadele igin
bilgi ve kapasitenin gelistirimesi Rislk velKr‘iz SOCA’R ALGAESOL Projesi
Yonetimi Tdrkiye'de
K |
Y;::?Si; Kurumsal Yonetim
: ve Surdurdlebilirlik
Komitesi
Biyolojik Cesitlilik
. Politik
W i : iklim Degisiklidi onttrast
—— 14.2 Ekosistemlerin korunmasi ve A [ . ~ 2 .
A L ) |klim Riskleri Dogal Sermaye ile Micadelede o
® duzeltiimesi I SOCAR Trkiye
Birlikteyiz o L
Biyolojik Cesitlilik
Eylem Plani
Biyolojik Cesitlilik
Politikasi
15.2 Ormansizlasmanin durdurulmasi
ve bozulmus ormanlarin eski haline iklim Degisikligi SOCAR Turkiye
dondirtlmesi iklim Riskleri Dogal Sermaye ile Micadelede Biyolojik Cesitlilik
15.5 Biyocesitliligin ve dogdal Birlikteyiz Eylem Plani
habitatlarin korunmasi
Agaclandirma
calismalari
16.5 Yolsuzluk ve risvetin 6nemli Risvet ve insan Haklar Politikasi
o Yolsuzluk
dlglide azaltimasi SOCAR
16 GiitRmn 16.6 Etkili, hesap verebilir ve seffaf . — Yolsuzlukla Miicadele
I e . Insan Haklari . Tdrkiye'de ) )
kurumlarin gelistirilmesi ; , Finansal Sermaye ve Ticaret Kontrolleri
[Ikelerine Uyum Kurumsal .
aa— 16.B Ayrimci olmayan yasa Yénetisim Politikasi
isi
ve politikalarin gelistiriimesi ve " . fonetisim
uygulanmasi 's Etigi ve is Stirekliligi Politikas!
& Bttinlik
17.7 Gelismekte olan Ulkelere Diiitallesme ve Pavdaslarla
yonelik surdurdlebilir teknolojilerin J ,,§ o _y_§_
) Teknolojik Gelisim _— Etkilesim
1] g desteklenmesi Sosyal ve lliskisel
SR 17.8E lismis tlkeler igin bilim, is Etigi S . ;
n &z gelismig UIEET Icin bilim g Eugive ermaye StireKli Uyelik ve s Birlikleri
teknoloji ve yenilik kapasitesinin Butunluk Déniisim ve
glclendiriimesi Uretilmis Sermaye im
17.17 Etki ortakliklarinin tesvik Surdurdlebilir . }
Birlikteyiz

edilmesi

Ekonomik Deger
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SOCAR Tiirkiye'de Deger Yaratimi

SOCAR Turkiye olarak bu sene ilk kez yayimladigimiz entegre
raporumuzla, deger yaratma surecimizi ve sirddrulebilir blylime
modelimizi paydaslanmizla seffaf bir sekilde paylasiyoruz. ileri diizeydeki
inovasyon ve kalite standartlarina dayali trlin ve hizmet portféyimuz ile
musteri memnuniyetini en Ust dizeye ¢ikardigimiz, sosyal sorumluluk ve
cevresel surdurilebilirlik ilkelerini benimseyerek toplum ve ¢evre lzerinde
pozitif bir etki yarattigimiz, etik yonetisim ve cesitlilik odakli politikalarla
calisanlarmizin gelisimine katki sagladigimiz deger yaratma strecimizi
aclk bir sekilde ortaya koyuyoruz. Bu butinsel yaklagsimla, SOCAR
Turkiye olarak sadece karlilik odakli degil, ayni zamanda toplumsal

ve cevresel sorumluluklarini da gozeten deger yaratma misyonumuzu
basariyla surduriyoruz.

ilk entegre raporumuzun hazirlik siirecinde, sirketimizin deger yaratma
modelini olusturmak amaciyla tim is birimlerimize yénelik bir atlye
calismasi gerceklestirdik.

Bu ¢zel atdlye, is birimlerimizin katiimiyla gerceklestirilen interaktif bir
ortam saglamis ve ¢alisanlarimizin sirketimizin deger yaratma slrecine
naslil katki sagladiklarini anlamalarina yardimei olmustur. Atolye boyunca,
sermaye unsurlarini detayli olarak inceleyerek, finansal, Uretilmis, sosyal,
insan, entelektlel ve dogal sermayelerin sirketimizin genel performansina
olan etkilerini belirledik.

Atolye ¢alismamizin odak noktalarindan biri, sirketimizin strdurulebilirlik
hedeflerine ulasmak icin belirledigi stratejileri ve bu stratejilerin is
birimlerimiz Uzerindeki etkilerini anlamak oldu. Bu sayede, is birimlerimiz
arasinda sinerji olusturarak cevresel, sosyal ve ekonomik acilardan deger
yaratma potansiyelimizi en Ust diizeye ¢ikarmayi hedefledik.

Bu slreg, sirketimizin deger yaratma cabalarini anlamak ve
paydaslarmizin beklentilerini uygun sekilde karsilamak adina énemli bir
adim oldu.
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Deger Yaratma Modeli & Sermaye Ogeleri

c'* Sermaye Ogeleri & Girdilerimiz

insan Sermayesi

¢ Grup Sirketlerimiz Dahil Toplam 5.509 SOCAR Tirkiye
Calisani

« Calisanlarin Toplam Is Tecriibesi Ortalamas: 8,4 yil

« Calisanlara Saglanan Toplam Yatinm Miktar (Maas
Odemeleri, Yan Haklar vb): 6.430.180.940 TL

« is Saglhg! Ve Givenligi Programlari, Egitimlerine Yapilan
Yatirm (SOCAR Turkiye Calisanlari ve Tedarikgiler Dahil):
5.662.126 ABD Dolari

« Calisanlara Saglanan iSG Egitim Saati: 171.871,60

insan Sermayesi

Sosyal Sermaye

« 2023 Yilinda Gercgeklestirilen Deprem Yardim Faaliyetleri,
Toplumsal Yatirim Projeleri ve SOCAR Turkiye Gonulluleri
Platformu Kapsaminda Yurittlen Egitim, Cevre, Saglik
Hayvanlari Koruma ve Sosyal Gonillulik Projeleri

« Toplam 2.272 Tedarikgi

* %89 Yerel Tedarik Orani (2.022 / 2.272)

« Topluma Yénelik Uretim ve Dagitim

« Yerel Topluma Katki

« Paydaglar ile Guglii is Ortakliklari

Sosyal Sermaye

Dogal Sermaye

« Toplam 20.165.614,41 m? Su Tuketimi

« Toplam Enerji Tuketimi: 71.550,4 TJ

« Uretilen Ham Petrol, Dogal Gaz Kaynaklarmiz

« Yenilenebilir Kaynaklar (Petkim RES Kapsaminda 17 Turbin
ile 51 MW Toplam Kurulu Giig*)

« Surddrdlebilir Karbon ve Su Yénetimi

*Tum Petkim tesislerinde elektrik Uretimi yesil enerji ile saglanmaktadir.

Dogal Sermaye

Finansal Sermaye

« Toplam Aktifler: 313,7 Milyon TL

« Konsolide Yatinm Harcamalari: 4,2 Milyar TL

« Ciro: 156,9 Milyar TL

« Net Finansal Borg / Ozkaynak (%): 0,50

« Siirdirtilebilir Uriin/Hizmet Kategorilerinden Elde Edilen
Gelir (Yenilenebilir enerji vb.): 287,6 Milyon TL

Finansal Sermaye

Uretilmis Sermaye

* SOCAR Tirkiye ¢atisi altinda petrokimya, rafinaj, dogal gaz,
ticaret, iletim ve dagitim, lojistik, misavirlik, telekomiinikasyon,
sigortacilik ve denizcilik hizmetleri faaliyetlerini surdiren 16
sirket*:

* SOCAR Tirkiye Kurumsal < Liman Operasyonlari
Merkez (SOCAR Terminal ve
Petkim PETLIM)

STAR Rafineri
SOCAR Depolama
SOCAR Petrol Ticaret
SOCAR Enerji Ticaret

SOCAR Fiber

SOCAR Ar-Ge ve inovasyon
SOCAR Broker

SOCAR Gemi Acenteligi

Uretilmis Sermaye

Bursagaz SOCAR Tiirkiye Dogal Gaz
Kayserigaz Yatinm
Millenicom * TANAP

*Grup sirketlerine ait detayli Uretilmis sermaye girdilerine "Grup Sirketlerine Bakis"
basligindan erisebilirsiniz.

Entelektlel/Fikri Sermaye

» Teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon Kapsaminda Yapilan Toplam
40 is birligi

+ SOCAR Ar-Ge ve inovasyon Sirketinde Calisan 38
Arastirmaci

» SOCAR Ar-Ge ve inovasyon Sirketine Saglanan Toplam 30
Milyon TL Hibe Miktari

« lyilestirme Merkezimiz Olan "Deger Benim Platformu"
Kapsaminda Yiritillen Projelerimiz

« Kalite Yénetim Sistemleri

* Marka Degeri

 Operasyonel Analitik Calismalari

« Bilgi Teknolojileri Altyapisi

Entelektiel/Fikri Sermaye
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e'* Is Faaliyetlerimizin Odag!

Birlikteyiz. Gucluyuz.
Paydaslarimiz i¢in
Hep Birlikte
Deger Yaratiyoruz

Uretim

Deger

Tasima Yaratma Ticaret

Modeli

Dagitim

SOCAR Global & SOCAR Tiirkiye

SOCAR Turkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlari

2022 Yilina Gore

f

Artis ve olumlu gelisme gosteren veri

e_} IIgiIi_D_eger
Zinciri
F

« Uretim
« Ticaret
* Dagitim
* Tasima

—_—

« Dagitim

« Uretim

Q
P

« Ticaret

« Tasima

« Uretim

SOCAR Turkiye'de
Kurumsal Yonetisim

Azalis gOsteren veri

e—> Ciktilarimiz
—

+ Kadin Calisan Orani: %14
+ Kadin Yonetici Orani: %27,2
Calisan Egitimleri: 232.654 saat
Calisan Devir Orani: Kadin: %1 Erkek: %3,8

+ 2023 Yili Deprem Yardimi Faaliyetleri Kapsaminda 5.087.448
ABD Dolari Degerinde Bagis Fonu
SOCAR Tirkiye Gondlltleri Deprem Yardimci Kampanyasi
Kapsaminda 2,4 Milyon TL Bagis

“* Tedarikgilere Yaratilan Toplam Is Hacmi: 570.114.850,7 ABD
Dolari

<+> 2023 Yilinda Uygunluk Kontrolleri Kapsaminda
Gerceklestirilen 34 Firma icin Toplam 59 Denetim
Misteri Memnuniyeti;
- Bursagaz: %98 Kayserigaz: %98

- Millenicom: 3,06/5
_
P

2022 Yilina Gore %19 Oraninda Su Tasarrufu

2022 Yilina Gore Atik Su Uretiminde %11 Azaltim

2022 Yilina Gore Atik Miktarinda %59 Azaltim

Geri Dénusturulen Toplam Atik Miktari: 14.587,55 Ton
Toplam Cevresel Yatinmlar: 19,1 Milyon ABD Dolari

Toplam Cevresel Ar-Ge Harcamalari: 1,1 Milyon ABD Dolari

—
P

« Net Satislar: 156 Milyar TL
FAVOK: 17,6 Milyon TL
¢ FAVOK Biiyiime Orani (2021-2023): %153
* Ozkaynak Getirisi: %11
* NetKar: 7 Milyar TL
ihracat Geliri: 37,9 Milyon TL

) —
——

>

Grup sirketlerine ait detayl tiretilmis sermaye ¢iktilarina "Grup
Sirketlerine Bakis" basligindan erisebilirsiniz.

+ Toplam Ar-Ge Yatinmi: 4,5 Milyon ABD Dolari
* SOCAR Ar-Ge ve Inovasyon Kapsaminda 2018-2023
Yillarinda Alinan 6 Patent, 20 Devam Eden Basvuru

SOCAR Turkiye'de
Surdurdlebilirlik

Sabit kalan veri

| SOCAR Tiirkiye'de |
Deger Yaratimi

+—> u

Yalnizca 2023 verisi

,_, Yarattigimiz Deger ve

Etkiler
P

« Yetkin ve Nitelikli insan Kaynag
istihdami

« is Giiciinde Cesitlilik

 Calisan Memnuniyeti

* Calisan Egitimi ve Gelisimi

« Is Saglgi ve Guvenliginin Tesvik Edilmesi

 Calisan Memnuniyeti

h

« Sosyal Yatirimin Tegviki

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Uretim Miktari: 525,1 TJ

« Toplumsal Kalkinma

« Dolayli Ekonomik Etki
* Musteri Deneyimi

* Musteri Memnuniyetin Tegviki
« Etkin Paydas Etkilesimi

e
—

« iklim Eylemi & Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Farkindaligi

* Yenilenebilir Enerjinin Tesvik Edilmesi ile
Emisyonlarin Azaltiimasi

« Donglsel Ekonominin Desteklenmesi
« Enerji ve Su Verimliligi
« Surdurdlebilir Ekosistem

« Marka itibari

* Guglu Pazar Payi

« Seffaflik ve Givenilirlik
« GUclu Finansal Yapi

« Surdardlebilir Karlik

_

« Enerji Arzinin Kalitesi ve Verimliligi
« Erisilebilir Enerji

« Toplumsal/Sosyal Fayda

« Yenilik¢i Uygulamalar ve Hizmetler
« is Verimliligi

« Dijitallesme

« Calisan Deneyiminin yilestirilmesi
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SOCAR TURKIYE 2023 Reraes
Entegre Raporu Hakkinda

Mevcut Politikalar

Sirdiirulebilirlik Odakh Politikalarimiz:

= Surdurtlebilirlik Politikasi

«  ISG-C Politikasi

= Kurumsal Risk Yonetim Politikasi

« ls Surekliligi Politikasi

= Bilgi Guvenligi Politikasi

= Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi

insan Haklan Politikasi

= Yolsuzlukla Micadele ve Ticaret Kontrolleri Politikasi

= SOCAR Turkiye Kalite Politikasi

CEO Mesaji

SOCAR Global & SOCAR Turkiye
Hakkinda

Paydaslarla Etkilesim

Seffaf ve etkilesim
odakl paydas
iletisimiyle

"Birlikteyiz. Gucliiytiz."

Tum SOCAR Turkiye grup sirketlerinde oldugu gibi "Birlikteyiz. GUgluytz.
anlayisini benimseyerek sirketimiz, paydas iletisiminde seffaf, katilimci ve
Gift yonld bir iletisim yaklasimini temel prensip olarak kabul ediyoruz. Bu
dogrultuda, ¢alisanlanmiz ve dis paydaslarimizla gesitli iletisim kanallarini
aktif bir sekilde kullaniyoruz. Bu kapsamda, kurumsal intranet, i¢ anket
calismalari, e-posta, e-bultenler, kurumsal TV, poster ve afisler, itibar ve
memnuniyet arastirmalar, egitim uygulamalar, performans yonetim
sistemi, milakatlar, calisma gruplari, sikayet ve 6neri sistemleri gibi gesitli
iletisim araclarinu kullaniyoruz. Bu kanallarin etkili kullanimi, ydnetim
sistemlerinde de paydas iletisimi sistematigi olusturulmasina katki
sagladigina inaniyoruz.

Musterilerimiz, hissedarlarimiz, kamu kuruluslar, medya ve yerel halk
gibi ¢esitli paydaslanmizla ise kurumsal internet sitesi, sosyal medya,
e-posta haberlesmeleri, faaliyet raporlar, strddrilebilirlik raporu, basin
bulten ve toplantilar, sosyal projeler, sponsorluklar gibi araglarla dizenli
olarak iletisim kuruyoruz. Uluslararasi projelerde ise Sosyal Etki Yonetimi
ve Paydas Etkilesimi Calismalariyla yatinmlarnn uluslararasi performans
standartlarina gdre raporluyoruz. Tedarikgiler ve yerel halkin da erigsimine
acik olan etik ihbar kanallari ve sikayet sistemleri (izerinden iletilen geri
bildirimleri, dikkatle ele alinarak degerlendiriyoruz.

SOCAR Turkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlari

SOCAR Turkiye'de
Kurumsal Yonetisim

SOCAR Turkiye'de
Surdurdlebilirlik

| SOCAR Tiirkiye'de | EXi
Deger Yaratimi =

@ ilgili Paydaslarimiz & ilgili SKA

Paydaslar

ilgili Sermaye Ogeleri

iletisim Platformu

iletisim Yontemi ve Sikhgi

Ulusal Medya (Ekonomi, isletme,
Enerji)

Fikri Sermaye,
Sosyal ve iliskisel Sermaye

E-Posta, Telefon, Toplanti ve Yiiz
Yiize Gorusmeler

ihtiyac Halinde ve Konu Bazli

Yerel Medya

Fikri Sermaye,
Sosyal ve lliskisel Sermaye

E-Posta, Telefon, Toplanti ve Yiz
Yiize Gorismeler

ihtiyac Halinde ve Konu Bazli

Devlet Kurumlari

Fikri Sermaye,
Sosyal ve lliskisel Sermaye

E-Posta, Telefon, Toplant, Yz Yuze
Gorusmeler ve Resmi Yazismalar

Duzenli Araliklarla

is Dernekleri/STK lar
(Sosyal,Cevresel)

Fikri Sermaye,
Sosyal ve lliskisel Sermaye,
Dogal Sermaye

E-Posta, Telefon, Toplanti, Dernek
Uyelikleri, Calisma Gruplari,
Seminerler, Konferanslar, Paneller

Duzenli Araliklarla

Musteriler

Sosyal ve lliskisel Sermaye,
insan Sermayesi

E-Posta, Telefon, Toplanti, Web
Sitesi, MUsteri Ziyaretleri, Fuarlar,
Anketler

Sirekli Olarak ve Konu Bazli

Finansal Kurumlar

Finansal Sermaye

E-Posta, Telefon, Toplanti,
Webcast/Telekonferans

ihtiyag Halinde ve Konu Bazli

E-Posta, Telefon, Toplanti, Yiz
Yiize Gorusmeler, Calisma Gruplari,
ic lletisim Calismalar, ic Anket

Calisanlar insan Sermayesi el BBl Kuuiss] Surekli Olarak ve Konu Bazli
TV, Kurum ici Portal (SOHO),
Egitimler
Sendikalar Sosyal ve iIig.kisgI Sermaye, E—“P?sta, Telefon, Toplantl, Yuz Yuze Diizenii Araliklarla
Insan Sermayesi Gortsmeler, Resmi Yazismalar
Sosval ve iliskisel Sermave E-Posta, Telefon, Toplanti, Yiz
Tedarikgiler =Sy ® . Ye Yize Gorusmeler, Seminerler, ihtiyac Halinde ve Konu Bazli
Insan Sermayesi
Konferanslar, Paneller, Fuarlar
S I ve lligkisel S ! E-Posta, Telefon, Toplant, Yuz Y - ,
Yukleniciler osya’ ve Tigrisel sermaye DS s CRIESR SR Ihtiya¢ Halinde ve Konu Bazli

insan Sermayesi

Gorlsmeler

Yerel Topluluk

Sosyal ve lliskisel Sermaye

Yiz yiize Gortgmeler, Telefon, Web
Sitesi ve Sosyal Medya Kanallar

ihtiyac Halinde ve Konu Bazli

Universiteler

Fikri Sermaye

E-Posta, Telefon, Akademik
Kongreler ve Seminerler, Egitim ve
Teknik Destekler, Sponsorluklar

ihtiyac Halinde ve Konu Bazli

Hissedarlar

Finansal Sermaye

Genel Kurul Toplantilari, Bire Bir
Gorusme ve Toplantilar

Duzenli Araliklarla

Borg Verenler (Lenders)

Finansal Sermaye

E-Posta, Telefon, Toplanti ve Yiz
Yiize Gorusmeler

ihtiyac Halinde ve Konu Bazli

Bankalar

Finansal Sermaye

E-Posta, Telefon, Toplanti ve Yuz
Yiize Gorismeler

ihtiyac Halinde ve Konu Bazli

Yatinmcilar

Finansal Sermaye

E-Posta, Telefon, Toplanti, Web-
cast/Telekonferans

Duzenli Araliklarla
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SOCAR TURKIYE 2023 Rapor CEO Mesail SOCAR Global & SOCAR Tiirkiye SOCAR Tiirkiye'de 2023 SOCAR Tiirkiye'de SOCAR Tirkiye'de | SOCAR Tiirkiye'de | e
Entegre Raporu Hakkinda ! Hakkinda Yilinin One Cikanlari Kurumsal Yonetigim Surdurdlebilirlik Deger Yaratimi

Uyelikler ve Is Birlikleri

Sirket Organizasyon Rol
STAR Rafineri istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilan Birligi (IKMiB) Uye
istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birligi (iIMMIiB) Uye
Turkiye Kalite Dernegi (KALDER) Kurul
TU.rkiye Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik Sanayii isverenleri Sendikasi Kurul
(KIPLAS)
TOBB Uye
Sirket Organizasyon Rol
SOCAR Petrol Ticaret PETDER Uye
Sirket Organizasyon Rol
SOCAR Terminal HiB (Hizmet ihracatcilan Birligi Uye
Tirkiye Liman isletmecileri Dernegi (TURKLIM) Yénetim Kurulu Uyesi
YASED (Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi) Uye
IMEAK DTO (IMEAK Deniz Ticaret Odasi Aliaga Subesi) Uye
Sirket Organizasyon Rol
SOCAR Enerji Ticaret PETFORM Uye
Enerji Ticaret Dernegi (ETD) Uye
GAZID (Dogal Gaz ithalatcilan Birligi) Uye
Elektrik ve Elektronik ihracatcilar Birligi Uye
Sirket Organizasyon Rol
Bursagaz GAZBIR Uye
Turkiye Kalite Dernegi (KALDER) Uye
Sirket Organizasyon Rol
Kayserigaz GAZBIR Uye
Turkiye Kalite Dernegi (KALDER) Uye
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SOCAR TURKIYE 2023 Rapor

SOCAR Global & SOCAR Tiirkiye

Entegre Raporu Hakkinda CEO Mesaj Hakkinda
Ekonomik ve idari Performans (TL) 2021 2022 2023
Gelirler® 89.445.889.932 266.359.496.664 156.906.668.872
Sur.durulelblhr Urltfn Kat?gorllennden Elde Edilen 120.090.959 267.076.640 287,640,680
Gelir (Yenilenebilir Enerji vb.)*
Dagrtilan Ekonomik Deger® (84.152.378.526) (267.081.001.245) (165.082.454.532)
Elde Tutulan Ekonomik Deger® 5.293.511.406 (721.504.581) (8.175.785.660)

Ekonomik kalkinmaya katkimizi siirdiirerek
Tiirkiye'de faaliyet g6ésterdigimiz 15 yil icinde
yaklasik 18,3 milyar ABD Dolari degerinde

yatirnm gerceklestirdik.

Son iki yilda FAVOK degerimizi %153 oraninda artirdik.

156
milyar TL
P> Netsatislar

o

O milyar TL

> konsolide yatirim

~
7

milyar TL O
P> Netkar

J

3 Gelirler net satislar ve yatimnmlarin finansal getirisi/yatinmlardan elde edilen finansal kazanimlar toplanarak hesaplanmistir.

“Siirdtrulebilir tirtin kategorilerinden elde edilen gelir tutarlarinin 279.754.379,7 TLlik kismi Petkim RES'ten tiretilen elektrigin sebekeye satildigi varsayimiyla hesaplanmistir. Geriye kalan tutar Gaz i Birimi
tarafindan gergeklestirilen yenilenebilir enerji satisi verileri (Cati Ustii glines paneli projeleri, yesil elektrik satigi, I-REC sertifikalart) géz 6niinde bulundurularak son tg yil igin yeniden diizenlenmistir.
° Dagrtilan Ekonomik Deger konsolide isletme giderleri, toplam vergi ve benzeri yiikiimlilik ddemeleri, temetti 6demeleri ve galisanlara saglanan fayda (maas 6demeleri, yan haklar vb.) tutarlarinin toplamidir.

5 Elde tutulan ekonomik deger ise gelirler-dagrtilan ekonomik deger tutaridir.
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SOCAR Turkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlari

SOCAR Turkiye'de
Kurumsal Yonetisim

SOCAR Tiirkiye'de

SOCAR Turkiye'de
Deger Yaratimi

Sirdiiriilebilirlik Ekler

FAVOK (milyon TL)

2023 \

2021 2022

_ ‘

N
N
—
=Z

2021 2022 2023

-
“ -

Toplam Aktifler (milyon TL)

2021 2022 2023

7 /
/










mE L1 L] | |

Sirdiiriilebilir
) | | |

Uretim icin

| | |
Birlikteyiz
SOCAR Tiirkiye olarak sahip oldugumuz tiim
fiziksel varliklar ve alt/iist yapilar ¢cercevesinde,
surdurilebilir is modelleriyle gelisiyor,

paydaslarimiz ile birlikte emin adimlarla
bliylyoruz.




SOCAR TURKIYE 2023 Rapor

SOCAR Global & SOCAR Turkiye
Entegre Raporu Hakkinda |

CEO Mesaji Hakkinda

Grup Sirketlerine Bakis

SOCAR Tirkiye'de tesislerimiz, ekipmanlarimiz, kullandigimiz alt ve Ust yapilardan olusan retilmis sermayemizin surddrilebilir ydnetimi sonucunda
tum diger sermaye dgelerinde gerceklesecek olumlu etkilerin bilincindeyiz. Bu nedenle grup sirketlerimizin gelecede deger katan Uretim ¢alismalarini
tim glicimuzle destekliyoruz. SOCAR Turkiye bunyesindeki grup sirketlerimiz aracilidiyla dustik karbonlu teknolojilere yatinm yaparken etki alanimizi
genisletiyoruz.

Rafineri & Petrokimya Is Birimi Dogal Gaz is Birimi

Petkim - Aliaga, izmir

Kurulu Kapasite: 3.36 MTA

Tiirkiye’nin Petrokimya Uriinii ihtiyacini Karsilama Orani: %711
Yillik Briit Uretim Kapasitesi: 3,6 milyon ton

Toplam Uretim: 2.3 MTA

Kapasite Kullanim Orani: %661

ihracat Yapilan Ulkeler: 60 Ulke

Toplam Varliklar (milyar TL): 95,8

Toplam Calisan Sayisi: 2.374

Bursagaz - Bursa

Abone Sayisi: 1.198.907

Devlet Miilkiyeti Orani: 10% (Bursa Buyuksehir
Belediyesi), 10% (Calik Holding), 80% (SOCAR Tiirkiye)
Dogal Gaz Arzi: 2.27 milyar sm?

Sebeke Biiyiiklugii: 7.562 km

Toplam Calisan Sayisi: 252

Kayserigaz - Kayseri

Abone Sayisi: 666.955

Devlet Miilkiyeti Orani: 10% (Kayseri Blyuksehir
Belediyesi), 10% (Calik Holding), 80% (SOCAR Turkiye)
Dogal Gaz Arzi: 0.74 milyar sm?®

Sebeke Biyiiklagii: 6.639 km

Toplam Calisan Sayisi: 160

STAR Rafineri - Aliaga, izmir

Tiirkiye’nin islenmis Ham Petrol intiyacini Kargilama Orani: %20
Kurulu Kapasite (Yilllk Ham Petrol isleme Kapasitesi):

13 milyon ton

Toplam Uretim: 12.5 MTA

Kapasite Kullanim Orani: %117

Nelson Rafineri Kompleksitesi: 9

Beyaz Uriin Verimliligi: %87,6

Toplam Calisan Sayisi: 1.134

SOCAR Tiirkiye Dogal Gaz Yatirim - istanbul
Toplam Calisan Sayisi: 427

SOCAR Eneriji Ticaret - istanbul

Ticaret ve Satis Hacmi: 2023 yili icin dogal gazda 18 TWh ve
elektrikte 3,2 TWh olmak lzere toplam 21,2 TWh'lik ticaret ve
satis hacmi

Toplam Ciro: 26 milyar TL

Ortaklik Yapisi: %100 SOCAR Turkey Dogal Gaz Yatinm A.S.
Toplam Calisan Sayisi: 24

SOCAR Depolama - Aliaga, izmir
Terminal Sayisi: 5

Akaryakit Uriinii Depolama: 532.746 m?
LPG Depolama Kapasitesi: 45.019 m?
Toplam Depolama Tank Sayisi: 54
Kapasite Kullanim Orani: %90

Toplam Calisan Sayisi: 82

SOCAR Ar-Ge ve inovasyon - Aliaga, izmir
Kurulu Alan: 1.200 m?

Arastirmaci Sayisi: 38

Patent: 6 adet patent tescili (2018-2023)
Ortaklik Yapisi: %100 SOCAR Turkey Enerji A.S.
Toplam Calisan Sayisi: 39

SCR Miisavirlik - Aliaga, izmir

Ortaklik Yapisi: %100 SOCAR Turkey Enerji A.S.
Toplam Calisan Sayisi: 26

Sahip Olunan Portfdy Biiyukliigii: 86.265 m?

SOCAR Petrol Ticaret - Aliaga, izmir

Toplam Calisan Sayisi: 74

Toplam Benzin istasyonu Sayisi: 113

Sahip Olunan Benzin istasyonu Sayisi: 13

2023 Yili ihracat Hacmi/Miktari: 1.225 bin ton/1.041 milyon ABD Dolari
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SOCAR Turkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlari

SOCAR Turkiye'de
Kurumsal Yonetisim

Diger is Alanlari

SOCAR Fiber - istanbul

Hat Uzunlugu (Yaklasik): 1.850 km

Katettigi Guzergah: 20 il ve 67 ilce

Yatinm Bedeli: 55 Milyon ABD Dolari

Ortaklik Yapisi: %100 SOCAR Turkey Enerji A.S.
Toplam Calisan Sayisi: 3

Liman Operasyonlari (SOCAR Terminal ve
PETLIM) - Aliaga, Izmir

Kurulu kapasite: 1.500.000 TEU

600.000 TEU (Mevcut Ekipman Kapasitesi)
Toplam Uretim: 432.000 TEU

Kapasite Kullanim Orani: 0,72

Toplam Calisan Sayisi: 337

Millenicom - istanbul

Toplam Internet Kapasitesi: 665 Gbps

Pazar Payi: 1.93 ( BTK Q3 raporu, Turksat haric)
Ortaklik Yapisi: %100 SOCAR Turkey Dogal Gaz
Yatinm A.S.

Toplam Calisan Sayisi: 85

SOCAR Gemi Acenteligi - istanbul

2023 Yil Hizmet Saglanan Gemi Sayisi: 711
Toplam Calisan Sayisi: 2

Ortaklik Yapisi: %100 SOCAR Turkey Enerji A.S.

SOCAR Broker - istanbul

Toplam Calisan Sayisi: 7

Turkiye'de Anlagsma Saglanan Sigorta Sirketi Sayisi:
23

Anlasma Saglanan Reasiirans Sirketi Sayisi: 50 ve
tzeri

2023 Yil Tahmini Sigorta ve Reasiirans Komisyonu:
Yaklasik 1,9 milyon ABD Dolari

2023 Yili FAVOK : Yaklasik 1 milyon ABD Dolari

SOCAR Tiirkiye'de

SOCAR Turkiye'de

Deger Yaratimi Ekler

Sirdiiriilebilirlik

Diger is Alanlari

TANAP - Ankara

Ana Hat Uzunlugu (km): 1.811

Canakkale Bogazi Gegisi: 17,5x2 (ikiz Boru Hatt)
Boru Hattinin Gegctigi En Yiiksek Nokta (m): 2.760
Boru Hattinin Gectigi En Derin Nokta

(Denizde, m): -67.5

Proje Asamasinda Dogrudan ve Dolayli istihdam
Saglanan Kisi Sayisi: 13.000

TANAP Giizergahi Uzerinde Yer Alan Sehir Sayist:
20

Yaklasik Yatirim Maliyeti ( Milyon ABD Dolar): 6,3

Ortaklik Yapisi:

Giiney Gaz Koridoru Sirketi-SGC (Southern Gas
Corridor): %51

BOTAS: %30

BP Pipelines (TANAP) Limited: %12

SOCAR Turkey Eneriji A.S.: %7
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Iklim Degisikligi
lle Mucadelede
Birlikteyiz

SOCAR Tiirkiye olarak, 2008 yilindan beri is
modelimiz ve stratejimizin merkezine iklim
degisikligi ile miicadeleyi yerlestirdik ve
faaliyetlerimizi bu cercevede yiiriitiiyoruz.






https://socar.com.tr/uploads/SOCAR_TR_ISG-C_Politikasi.pdf










































https://www.socar.com.tr/uploads/biyocesitlilik-politikasi.pdf
https://www.socar.com.tr/uploads/biyocesitlilik-politikasi.pdf

Insan
Kaynaklarimizia
Birlikteyiz

Sorumlu igveren vizyonumuzla, insan haklarina derin
saygi gosteren, adil ve kapsayici bir calisma ortami
saglamayi hedefliyoruz. Calisanlarimiza, yeteneklerini
en iyi sekilde gosterebilecekleri, kariyerlerinde
gelisebilecekleri firsatlar sunuyor, ayni zamanda is

sagligini ve giivenligini 6n plana ¢ikaran sistematik
yaklasimlarla siireclerimize devam ediyoruz.



























https://www.socar.com.tr/uploads/isg-c-politikalari.pdf
https://www.socar.com.tr/isgc-politikasi




























Siirekli
Donusim ve
Inovasyon icin
Birlikteyiz

Inovasyonu, merkezimize alarak akilli
coziimler liretiyor ve sinirlari asarak daha
iyi bir gelecegin kapilarini araliyoruz. Bu
yolculugumuzda, yaratici diisiinceleri
gelistirerek hedeflerimiz dogrultusunda

birlikte calisiyoruz.








https://wennovation.socar.com.tr






















Toplumsal
Sorumluluk icin
Birlikteyiz

Yatirnrmlarimiz kapsaminda iilkeye
sagladigimiz ekonomik faydanin yani
sira gerceklestirdigimiz kurumsal sosyal
sorumluluk projeleriyle de faaliyet
gosterdigimiz boélgelerde ve ulusal capta
toplumsal kalkinmaya destek veriyoruz.








https://www.socarenergyschool.com/













SOCAR TURKIYE 2023

Entegre Raporu

Ekler

Rapor
Hakkinda

Faaliyet Raporu

1. SOCAR Tiirkiye Hakkinda

SOCAR Turkiye Sirket Kinyesi

CEO Mesaji

2. Finansal Gostergeler

SOCAR Global & SOCAR Turkiye
Hakkinda

SOCAR Tirkiye toplam varliklar 2023 yilsonu itibariyla 313.738 milyon

SOCAR Turkiye'de 2023
Yilinin One Cikanlari

3. KURUMSAL YONETIM

SOCAR Turkiye'de
Kurumsal Yonetisim

3.1. SOCAR TURKEY ENERIJi A.S. YONETIM KURULU

SOCAR Turkiye'de
Surdurdlebilirlik

SOCAR Turkiye'de
Deger Yaratimi

SOCAR TURKEY ENERJi ANONIM SIRKETI

TLye ulasti.
Rf\port{n ilgili oldugu hesap 01.01.2023-31.12.2023
doénemi
N SOCAR Turkey Enerji Anonim Milyon TL 2021 2022 2023
Sirketin ticaret unvani -
Sirketi
Ticaret sicil no 609880
Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. Toplam Varliklar (Aktifler) 118865 214.257 313.738
Vadistanbul SOCAR Plaza 1D
Blok Apt. No: 3 E/1 Sariyer/
ISTANBUL
Merkez iletisim bilgileri ve S v
internet sitesinin adresi T.490 212 305 00 00 i o . -
F:+90 212 305 01 00 oplam watigiar ' ' '
W: www.socar.com.tr
2023’de SOCAR Tiirkiye'de Yaratilan Ekonomik Deger
Ekonomik ve idari performans (TL)
2021 2022 2023
Gelirler' 89.445.889.932 266.359.496.664 156.906.668.872
Surdluruleb.lllw Urur?l Kategorilerinden Elde Edilen Gelir 120,090,959 267076640 287,640,680
(Yenilenebilir Enerji vb.)'®
Dagitilan Ekonomik Deger'* (84.152.378.526) (267.081.001.245) (165.082.454.532)
Elde Tutulan Ekonomik Deger'® 5.293.511.406 (721.504.581) (8.175.785.660)

2 Gelirler net satislar ve yatinmlarin finansal getirisi/yatiimlardan elde edilen finansal kazanimlar toplanarak hesaplanmistir.
" Stirduriilebilir tirin kategorilerinden elde edilen gelir tutarlaninin 279.754.379,7 TLIik kismi Petkim RES'ten tretilen elektrigin sebekeye satildigi varsayimiyla hesaplanmistir. Geriye kalan tutar Gaz s Birimi
tarafindan gergeklestirilen yenilenebilir enerji satigi verileri (Cati Usti giines paneli projeleri, yesil elektrik satigl, I-REC sertifikalar) géz 6niinde bulundurularak son Gg yil igin yeniden diizenlenmistir.

* Dagitilan Ekonomik Deger konsolide isletme giderleri, toplam vergi ve benzeri yukiimlilik 6demeleri, temetti 6demeleri ve calisanlara saglanan fayda (maas 6demeleri, yan haklar vb.) tutarlarinin toplamidir.
°Elde tutulan ekonomik deger ise gelirler-dagitilan ekonomik deger tutandir.
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Gorev  Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu = sileisi Temsilei Yonetim Kurulu Gérev Sona Erme Tarihi
Atanma Tarihi Atanma Tarihi
State Oil Company
Baskan of the Azerbaijan 30.06.2021 Rovshan Najaf 13.04.2022 30.06.2024
Republic
Uye Kanan Najafov 20.08.2021 = = 30.06.2024
Uye Zaur Gurbanov 20.08.2021 = = 30.06.2024
Uye Farruh Gasimov 30.06.2021 = = 30.06.2024
Uye Elshad Nasirov 30.06.2021 = = 30.06.2024
Uye Anar Mammadov 09.10.2023 = = 30.06.2024
Uye Anvar Gasimov 14.09.2021 - - 30.06.2024
3.2. SOCAR TURKEY ENERJi A.S. IMZA YETKILILERI
imza Sirkiileri No.14
Yetki Sekli Temsilcisi
imza Yetkilileri

1. Derece State Oil Company of the Azerbaijan Republic Révshan Najaf

1. Derece Anar Mammadov -

1. Derece Farruh Gasimov =

1. Derece Elchin ibadov -

1. Derece Teymur Abasguliyev =

1. Derece Ramil Babayev =

1. Derece Mehmet Celal Savas =
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SOCAR TURKIYE 2023 Reraes
Entegre Raporu Hakkinda

SOCAR Global & SOCAR Tirkiye SOCAR Turkiye'de 2023
Hakkinda Yilinin One Cikanlari

SOCAR Turkiye'de
Kurumsal Yonetisim

SOCAR Turkiye'de
Surdurdlebilirlik

SOCAR Turkiye'de

CEO Mesaiji Deger Yaratimi

3.14. Yonetim Kurulunun, Sirketin Operasyonel ve Finansal Performans Hedeflerine Ulasip Ulasamadigina iliskin Genel Degerlendirmesi 3.16. Yatirmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu,
Yararlanilmigsa Ne Olciide Gergeklestirildigi

a) Sirketimiz, 2023 yilinda basaril operasyonel ve finansal performans géstermis ve bunun sonucunda FAVOK degeri 2022 yilindaki 18.923 milyon

TL degerine yakin seyrederek 2023 yilinda 17.674 milyon TL olarak gerceklesmistir. Sirket sektordeki kur ve enflasyon etkisine ragmen piyasa
kosullarindan en Ust seviyede faydalanarak mevcut sartlarda maksimum karlilik seviyelerini koruyabilecegini géstermistir.

b) Brit kar marji 2022 yilinda %1 iken, 2023 yilinda benzer sekilde %1 olarak gerceklesmistir.

BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

2021 2022 2023
Ciro (milyon TL) 89.446 266.359 156.907
Briit Kar Marji* %1 %1
FAVOK (milyon TL) 6.998 18.923 17674
Net finansal Borg / Ozkaynak (%) 0,47 0,50

c) Hesap donemi icerisinde Sirket sermayesinin karsiliksiz kalmasi durumu séz konusu olmamistir. Sirketimizin esas faaliyetlerinden elde ettigi karlilik
ile finansal pozisyonu gigludur. Bu sebeple, Sirketin finansal durumunun iyilestirilmesi ihtiyact duyulmamistir. Sirket sektordeki piyasa kosullarindan en
Ust seviyede faydalanarak mevcut sartlarda maksimum karlilik seviyelerini koruyabileceg@ini gostermistir.

3.15. Kar Dagitim Politikasi

Kar Dagitimi Politikasl, SOCAR Turkiye'nin kar dagitimina iliskin usul

ve esaslarini dizenlemektedir. SOCAR Turkiye, Turk Ticaret Kanunu,
Gelir Vergisi Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu ve diger ilgili mevzuat ve
duzenlemeler ile esas sozlesmesinin karin tespiti ve kar dagitimi ile ilgili
maddeleri cercevesinde kar dagitimi yapabilir.

Hem hissedarlar i¢in nakit dagitiminin en Ust dizeye ¢ikarlmasi hem
de uzun vadede mali agidan SOCAR Turkiye'nin saglam kalmasini
saglamak amaciyla 6ncelikle optimum sermaye yapisina ulasiimasi
amagclanmaktadir. SOCAR Tirkiye tarafindan, piyasa ortami, uzun vadeli
stratejiler, faaliyet performansi, nakit akisi gérinimda, yatinm ve finansal
hususlar, SOCAR Turkiye'nin tabi oldugu finansman diizenlemeleri ile
kisitlamalar ve uzun vadeli surdurdlebilirligi dikkate alinarak hissedarlara
maksimum karin nakit olarak dagitimasi hedeflenmektedir. Bununla
birlikte, SOCAR Turkiye'nin tabi oldugu ilgili mevzuat hukiumleri ile esas
sozlesmesine uygun sekilde hesaplanan dagitilabilir kar, dagrtilabilir
fonlarin (varsa cari yil net kan ve gegmis yil karlarinin toplami) yasal
(vergi) kayitlarinin bu kapsamda olmasi sartiyla nakit olarak dagrtilabilir.
Yasal kayitlara istinaden hazirlanan mali tablolara gére ge¢gmis yil kar/
zararlarinin cari dénem karina eklenmesinden sonra gegmis yil karlar
bakiyesinin pozitif olmamasi halinde SOCAR Turkiye nezdinde kar
dagrtimi yapilamaz.

Dolayisiyla, SOCAR Turkiye'nin, hem finansal durumunu olumsuz
etkilemeyecek hem de hissedarlarinin beklentilerini en Ust diizeyde
karsilayacak oranda temetti dagitma prensibi bulunmaktadir.

SOCAR Turkiye nezdinde dagitilacak kar miktari, dagitim sekli ve
dagitim tarihi Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara baglanacaktir.
Genel Kurul tarafindan aksi kararlastinimadikga, kar dagitimi Genel
Kurul tarihinden itibaren 1 (bir) ay icinde yapilacaktir. Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 512. maddesinde belirtilen hususlar hari¢, dagitilan kar
pay! geri alinamaz. Turk Ticaret Kanunu'nun 507. maddesine uygun
olarak, her hissedarin, ilgili mevzuat ve esas sozlesme hikimlerine gére
dagitilmasina kararlastirilan net dénem karina, payi oraninda katiima
hakki bulunmaktadir. SOCAR Turkiye'nin esas sozlesmesinde kar
dagritimina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Politikada dizenlenmeyen diger hususlarda ise esas sézlesme ve Tirk
Ticaret Kanunu hikimleri gegerli olacaktir.

Kar Dagitim Politikasl, 2023 yilinda CEO tarafindan onaylanmis olup,
2024 yilinda Genel Kurul onayina sunulacaktir. Genel Kurul tarafindan
onaylandigi tarihte yurirluge girecektir.

* Sirketimiz 2021 yilinda COVID sonrasi rekor karliliga ulasiimis olup, 2022 ve 2023 yillarinda agirlikli olarak ticari mal satis maliyetleri ile enerji maliyetlerinden kaynakli karlilik duististi sz konusu olmustur. IFRS
raporlarda, 2022 yilinda uygulamaya giren enflasyon muhasebesi sebebi ile 6zellikle stoklu ¢alisan tretim firmalarinda karliliklarda azalma gézlenmistir. Petrokimya sektériinde kar marjlarinin daraldig, jeopolitik
dalgalanmalarin yasandigi 2023 yilinda sirketin elde ettigi finansal sonuglarda; yonetimin verimlilik artirici girisimleri, operasyonel ve finansal kararlari ile 6zellikle Petkim ve STAR Rafineri'sinin entegrasyonu dnemli
rol oynamistir. Sirketimiz, 2023 yilinda basarili operasyonel ve finansal performans géstermis ve bunun sonucunda FAVOK degeri 2022 yilindaki 18.923 milyon TL degerine yakin seyrederek 2023 yilinda 17.674
milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket sektérdeki kur ve enflasyon etkisine ragmen piyasa kosullarindan en tst seviyede faydalanarak mevcut sartlarda maksimum karlilik seviyelerini koruyabilecegini géstermistir.
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Yatinmlarinda tesviklerden yararlanmak amaciyla SOCAR Turkey Enerji
A.S/de 31.12.2023 tarihi itibanyla bir tesvik belgesi bulunmamaktadir.
Bunun yani sira SOCAR Turkiye grup sirketlerinden Petkim, STAR
Rafineri, SOCAR Depolama, SOCAR Fiber, SOCAR Terminal,

Bursagaz ve Kayserigaz sirketleri mevzuatin 6ngordigu tesviklerden
yararlanmaktadir.

KURUMSAL RiSK YONETIMI
UYGULAMALARI

4. Risk Yonetimi

Sirket, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
ylrltmektedir. Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tzere sirketin
menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini ve olasiliklarini
yonetebilecek risk yonetimi, bilgi sistemleri ve slreclerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gérlistnu
de dikkate alarak olusturmaktadir.

Risk Yonetimi Politikasi SOCAR Turkiye'nin riskleri belileme ve yénetim
yaklasimini, Yénetim Kurulunun, Yonetimin ve risk yonetimi ile ilgili olarak
Sirket icindeki diger ¢alisanlarin sorumluluklarini belirler. Politika; risk
yénetimi ihtiyacini, paylasilan risk anlayisinin iyi bilgilendirilmis karar
almayi sagladig Sirket kiiltiriinln bir pargasi olarak yerlestirmeyi, risk
yénetimi hedeflerine ulasmak icin SOCAR Turkiye'nin bagh kaldigi ilkeleri
tanimlamay1 hedefler.

Kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin sistematik olarak yonetilebilmesi
icin Sirket riskleri ‘'SOCAR Tiirkiye Risk Istahi beyani dokiimanina
istinaden 6 ana kategoride toplamistir: ISG-C riskleri, uyum riskleri, itibar
riskleri, operasyonel riskler, finansal riskler ve stratejik riskler.

ISG-C Riskleri

Yonetim Kurulu tarafindan iSG-C 6zelindeki riskler ayrica
dnceliklendirilmistir. Bu kategorideki riskler basta insan cani ve saglhgi
olmakla beraber cevre, biyogesitlilik, toplum, operasyonel giivenlik ve
diger benzeri konulari igermektedir. Bu kapsamda, kiiresel trendler
ve sektdrel ihtiyaglarin da tetiklemesiyle olusabilecek iklim degisikligi
kaynakli risklerin zamaninda ve etkin sekilde yanitlanmasina yonelik
spesifik risk yonetimi stireci gelistirilmistir.

SOCAR Tiirkiye, geleneksel risk kayit listesine ek olarak; Paris iklim
Anlasmasi, Avrupa Yesil Mutabakati ve Net Sifir Karbon gibi kuresel
kavramlar ve sektorel ihtiyaglar dogrultusunda, strdirulebilirlik risklerinin
incelendigi ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) Risk Kayit Listesi
olusturmustur. S6z konusu liste olusturulurken ISO 31000 Risk Yonetim
Sistemi Standardi gereklilikleri g6z 6ntine alinmistir.

Uyum Riskleri

Yerel mevzuat, yonetmelik ve diger regiilasyon kalemlerine uyumsuzluga
Yonetim Kurulu tarafindan herhangi risk istahinin bulunmamasi esas
alinarak, Sirket icerisinde bircok yonetisim yapisi kurulumuna dair
inisiyatifler alinmistir.

ic yonetmelikler, politika ve prosediirlere uyumlu olmanin giivencesinin
sa@lanmasi adina farkli yénetisim mekanizmalarinin, kontrol ortamlarinin
ve organizasyonel yapilarin gelistiriimesi temin edilmistir. Olusturulmus
yaklagimlarin zamanla derinleserek ve genisleyerek gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

Mevzuata Uyum'a dair siki glivence saglamak amaciyla bir takim
calismalar baglatiimistir. Mevzuata dair tabi oldugumuz tim yasal
yukimluluklerin ve yaptinmlarn (Uyum Evreni) belirlenmesi ve

ilgili departmanlara bildirimi ile yaptinm-yikimlilik eslestirmesi
tamamlanmistir. Her departman igin hazirlanan bu Uyum Evreni, ilgili
departmanlar tarafindan geyreklik olarak gézden gecirilmekte olup
gerekli degerlendirmeler ve ¢alismalar yapiimaktadir. Mevzuata uyum,
bu veriler isiginda ceyreklik olarak raporlanmaktadir. Manuel olarak
surddrtlen bu ¢alismalar, 2023 yili iginde yapilan dijitallesme projesiyle
birlikte sistematik hale getirilmistir. Mevzuata uyumun dijital sistem
Uzerinden yUrutllmesi ve raporlanmasi igin gerekli olan proje ¢alismalar
2023 yilsonu itibaryla tamamlanmistir.

Rekabet Uyum 2023 Yili Programi hazirlanmistir. Bu program
kapsaminda, Sirketin e-learning sistemine entegre edilecek online
Rekabet Hukuku moddline iliskin calismalar tamamlanmistir. Yerinde
inceleme simulasyonlari yapilmistir. Yerinde inceleme esnasinda

dikkat edilmesi gereken hususlar ile alakali sirket ici bilgilendirme

notu yayinlanmistir. Sirket calisanlarinin Rekabet Hukuku'na uygun
davraniglarini pekistirmek ve mevzuatin Rekabet Hukuku'na aykiri
nitelendirdigi eylemleri kisaca vurgulamak amaciyla ézet niteliginde

bir bilgilendirme notu hazirlanarak 03.11.2023 tarihinde tim Sirket
calisanlarina e-mail vasitasiyla duyurulmustur. Sirket ici disiplin proseduri
glincellenmistir. SOCAR Tiirkiye Odiil Platformunda yer alan Bil&Kazan
bolimiine Rekabet Hukuku'na iliskin sorular eklenmistir. Bu sirecte,
calisma grubu toplantilar periyodik olarak yapilmakta olup bilgi ve biling
seviyesini artirici galismalar ydritilmeye devam edilmektedir.
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https://www.facebook.com/SOCARTR/
https://www2.deloitte.com/tr/tr/pages/risk/topics/surdurulebilirlik-hizmetleri.html?icid=top_surdurulebilirlik-hizmetleri
https://x.com/socar_turkiye
https://tr.linkedin.com/company/socar-turkiye
http://www.socar.com.tr




