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SOCAR Turkey Enerji A.Ş. (SOCAR Türkiye) olarak, ekonomik, çevresel,
sosyal ve yönetişim alanlarında değer yaratma hedefimiz doğrultusunda
benimsediğimiz stratejimizi; şeffaflık, hesap verebilirlik, sorumluluk ve
adillik ilkelerini temel alarak kurumsal yönetim alanındaki prensiplerimiz
doğrultusunda uygulamaktayız. Bu çerçevede, performansımızı düzenli
olarak paydaşlarımıza raporlayarak şirketimizin sürdürülebilirlik vizyonunu
güçlendiriyoruz. SOCAR Türkiye olarak geçtiğimiz yıllardan farklı olarak 
bu yıl ilk kez sürdürülebilirlik raporumuzu entegre rapor formatında değerli 
paydaşlarımıza sunuyoruz. 

Entegre Raporumuz, Uluslararası Muhasebe Standartları Kurulu 
(International Accounting Standards Board - IASB) tarafından yayımlanan 
ve Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartlarının (TSRS) da temelini 
oluşturan IFRS S1 ve S2 çerçevesi dikkate alınarak Global Reporting
Initiative (GRI) tarafından yayınlanan GRI Sustainability Reporting 
Standards'a uygun olarak hazırlanmıştır ve GRI sektör standardı, GRI 11: 
Oil and Gas Sector 2021 kullanılmıştır. Rapor içeriğinde 2021 yılında 
imzaladığımız Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler Sözleşmesi (UNGC) ilkeleri 
de göz önünde bulundurulmuştur.

Rapor kapsamında, grup şirketlerimizin finansal ve operasyonel 
performansları, 6 sermaye öğesi kapsamında entegre bir bakış açısıyla ele 
alınmıştır. Yaratılan değer ve gelecek hedefleri, tüm paydaşlarımıza açık, 
şeffaf, güvenilir, tutarlı ve önceki raporlama dönemiyle karşılaştırılabilir bir 
şekilde sunulmuştur. Raporumuz, SOCAR Türkiye ve iştiraklerinin 1 Ocak 
2023 - 31 Aralık 2023 tarihleri arasındaki 12 aylık dönemini kapsayacak 
şekilde hazırlanmıştır.

Rapor Hakkında
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2023 yılı, hem Türkiye ve Azerbaycan için hem de iki ülkenin ekonomik iş 

birliğinin sembolü olan SOCAR Türkiye için önemli bir yıldı. 2023 yılının, 

Türkiye Cumhuriyeti'nin kuruluşunun 100. yıl dönümü olmasının yanı 

sıra Azerbaycan'ın Ulusal Lideri Haydar Aliyev'in doğumunun 100. Yılı 

olması bizler için oldukça anlamlıydı. Her iki ülkenin tarihinde yer etmiş 

bu önemli mihenk taşlarını birlikte kutlamak coşkumuzu ve sevincimizi 

katladı. 2023 yılında aynı zamanda SOCAR Türkiye'nin Türkiye'de 

faaliyete başlamasının 15. yılını kutladık.

Geçtiğimiz yılın başında yaşadığımız deprem felaketi bizleri derinden 

yaraladı. Hepimizi acıya boğan bu felaket sonrasında şirketimiz ve 

çalışanlarımızla yaraları sarmak için canla başla seferber olduk. SOCAR 

Türkiye olarak, ilk günden itibaren deprem bölgesine yönelik acil 

ihtiyaçların tespit ve temini için harekete geçtik. Deprem bölgesindeki 

arama ve kurtarma faaliyetlerini desteklemek için bölgeye ücretsiz yakıt 

desteği sağladık. Deprem felaketinden etkilenen vatandaşlarımızın 

ihtiyaçlarının karşılanması için bağış fonu oluşturduk. Yaşanan felaketin 

etkisini bir nebze olsun hafifletmek amacıyla halen deprem bölgelerine 

olan desteklerimizi sürdürüyoruz. Milletimize bir kez daha geçmiş olsun 

ve baş sağlığı dileklerimizi iletiyorum.

Finansal performansımızı her geçen yıl artırarak geçtiğimiz 5 
yılda rekor oranlarda büyüdük. Ekonomik performansımızdaki 
bu başarıyı 2023 yılında da devam ettirerek 1,7 milyar dolarlık 
kombine FAVÖK başarısı elde ettik. 2023 yılında, SOCAR 
Türkiye'nin 5 yıllık stratejisini belirlemek için çalışmalara başladık. 

Ana şirketimiz olan Azerbaycan Devlet Petrol Şirketi SOCAR’ın ortaya 

koyduğu vizyon doğrultusunda, oluşturulan 2035 stratejisini temel alarak 

geliştirdiğimiz bu strateji planını, Eylül ayında liderlerimizin katılımıyla 

düzenlenen Strateji Zirvesi'nde ortaya koyulan inisiyatifler ışığında 

şekillendirdik.

Stratejik önceliklerimizin, hedeflerimizin ve bu hedeflere ulaşmayı 

kolaylaştıracak destekleyici yapı taşlarının şirket genelinde kabulü, 

içselleştirilmesi ve yaygınlaştırılması için “SOCAR Bir” çatı iletişimimizi 

hayata geçirdik. Vizyon, misyon ve temel amacımızın, değerlerimizin, 
çalışma prensiplerimizin ve stratejimizin SOCAR Türkiye olarak 
“Bir” olduğunun altını çizdik.

2023 yılında kurumsal KPI'ların sürekli takibi ve değerlendirmesi için 

bazı iyileştirmeler yaparak Çeyreklik Odak Alanları’nı belirledik ve 

somut değerler üreten birçok çalışmayı hayata geçirdik. Bu alandaki 

çalışmalarımızı, 2024 yılında olgunlaştırarak devam ettireceğiz.

Kurulduğumuz günden bugüne, var olduğumuz tüm sektörlerde 

sürdürülebilir büyümeyi destekliyor, sürdürülebilirliğin bir bütün olarak 

sağlanması için mümkün olan en gelişmiş yöntem ve uygulamaları 

hayata geçiriyoruz. 

Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları doğrultusunda 

geliştirdiğimiz sürdürülebilirlik stratejimizle insan, toplum ve çevre için 

değer yaratmaya yönelik çalışmalarımızı ileriye taşımaya devam ediyoruz. 

Bu alandaki çalışmalarımızı sağlamlaştırmak için 2023 yılında 

sürdürülebilirlik alanındaki yönetişimi güçlendirmek ve şeffaflığı 

artırmak adına oluşturduğumuz yeni prosedürümüzle "Strateji ve 
Sürdürülebilirlik Başkanlığı"nı kurduk.

Geçen yıl, küresel olarak yaşanan iklim değişikliğinin etkileri, Paris 

Anlaşması'ndaki hedefler doğrultusunda hareket edilmesinin güçlü bir 

ihtiyaç olduğunu ortaya koydu. Enerji sektörünün emisyonları azaltmak ve 

düşük karbonlu enerji sistemlerine geçiş yapmak için inovasyon yapması 

gerektiğinin bilincindeyiz. Bu doğrultuda, adil ve kapsayıcı bir değişimi 

güvence altına almak için kendi operasyonlarımızdan kaynaklanan 

emisyonları azaltırken net sıfır olmaya doğru gerekli sistemik değişime 

yatırım yapmaya odaklanıyoruz. SOCAR Türkiye olarak geçtiğimiz iki 
yılda karbonsuzlaşma için 90’dan fazla proje hayata geçirdik. Bu 
projelerle, 2021-2023 yılı arasında Petkim’de 110 bin ton, STAR 
Rafineri'de 332,6 bin ton, Bursagaz ve Kayserigaz’da ise 430,5 
bin ton CO2

 tasarrufu sağladık. Önümüzdeki yıllarda da enerji 
verimliliği projelerimizi hızlandırarak karbonsuzlaşmaya devam 
edeceğiz.

Enerji sektöründeki liderliğimizi sürdürürken doğal kaynaklarımızı daha 

verimli kullanma ve karbon ayak izimizi azaltma konularında da öncü 

rol oynamaya devam ediyoruz. Bu alandaki çabalarımızın somut bir 

göstergesi olarak, "Green Check - Yeşil Kontrol Sertifikası" ile Gold 
seviyesinde sertifika almaya hak kazandık. Bu prestijli sertifikayı, 

şirketimizin çevreye duyarlılığını ve sürdürülebilirlik standartlarına ne 

kadar önem verdiğini gösteren önemli bir başarı olarak değerlendiriyoruz.

Bu yıl Dubai’de düzenlenen COP28 Zirvesi'ne katılarak sürdürülebilirlik 

vizyonumuzu anlattık. Türkiye pavilyonunda düzenlediğimiz panelde 

SOCAR Türkiye’nin sürdürülebilirlik odağında son yıllarda hayata geçirdiği 

inisiyatifleri, performans göstergelerinin ve şeffaf iletişiminin önemini 

ve Ar-Ge'ye özel küresel sürdürülebilirlik odaklı stratejilerimizi aktardık. 

Bununla beraber enerji dönüşümünün rafineri ve petrokimya endüstrisi 

üzerindeki etkisine değinerek sektör oyuncularının bu dönüşüm için 

atacağı ortak adımların önemine vurgu yaptık. 2024 yılında ise 
Azerbaycan'ın başkenti Bakü'nün gerçekleşecek COP29 Zirvesi'ne 
ev sahipliği yapacak olmasının heyecanını yaşıyoruz.

İklim değişikliğiyle mücadelede küresel liderleri bir araya getiren bu 

önemli etkinliğin, sürdürülebilir bir geleceğe doğru atılan adımları 

destekleyeceğine inanıyoruz. İklim araştırmaları sonucunda enerji sektörü 

için öne çıkan emisyon azaltımı, enerji verimliliği iyileştirmeleri ve düşük 

karbonlu teknolojilere yönelim konusunda SOCAR Türkiye olarak Ar-Ge 

ve İnovasyon çalışmalarımızı enerji sektöründeki gelişmeler ve gelecekte 

yaşanabilecek senaryolara göre şekillendiriyor, yeni ürün ve teknolojilere 

öncülük ediyoruz. Son beş yıl içinde, teknoloji alanında elde ettiğimiz 

ödüllerimiz, etkinleştirilmiş bulut işlevlerimiz ve dayanıklı bilgi teknolojileri 

sistemlerimizle öne çıktık. SOCAR Türkiye olarak, Petkim ve STAR 
Rafineri'deki ileri dijitalleşme çalışmalarımızla Dünya Ekonomik 
Forumu'nun "Global Lighthouse Network"üne katılarak Endüstri 
4.0 teknolojilerini üretimde en iyi kullanan tesisler arasında yer 
aldık. Bu başarılarımız, teknoloji ve dijitalleşme konusundaki liderliğimizi 

ve Türkiye'nin öncü şirketlerinden biri olma hedefimizi pekiştiriyor.

CEO Mesajı Değerli Paydaşlarımız,
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Tüm bunların yanında, küresel çabalar ve şirketimizin stratejik hedeflerini 

doğrultusunda iş birliklerine büyük önem veriyoruz. Bu yaklaşımımız, 

Çevre, Sosyal, Yönetişim (ÇSY) alanlarında birçok başarılı uygulama 

ve girişimi de beraberinde getiriyor. Küresel sektör stratejilerini ve 

sürdürülebilirlik önceliklerimizi temel alarak gerçekleştirdiğimiz bu iş 

birlikleri, şirketimizin kısa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulaşmasında 

kritik bir rol oynuyor.

Bu kapsamda, 2022 Kasım ayında Sabancı Üniversitesi ile iş birliğine 

başlayan SOCAR Türkiye Ar-Ge ve İnovasyon Merkezi ile yenilenebilir 

enerji için büyük önem taşıyan hidrojen (H2) esaslı teknolojileri inceliyor 

ve bu alanda çalışmalar yapıyoruz. Geliştirdiğimiz bu iş birliğiyle AB’nin 

2050 yılına kadar net sera gazı emisyonlarını sıfırlama ve karbon ayak 

izini minimuma indirme hedeflerine katkı sağlıyoruz.

Bu yıl enerji sektöründe bir ilki gerçekleştirdik ve rafineri-petrokimya-

lojistik yatırımlarımızın yer aldığı Aliağa Yarımadası’na özel geliştirilen, 

Türkiye’nin en büyük açık hava Private LTE projesiyle SOCAR Türkiye 

bilgi teknolojileri altyapısı için baz istasyonları kurarak yüksek güvenlikli 

bir mobil iletişim ağına sahip olduk. SOCAR Türkiye’nin bulunduğu bu 
bölge, Türkiye’nin ilk “Özel Endüstri Bölgesi” unvanını taşımanın 
yanı sıra enerji sektöründeki dijital dönüşüm için de model oldu.

Ar-Ge ve inovasyon alanındaki yenilikçi gelişmelerimiz ve başarılı iş 

birliklerimizin yanı sıra SOCAR Türkiye olarak 2023 yılında eğitim 
alanında da önemli girişimlere imza attık.

2023 yılında, Sabancı Üniversitesi Yönetici Geliştirme Birimi iş birliğimizle 

hayata geçirdiğimiz SOCAR Energy School sertifika programında bu 

yıl ilk mezunlarımızı verdik ve programdan aldığımızı iyi geri dönüşlerle 

SOCAR Energy School sertifika programının ikincisi başlattık. Ayrıca, Ege 

Üniversitesi Aliağa Meslek Yüksekokulu Kimya Bölümü’nde okuyan kız 

öğrencilere, ön lisans eğitimleri süresince edindikleri bilgileri, uygulama 

sahalarında pekiştirmeleri, alanlarında nitelikli ve uzman bireyler olarak 

yetişmeleri için üretim sahasında staj imkânı sunduk.

SOCAR Türkiye olarak eğitim ve gelişim çalışmalarımızı sürekli 
iyileştiriyor, genç kadınların iş ve yönetim rollerinde eşit temsiline 
katkı sağlama hedefiyle başlattığımız Women Energy programını yıl 
boyunca devam edecek eğitim programıyla sürdürüyoruz.

2023 yılında birçok farklı alanda ödüllere de layık görüldük. Bu ödülleri, 

yaptığımız işlerin etkisini ve başarısının bir göstergesi olarak görüyoruz. 

Yönetişim alanında, Stevie Awards tarafından 20’ncisi düzenlenen 

Uluslararası İş Ödülleri kapsamında “Çevik İş Modeli” uygulamamızla 

“Yılın Şirketi” kategorisinde “Enerji” sektöründe Gümüş Stevie ödülüne 

layık görüldük. 

World Finance 2023 Ödülleri kapsamında ise “Corporate Governance” 

ödülünü şirketimize kazandırdık. 

Diğer yandan, Ar-Ge ve inovasyona verdiğimiz önemi, kullanıcı dostu, 

yalın ve modern tasarımıyla öne çıkan SOCAR Türkiye ve SOCAR 

Energy School web sitelerimizi Communicator Awards’tan 6 ödül alarak 

taçlandırdık. SOCAR Türkiye web sayfamızla; görsel tasarım, kullanıcı 

deneyimi ve B2B kategorilerinde 3 ödül, SOCAR Energy School web 

sayfamızla; eğitim, görsel tasarım ve kullanıcı deneyimi alanlarında 3 ödül 

aldık. 

SOCAR Türkiye iştiraklerimizden Bursagaz’la Bursa Ticaret ve Sanayi 

Odası’nın (BTSO) düzenlediği Ekonomiye Değer Katanlar Ödül Töreni’nde 

Kurumlar Vergisi kategorisinde ödüle layık görüldük.

Yönetim Sistemleri standartlarımıza her yıl yenilerini eklerken 2023’te 

bununla sınırlı kalmayıp, bu alanda “takip eden değil, tasarlayan” 

konumunda yer almayı sürdürdük. ISO’nun dünyada ilk kez oluşturmaya 

başladığı İnovasyon Yönetim Standardı’nın hazırlığında aktif rol aldık. 

İş süreçleri ve kalite yönetimi sistemleri alanında, standartların ötesine 

geçerek yeni standartlar tasarlamaya devam ediyoruz. SOCAR Türkiye 

Ar-Ge ve İnovasyon Anonim Şirketi’mizle, dünyada ISO 56002 İnovasyon 

Yönetim Sistemi Belgesi’ni endüstride alan ilk şirket olduk. 

Bunlara ek, SOCAR Türkiye olarak fırsat eşitliği, kapsayıcılık 
ve kadın çalışan istihdamına yönelik hayata geçirdiğimiz 
uygulamalarla “İş’te Eşit Kadın Sertifikası"nı almaya hak kazandık.

2020 yılından bu yana çevresel, sosyal ve yönetişim performansımızı 

sürdürülebilirlik raporlamalarımızla şeffaf bir şekilde tüm paydaşlarımıza 

sunuyoruz. Geçtiğimiz sene paylaştığımız Sürdürülebilirlik Raporu'muzun 

önceliklendirme analizi çalışması, GRI (Global Reporting Initiative) 

tarafından düzenlenen GRI Standartları'na uygun raporlama ile 
ilgili bir kursta, raporlamanın standartlara uygun olarak nasıl 
yürütülebileceğine dair örnek olarak gösterildi. SOCAR Türkiye 

olarak, sürdürülebilirlik anlayışımızı daha da güçlendiren bu başarıyı 

oldukça önemsiyoruz.

Bu yıl raporlama yolculuğumuzu entegre düşünce sistemini 

benimseyerek bir adım ileriye taşıyoruz ve bir ilki gerçekleştirerek 2023 
yılı performansımızı, ilerlemelerimizi ve gelecek hedeflerimizi 
entegre rapor olarak sizlerle paylaşmanın gururunu yaşıyoruz.

2023 yılında elde ettiğimiz başarılar ve karşılaştığımız zorluklar, 

sürdürülebilir bir gelecek için attığımız adımların önemini bir kez daha 

ortaya koymaktadır. İleriye dönük olarak, sektördeki gelişmeleri 
yakından takip edecek, yenilikçi ve sürdürülebilir çözümler 
üretecek ve toplumsal değer yaratmaya devam edeceğiz. Bu yolda 

bizimle yürüyen çalışanlarımız başta olmak üzere tüm paydaşlarımıza 

desteği ve iş birliği için teşekkürlerimi sunuyorum. Hep birlikte daha 
etik ve sürdürülebilir bir dünya inşa etmek için çalışmalarımızı 
sürdürüyoruz.

Saygılarımla,

Elchin Ibadov
CEO | SOCAR Türkiye

CEO Mesajı 
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1992 yılında kurulan Azerbaycan Devlet 

Petrol Şirketi SOCAR, dünyanın petrol 

ve doğal gaz bakımından en zengin 

ülkelerinden olan Azerbaycan’ın kaynaklarını 

küresel çapta gelişim ve fayda için kullanıma 

sunan bir enerji şirketi olarak sektörde 

önemli bir konumda bulunmaktadır. Petrol 

ve doğal gaz kaynakları arama, üretim ve 

işleme faaliyetlerinin yanı sıra petrol, doğal 

gaz ve doğal gaz kondensatlarının dağıtımı; 

ham petrol ve petrokimyasal ürünlerin 

ulusal ve uluslararası pazarlarda başarılı bir 

şekilde tanıtılmasına katkı sağlamaktadır. 

Ayrıca, Azerbaycan’da doğal gaz tedarikinin 

sağlanması için çalışmalar yürütmektedir.

Küresel çapta faaliyet gösteren SOCAR, 13 

farklı ülkede temsilciliklerinin bulunmasının 

yanı sıra İsviçre, Nijerya, Singapur ve 

Vietnam’da uluslararası ticaret şirketleri 

kurarak, Gürcistan, İsviçre, Romanya, Türkiye, 

Ukrayna ve Yunanistan’da çeşitli ülkelerde 

varlık yatırımlarına sahiptir. Şirket, küresel 

ölçekte yürüttüğü stratejik projelerin en 

önemlisini Türkiye'de gerçekleştirmektedir. 

Bu kapsamda, 18,5 milyar ABD Doları 

değerindeki yatırım planı ile Türkiye'de hayata 

geçirilen projeler, SOCAR’ın uluslararası 

alanda elde ettiği başarıları ve güçlü 

ekonomik katkılarını yansıtmaktadır.

Faaliyet Alanları

Petrokimya İletim Hizmetler

Rafinaj ve Gaz İşleme

Keşif Üretim

SOCAR Global & SOCAR 
Türkiye Hakkında

Türkiye'nin en büyük entegre endüstri grubu 

olarak sektördeki lider konumumuzu sürdürüyoruz. 

Petrokimya, rafinaj, doğal gaz, ticaret, iletim ve dağıtım, 

lojistik, müşavirlik, telekomünikasyon, sigortacılık ve 

denizcilik hizmetleri gibi geniş bir yelpazede faaliyet 

göstererek birçok alanda etkin rol oynuyoruz.

Azerbaycan’ın devlete ait petrol ve gaz şirketi 

SOCAR’ın iştiraki, SOCAR Turkey Enerji A.Ş. (SOCAR 

Türkiye) olarak, Türkiye’nin en büyük petrol ve 

doğal gaz şirketlerinden biriyiz. Azerbaycan-Türkiye 

arasındaki ekonomik iş birliğinin en güçlü temsilcisi 

olarak, bu iki kardeş ülke arasındaki ticaret ve yatırım 

ilişkilerini güçlendirmekte önemli bir rol oynuyoruz. 

2008 yılında, Petkim’in özelleştirilmesinin ardından, 

Özelleştirme İdaresi’nden %51 hisse satın alarak 

kurulduk ve 15 yıldır sadece ekonomik anlamda 

değil, aynı zamanda istihdam ve üretime sağladığımız 

katkılarla toplumsal sorumluluğumuzu yerine 

getiriyoruz.

Türkiye'nin en büyük dış yatırımcısı ve en büyük 

endüstriyel grubu olma özelliğini taşıyan bir kuruluşuz. 

Aliağa’daki arsamız, yatırımlarımızın büyük bir kısmını 

barındırıyor ve bu alanla Türkiye'de "Özel Endüstri 

Bölgesi" unvanını alan ilk şirket konumundayız. 

Gerçekleştirdiğimiz projelerimizle, Türkiye’deki toplam 

yatırımlarımız, 15 yılda yaklaşık 18,3 milyar ABD Doları 

değerine ulaştı. 

Bu bağlamda, sadece sektördeki liderliğimiz ile 

değil, aynı zamanda uluslararası arenada Türkiye'nin 

ekonomik gücünü temsil eden önemli bir oyuncu 

olarak öne çıkıyoruz. Grubumuzun entegre 

faaliyetleri, Türkiye'nin sürdürülebilir kalkınma ve 

ekonomik büyüme hedefleriyle uyumlu olarak, 

ülkemizin geleceğine yönelik umut verici bir yaklaşım 

sunmaktadır.

SOCAR Global SOCAR Türkiye

Türkiye’nin lider 
enerji şirketi olarak 
"Birlikteyiz. Güçlüyüz." 
diyoruz.
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Türkiye'nin en büyük entegre endüstri grubu olarak petrokimya, 

rafinaj, doğal gaz, ticaret, iletim ve dağıtım, lojistik, müşavirlik, 

telekomünikasyon, sigortacılık ve denizcilik hizmetleri gibi birçok 

sektörde faaliyet gösteriyoruz ve sürdürülebilir yaşama sosyal, 

ekonomik ve çevresel fayda sağlamak amacıyla en ileri teknolojilerle 

çalışıyoruz. 

Sürdürülebilirlik ilke ve değerlerini iş yapış biçimimize entegre 

ederek küresel sorunlara çözüm arayışında öncü bir rol üstlenmeyi 

amaçlıyoruz. Küresel düzeydeki değişimlere uyum sağlamak ve 

gelecek nesillere daha yaşanabilir bir dünya bırakmak amacıyla 

temel değerlerimizi ve iş modelimizi sürdürülebilirlik ilkeleri 

doğrultusunda ele alıyor ve çeşitli alanlarda etki yaratma hedefini 

benimsiyoruz.

Önce 'İnsan' Yaklaşımı: Tüm kararlarımızda insanı merkeze 

alıyor ve mükemmelliği sağlamak için insan odaklı stratejiler 

benimsiyoruz.

Türkiye'nin en büyük entegre 
endüstri grubu olarak 
“Birlikteyiz. Güçlüyüz.” 
anlayışını sektörde liderlik 
misyonumuzla birleştiriyoruz.

Kurumsal Profil, Vizyon, Misyon ve Kurumsal Değerler

Kurumsal Profil Kurumsal Değerler

Çalışma Prensipleri

Kaynaktan son kullanıcıya kadar uzanan tüm 

değer zincirimizi; her seviyede tecrübeli, bilgili 

ve işine bağlı insan kaynağımız ile verimli ve 

sürdürülebilir bir şekilde işletmek ve geliştirmek.

Misyon

Vizyon

Ekonomik ve sosyal sorumluluklarımızın bilinciyle 

tüm paydaşlarımıza değer katan entegre bir enerji 

şirketi olmak.

Güven

Dürüstlüğümüz, doğruluğumuz ve etik iş uygulamalarımız 

ile güven kazanırız. Doğruluk ve yüksek iş ahlakını temel 

alan standartlarla çalışmak, işimizin özünü oluşturur.

Çeviklik

Müşterilerimizin değişen ihtiyaçlarını, rekabetçi pazar 

trendlerini ve fırsatlarını öngörürüz. Değişime kucak açar, 

dayanıklılıkla ilerler ve hızla değişen koşullarda bile iş 

odağımızı korumaya çalışırız.

Kapsayıcılık

Farklı bakış açılarının peşinden gider ve herkesi, ortak 

hedeflere ulaşmak için işbirliğine ve katkı sağlamaya 

teşvik ederiz.

Tutku

İşimize hem kalbimizle hem de aklımızla bağlıyız. Günlük 

işlerimize anlam katan güçlü duygularla çalışırız.

Verimlilik

Sürekli gelişime odaklanıp zamanımızı ve kaynaklarımızı 

en iyi şekilde kullanarak işlerin yapılmasına yönelik en 

etkin ve verimli süreçleri buluruz.

Yükümlülük

Kendimizi hissedarlarımıza, müşterilerimize, çalışma 

arkadaşlarımıza ve topluma karşı sorumlu hisseder ve 

faaliyet gösterdiğimiz her yerde güvenli, güvenilir ve 

sürdürülebilir bir çevre oluşturulmasına öncülük ederiz.

Stratejik Oyun Planları:  Bir oyun planımızın olmasını 

önemsiyoruz. Zorluk karşısında esnek ve çevik olmak için her 

zaman B planımızı hazır bulunduruyoruz. 

Yüksek Performans Kültürü: Sürekli profesyonel gelişimi 

destekleyen yüksek performans kültürünü geliştiriyoruz.

Enerjimiz 'Tek Takım Ruhu': Enerjimizi iddialı iş birliklerine 

dönüştürüyoruz. İşimizi basitleştirme fırsatlarını değerlendiriyor 

ve yapıcı bir tek takım yaklaşımı oluşturuyoruz.
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İSTANBUL

Kurumsal Merkez Rafineri & Petrokimya İş Birimi Diğer İş AlanlarıDoğal Gaz İş Birimi
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SOCAR 
Ar-Ge ve İnovasyon
Aliağa

ANKARA

KAYSERİ

Türkiye’nin en büyük entegre endüstri grubu olarak, farklı sektörlerdeki lider şirketleri bünyemizde barındırarak her bir iş birimimizle piyasadaki 

yenilikçi ve öncü konumumuzu sürdürüyoruz. Farklı iş kollarındaki şirketlerimizi birleştiren başarılı bir entegrasyon sürecinin ardından, iş süreçlerimizi, 

koordineli ve operasyonel olarak verimli bir şekilde yürütüyoruz. Entegre yapımız, sektörel çeşitliliğimizi artırırken rekabet avantajımızı güçlendiriyor ve 

sürdürülebilir büyümemizi destekliyor.

Bir Bakışta SOCAR Türkiye
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Petkim 
Petkim, başta etilen, benzen, ortoksilen, paraksilen, polivinil klorür 

(PVC), polimer saflıkta propilen (PSP), polipropilen (PP) ve plastik 

renklendiriciler (masterbatch) olmak üzere, ürettiği birçok yüksek katma 

değerli hammadde ile plastik, kimya, ambalaj, boru, boya, inşaat, tarım, 

otomotiv, elektrik, elektronik, tekstil, deterjan, kozmetik ve daha birçok 

sektöre girdi sağlayarak, sayısız alt sanayiye hayat veriyor.

STAR Rafineri 
Avrupa, Orta Doğu ve Afrika (EMEA) bölgesinde en büyük rafineri 

projesi olan STAR Rafineri aynı zamanda Türkiye’nin rafineri-petrokimya 

entegrasyonuna sahip tek rafineri şirketi olarak faaliyet gösteriyor. 

Türkiye’de Stratejik Yatırım Teşvik Belgesi’ne sahip ilk şirket olan STAR 

Rafineri, ülkemizin işlenmiş ham petrol ürünü ihtiyacının yaklaşık %20’sini 

tek başına karşılıyor. STAR Rafineri, Türkiye’nin petrol ürünleri ithalatında 

da yıllık yaklaşık 1,5 milyar ABD Doları tasarruf sağlarken ülkemizin petrol 

ürünleri ithalatında da önemli miktarda azalma sağlıyor.

SOCAR Depolama
Enerji zincirimizin depolama ve operasyon halkasını temsil eden SOCAR 

Depolama, faaliyete geçtiği 2016 yılından beri Ege Bölgesi’nden 

başlayarak Tüm Türkiye’de petrol ürünlerinin ve sıvılaştırılmış petrol 

gazının (LPG) tanklarda depolanması, kara ve deniz tankerlerine dolum 

operasyonları ve deniz tankerlerinden tanklara tahliye operasyonları gibi 

faaliyetleri yürütüyor.

SOCAR Petrol Ticaret 
SOCAR Petrol Ticaret, toptan ve perakende akaryakıt, hava ve deniz 

taşıtı yakıtları satışı alanlarında faaliyet gösterirken; akaryakıt dağıtım 

sektöründe SOCAR (Azoil), deniz yakıtları pazarında SOCAR Denizcilik, 

havacılık yakıtları pazarında ise SOCAR Havacılık markaları altında 

çalışmalarını sürdürüyor. Enerji dağıtım sektöründeki çalışmalarımızı 

yürütmek üzere kurulan SOCAR Petrol Ticaret, bu alandaki yüksek pazar 

payı fırsatlarını değerlendirmeye devam ediyor.

SOCAR Ar-Ge ve İnovasyon
1969 yılında Petkim tarafından kurulan SOCAR Ar-Ge ve İnovasyon, 

Aralık 2019’dan beri SOCAR Türkiye bünyesinde yenilikçi, sürdürülebilir, 

çevre dostu ve pazar odaklı ürünler ve dijital teknolojiler geliştiriyor. Şirket, 

12 Haziran 2020’de Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’ndan aldığı Ar-Ge 

merkezi belgesiyle ve 55 yılı aşkın tecrübesiyle SOCAR Türkiye ve grup 

şirketlerine Ar-Ge hizmeti sunuyor.

SCR Müşavirlik
SCR Müşavirlik, SOCAR Türkiye'nin idari yapısı kapsamındaki tüm 

şirketlerinin tasarım, kapsamlı yenileme ve inşaat süreçlerinin inşaat ve 

kontrol işlerini yürütüyor.

Rafineri & Petrokimya İş Birimi

SOCAR Enerji Ticaret 
Türkiye'nin en geniş özel sektör doğal gaz ve elektrik portföylerinden 

birine sahip olan SOCAR Enerji Ticaret, 2019 yılından beri SOCAR 

Türkiye altında faaliyet gösteriyor. Türkiye’ye alternatif bir kaynaktan gaz 

tedarik eden tek özel sektör oyuncusu olarak ülkemiz arz güvenliğine 

katkı sağlamaya devam ediyor.

Bursagaz 
1992 yılında BOTAŞ tarafından doğal gaz dağıtım hizmeti amacıyla 

kurulan Bursagaz, 2019 yılından beri SOCAR Türkiye çatısı altında 

hizmet veriyor. 2023 yılı sonu itibariyle 7.562 km’ye ulaşan şebeke 

uzunluğu ile yaklaşık 1,2 milyon üzerinde aboneye hizmet sunan şirket, 

LEED Platinum Sertifikası’na sahip çevreye duyarlı genel müdürlük binası 

ve teknoloji odaklı yönetim anlayışı ile Türkiye’de örnek uygulamaları 

hayata geçiriyor.

Doğal Gaz İş Birimi

Kayserigaz 
2003 yılında Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu’nun (EPDK) ilk 

doğal gaz dağıtım ihalesi olan Kayserigaz, Türkiye enerji sektörünün 

en önemli oyuncularından biri olarak Kayseri’nin doğal gaz dağıtımını 

gerçekleştiriyor. 2019 yılından beri SOCAR Türkiye çatısı altında hizmet 

veren şirket, 2023 yılı sonu itibariyle 6.639 kilometreye ulaşan şebeke 

uzunluğu ile 650 bini aşan aboneye hizmet sunuyor.

SOCAR Türkiye Doğal Gaz Yatırım
2019 yılında kurulan SOCAR Turkey Doğal Gaz Yatırım A.Ş. gaz ve 

elektrik ithalatı, toptan satışı ve gaz dağıtım piyasalarında faaliyet 

gösteriyor. Merkezi İstanbul'da olup, Bursa ve Kayseri'de operasyon 

genel müdürlükleri bulunan SOCAR Türkiye Doğal Gaz Yatırım, Enervis 

(operasyonel hizmet sağlayıcı) ile Kasım 2023 itibarıyla birleşti.

Liman Operasyonları (SOCAR Terminal ve PETLİM) 
2018 yılından bu yana SOCAR Türkiye çatısı altında hizmet veren 

ve yatırımların finansman maliyeti 420 milyon ABD Doları finansman 

tutarına ulaşan SOCAR Terminal lojistik sektöründe stratejik bir üs 

olarak faaliyetlerini yürütüyor. Petlim ise 18 bin TEU kapasiteli son nesil 

gemilere hizmet verebilecek bir yapıda hizmet sunuyor.

Millenicom 
2004 yılında kurulan telekomünikasyon hizmeti tedarikçisi Millenicom, 

Haziran 2019’dan bu yana SOCAR Türkiye çatısı altında alternatif 

telekom sektörünün öncülüğünü yapıyor. Türkiye’nin dört bir yanına uygun 

fiyat avantajlı, kesintisiz ve kaliteli internet hizmeti sunan şirket, dinamik 

ağ altyapısı ile kullanıcılarını dünyaya bağlıyor.

SOCAR Fiber 
Elektronik haberleşme amaçlı fiber optik hat yatırımı olan SOCAR Fiber 

hızla artış gösteren IP trafiği ve hızlı iletişim talebini karşılamak amacıyla 

fiber optik iletişim altyapısına duyulan ihtiyacı karşılamak adına 2013 

yılından bu yana faaliyet gösteriyor.

SOCAR Broker
2022 yılında kurulan ve Türkiye’nin kurum içi sigorta brokerı olan SOCAR 

Broker, sigortacılık, reasürans ve hasar danışmanlığı hizmetleri sağlıyor. 

SOCAR Broker'ın Türkiye'de 23 sigorta şirketi ve 50'nin üzerinde 

uluslararası reasürans şirketiyle anlaşması bulunuyor.

* TANAP Ortaklık Yapısı: SGC %51, SOCAR Turkey Enerji A.Ş. %7, BOTAŞ %30 ve BP Pipelines Limited 
%12

SOCAR Türkiye bünyesindeki grup şirketlerimizin 

2023 yılına dair özet operasyonel bilgilerine “Grup 

Şirketlerine Bakış” bölümünden ulaşabilirsiniz. 

Diğer İş Alanları

SOCAR Gemi Acenteliği
2019 yılında kurulan ve aynı yıl içerisinde gemi acenteliği lisansını 

alan SOCAR Gemi Acenteliği alt acentelerin katılımıyla kolaylaştırılan, 

limanlara giren veya limanlardan çıkan gemiler için denizcilik 

hizmetlerinin düzenlenmesi konusunda uzman konumda yer alıyor. 

Şirket, sadece SOCAR Türkiye limanlarında değil, Türkiye'nin erişilebilir 

tüm limanlarında acentelik hizmeti sunuyor.

TANAP* 
Azerbaycan doğal gazını Türkiye üzerinden Avrupa’ya taşıyan Güney Gaz 

Koridoru’nun en büyük halkası iki kardeş ülke Türkiye ve Azerbaycan’ın 

enerji alanında bugüne kadar süregelen başarılı iş birliğinin en önemli 

göstergelerinden biri olan Trans Anadolu Doğal Gaz Boru Hattı Projesi 

(TANAP), 3.500 kilometrelik Azerbaycan’dan Avrupa’ya uzanan Güney 

Gaz Koridoru’nun en önemli halkasını oluşturuyor. Haziran 2018’den bu 

yana Azerbaycan’ın Şah Deniz Sahasında üretilen doğal gazı öncelikle 

Türkiye’ye, ardından Avrupa’ya taşıyor. TANAP faaliyetlerini uluslararası 

kalite, iş sağlığı, iş güvenliği, sosyal ve çevre standartlarına uygun şekilde 

sürdürüyor.
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Türkiye’de 15 Yıl

2008
• SOCAR, 2008 yılında PETKİM’i satın aldı ve PETKİM’i Avrupa’nın 

en büyük üretim merkezlerinden biri haline getirme hedefiyle 

Türkiye’de faaliyetlerine başladı.

2011
• STAR Rafineri inşaatının temeli atıldı.

• AYPE-T Fabrikası’nın kapasitesi %20 artırıldı. Etilen fabrikasının 

kapasite artış anlaşması imzalandı.

2012
• 23 Haziran’da Azerbaycan Cumhurbaşkanı İlham Aliyev ile 

Türkiye Cumhuriyeti Başbakanı Recep Tayyip Erdoğan tarafından 

Trans Anadolu Doğal Gaz Boru Hattı Projesi (TANAP) anlaşması 

İstanbul’da imzalandı.

2015
• TANAP inşaatının temeli atıldı.

• SOCAR Türkiye toplam sermayesinin %13 hissesi, satış opsiyonlu 

hisse alım sözleşmesi kapsamında Goldman Sachs tarafından 

satın alındı.

• Trans Anadolu Doğal Gaz Boru Hattı Projesi’nin (TANAP) temeli 

Türkiye, Azerbaycan ve Gürcistan Cumhurbaşkanlarının katılımıyla 

atıldı.

• STAR Rafineri, Project Finance International ve Infrastructure 

Journal tarafından “Yılın En İyi Rafineri Finansmanı Anlaşması” 

ödülüne layık görüldü.

• STAR Rafineri, Hydrocarbon Processing dergisi okuyucularının 

oylarıyla 2015 yılının dünya çapındaki en iyi rafinerisi seçildi.

2016
• SOCAR Terminal’in ilk fazı tamamlanarak faaliyete başladı.

2018
• TANAP’ın Türkiye-Gürcistan sınırından başlayarak Eskişehir’e 

kadar uzanan bölümü Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanı Recep 

Tayyip Erdoğan’ın himayesinde, Azerbaycan Cumhurbaşkanı İlham 

Aliyev’in katılımıyla gerçekleşen görkemli törenle Eskişehir’de açıldı. 

• SOCAR Türkiye’nin Aliağa’daki arazisi Özel Endüstri Bölgesi ilan 

edildi.

• STAR Rafineri, uluslararası bir törenle açıldı ve 2018’in son 

çeyreğinde faaliyete geçti. 

• SOCAR Terminal’in ikinci fazı tamamlanarak faaliyete başladı.

2019
• TANAP, Temmuz 2019 itibarıyla tamamlanarak Azerbaycan doğal 

gazını Avrupa’ya taşıyabilir hale geldi.

• Bursagaz, Kayserigaz, Enerji Ticaret, Enervis ve Millenicom 

şirketleri satın alındı.

• Rafineri - Petrokimya İş Birimi Entegrasyonu tamamlandı.

• STAR Rafineri tam kapasite üretime geçti.

• SOCAR Ar-Ge ve İnovasyon Merkezi kuruldu.

• STAR Rafineri’nin ürettiği ilk nafta PETKİM’e teslim edildi.

2020
• Dünyada Endüstri 4.0 teknolojilerini üretimde en iyi kullanan 

tesislerin kabul edildiği Dünya Ekonomik Forumu (WEF) “Global 

Lighthouse Network”e 2020 yılında Türkiye’den seçilen tek şirket 

Petkim oldu.

2021
• Doğal Gaz İş Birimi Entegrasyonu tamamlandı.

• Dünyada Endüstri 4.0 teknolojilerini üretimde en iyi kullanan 

tesislerin kabul edildiği Dünya Ekonomik Forumu (WEF) “Global 

Lighthouse Network”e 2021 yılında Türkiye’den seçilen tek şirket 

STAR Rafineri oldu. STAR Rafineri aynı zamanda dünyada bu ligde 

yer almayı başaran tek rafineri olma özelliğini taşıyor.

• 2021 yılında STAR Rafineri’nin kapasite kullanım oranı %100,8 

oldu. 

• 6.241.644 bin TL ile Petkim’de EBİTDA rekoru kırıldı.

• Sürdürülebilirlik hedefleri doğrultusunda yapılan çalışmalarla 

dünyanın önde gelen kurumlarının, bir bağımsız denetçi 

kuruluş tarafından “Çevre, Sosyal ve Yönetişim” başlıklarında 

değerlendirildiği “ESG Derecelendirmesi”nde Petkim, 206 şirket 

arasında 8’inci sırada yer aldı.

2022
• SOCAR Broker ve Reasürans Brokerliği Anonim Şirketi kuruldu.

• 2022 yılında, sürdürülebilir hammaddeler ve bu hammaddelerle üretilen 

ürünlerin tedarik zinciri boyunca şeffaf bir şekilde izlenebilirliğini 

ortaya koyan, paydaşlarımıza ürünlerin sürdürülebilirlik gereksinimlerini 

karşıladığını garanti eden bir sertifika olan ISCC – International 

Sustainability Carbon Certification ilk kez alındı.

• Petkim’de başarısını 6. yılına taşıyan Değer Benim Dönüşüm Programı 

ile çalışma arkadaşlarımızdan gelen proje önerilerinin 2022 yılında 

gerçekleşmesi 96,5 milyon ABD doları oldu.

• SOCAR MARINE, 2022’de 700 bin tona ulaşan satış hacmiyle 

uluslararası denizcilik yakıtlarında sektörün büyük ve en önemli 

oyuncusu oldu. %28’e ulaşan pazar payıyla uluslararası denizcilik 

yakıtlarının dörtte birinden fazlasını karşılamaktadır.

• 31 Aralık 2022 tarihi itibarıyla TANAP tarafından taşınan toplam gaz 

miktarı:

 • Türkiye için taşınan toplam ticari gaz miktarı: 19.59 milyar 

metreküp,

 • Avrupa için taşınan toplam ticari gaz miktarı: 19.49 milyar 

metreküp oldu.

• 2022 yılında STAR Rafineri’nin kapasite kullanım oranı ortalama 

%113,1 oldu.

• Petkim, satış ve kârlılık performansını sürdürdüğü 2022 yılında 48,9 

milyar TL satış gerçekleştirirken 6,5 milyar TL net kâr ile tarihinin kâr 

rekorunu kırdı.*

2023
• SOCAR Türkiye, 'Çevik Dönüşüm' başarısı sayesinde, Stevie Awards'ta 

"Enerji" kategorisinde Gümüş Stevie ödülü kazandı. SOCAR Türkiye, iş 

yerinde eşitlik, kapsayıcılık ve kadın çalışanların teşviki konularındaki 

uygulamaları sayesinde 'İş’te Eşit Kadın Sertifikası' kazandı.

• Petkim, BIST Sürdürülebilirlik 25 Endeksinde yer alan ilk petrokimya 

şirketi oldu.

• Petkim, Türkiye’nin en büyük ikinci sanayi kuruluşu olan STAR 

Rafineri’nin dolaylı olarak %12 ortağı oldu.

• Petkim, 2022 yılında olduğu gibi Ege İhracatçı Birlikleri'nin "İhracatın 

Yıldızları" listesinde ön sıralarda yer alarak tekrar "ihracat şampiyonu” 

oldu.

• STAR Rafineri, Petkim, Bursagaz ve Kayserigaz, Capital Dergisi’nin 

“Türkiye’nin En Büyük 500 Özel Şirketi” araştırması kapsamında 

Capital500’de yer aldı.

• Müşteri Deneyimi alanındaki en prestijli ödüllerden Türkiye Customer 

Experience Awards 2023’te SOCAR Türkiye grup şirketleri Bursagaz ve 

Kayserigaz için geliştirilen Müşteri Hizmetleri Değişiyor programı “Best 

Customer Services” kategorisinde gümüş ödül aldı.

• 31 Aralık 2023 tarihi itibarıyla TANAP tarafından taşınan toplam gaz 

miktarı:

 • Türkiye için taşınan toplam ticari gaz miktarı: 25.20 milyar 

metreküp,

 • Avrupa için taşınan toplam ticari gaz miktarı: 31.00 milyar 

metreküp oldu.

* TMS 29 - Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardı uygulanmamış tutarlar ile sunulmuştur.
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SOCAR Türkiye’de 
2023 Yılının Öne Çıkanları

• Değer Benim Programı kapsamında 60 projeyi hayata geçirdik.

 - 2023 yılında 197 bin ton CO
2
 emisyon salımının 

önüne geçtik.

 -  2023 yılında 50 bin tondan fazla su tasarrufu 
sağladık. 

• 2022 yılına göre su tüketimimizi %19; atık su miktarımızı 
%11 azalttık.

• Atık miktarımız 2022 yılına göre %59 oranında azalış gösterdi.

• 2023 yılında toplam 19,1 milyon ABD Doları çevresel 
yatırım harcaması yaptık.

• 2023 yılında toplam toplam 1,1 milyon ABD Doları çevresel 
Ar-Ge çalışmalarına yatırım yaptık.

• 2023 yılında 4.532 çalışanımıza toplam 4.936 saat çevre 
eğitimi sağladık.

• 2023 yılında 6 patent tescili, 20 devam eden patent 
başvurusu yaptık.

• Ar-Ge Merkezimizde 38 araştırmacı çalışmalarını sürdürüyor.

• Ar-Ge ve İnovasyon yatırımlarımız kapsamında 4,5 milyon 
ABD Doları harcama yaparak, 2022 yılına kıyasla yatırım 
harcamalarımızı %12,5 oranında artırdık.

Çevresel

• 2023 yılında kadın çalışan sayımızın %19 oranında 
artırdık.

• 2023 yılında çalışanlarımıza 232.654 saat eğitim sağladık.

• 2023 yılında 171.871 saat İSG-Ç eğitimi sağladık.

• 2023 yılında toplam 5,7 milyon ABD Doları İSG yatırımı 
yaptık.

• Toplam çalışanlarımızın %49'u toplu iş sözleşmesi kapsamında 

yer alıyor.

• 2023 yılında tedarikçi portföyümüzün %89'u, satın alma 
bütçemizin ise %75’i yerel tedarikçilerimizden oluşuyor.

• 2023 yılında Kurumsal Genel Merkezimiz İş’te Eşit Kadın 
Sertifikasını almaya hak kazandı.

• Sağlık Bakanlığı tarafından "Beslenme Dostu ve Fiziksel 
Aktiviteyi Destekleyen İş Yeri Programı” sertifikasını 
kazanan Türkiye’de üçüncü,  İstanbul’da ise ilk şirket olduk.

• Toplamda 5.087.448 ABD Doları değerinde bağış fonu 
oluşturarak depremden etkilenen vatandaşlarımızın 
ihtiyaçlarına destek olduk. SOCAR Türkiye Gönüllüleri, deprem 

yardımı kampanyası kapsamında yardım kuruluşlarına yaklaşık 2,4 
milyon TL bağışta bulundu.

Sosyal Yönetişim

• SOCAR Türkiye olarak son 15 yılda bölgesel bir oyuncu olmaktan 
çıkarak uluslararası bir enerji şirketi haline geldik.

• SOCAR Türkiye'nin 5 yıllık stratejisini belirlemek için çalışmalara 
başladık. 

• 2023 yılında sürdürülebilirlik önceliklerimizi gözden geçirerek 
güncelledik. 

• Son iki yılda FAVÖK değerimizi %153 oranında artırdık.

• Petkim, BIST Sürdürülebilirlik 25 Endeksinde yer alan ilk 
petrokimya şirketi oldu.

• Petkim, 2022 yılında olduğu gibi Ege İhracatçı Birlikleri'nin "İhracatın 

Yıldızları" listesinde ön sıralarda yer alarak tekrar "ihracat şampiyonu” 
oldu.

• STAR Rafineri, Petkim, Bursagaz ve Kayserigaz şirketlerimiz Capital 

Dergisi’nin “Türkiye’nin En Büyük 500 Özel Şirketi” araştırması kapsamında 

Capital500’de yer aldı.

• Tüm çalışanlarımıza yönelik yolsuzlukla mücadele de dâhil olmak 
üzere tüm etik ve uyum konularını kapsayan dijital video 
eğitimi gerçekleştirdik.

• Yönetim Kurulu Çeşitliliği Politikası için çalışmalarımıza başladık. 

• 2023 yılında Değer Benim Programı çatısı altında Dijital Dönüşüm Programı 

kapsamında 77 milyon ABD Doları değer yarattık.
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Birlikteyiz. Güçlüyüz. mottomuzla 2023 yılı boyunca hayata geçirdiğimiz önemli gelişmeleri ve başarıları detaylandırarak 
paydaşlarımızla paylaşmaktan memnuniyet duyuyoruz.

2023 Yılında Öne Çıkan Gelişmeler

SOCAR Türkiye’den SOCAR Baş Ofise 
Yeni Atama

SOCAR Türkiye CEO’luğu görevinden ayrılan 

Zaur Gahramanov, görevine SOCAR’ın 

Bakü’deki merkezinde devam ediyor ve SOCAR 

Başkanı Danışmanı olarak görev alıyor.

SOCAR Türkiye CEO’luğu Görevini 
Vekaleten Yürüten Elchin Ibadov, YASED’in 
Yeni Başkan Yardımcısı 

Uluslararası Yatırımcılar Derneği’nin (YASED) 

16 Mart 2023 tarihinde gerçekleştirilen 42. 

Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda, SOCAR 

Türkiye CEO’luğu görevini üstlenen Elchin 

Ibadov, YASED Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcılığı’na seçildi.

Anar Mammadov, SOCAR Başkan 
Yardımcısı ve Petkim Yönetim Kurulu 
Başkanı

SOCAR Başkan Yardımcılığı görevine atanan 

Anar Mammadov, aynı zamanda SOCAR 

Turkey Enerji A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi ve 

SOCAR Türkiye grup şirketi Petkim Petrokimya 

Holding A.Ş.’nin Yönetim Kurulu Başkanı seçildi.

SOCAR Türkiye 2023 Analyst & Investor 
Day

SOCAR Türkiye 2023 Analist & Yatırımcı Günü 

etkinliğinde kurumsal yatırımcıları, banka 

temsilcilerini ve analistleri ağırladık. 60'tan 

fazla temsilcinin katıldığı etkinlikte, STAR 

Rafineri'yi tanıtan bir sunum gerçekleştirdik ve 

ardından izleyicilerin sorularını cevapladık.

Galatasaray Enerji Sponsoru ve Avrupa 
Kupaları Forma Sponsoru

Galatasaray’ın Enerji sponsoru ve Erkek 

Futbol Takımı Avrupa Kupası maçlarının forma 

göğüs sponsoru olduk. Galatasaray Avrupa 

maçlarında giyeceği formada 3 yıl sürecek 

sponsorluk anlaşmasıyla SOCAR logosunu 

taşıyacak.  

28. Uluslararası Hazar Petrol ve Doğal 
Gaz Fuarı 

Bakü'de düzenlenen 28. Uluslararası Hazar 

Petrol ve Doğal Gaz Fuarı'na katıldık. 

Türkiye'deki 15 yıllık başarı hikayemizi 

paylaşarak, faaliyetlerimizi ve kazanımlarımızı 

fuara katılan üst düzey devlet yetkilileri ve 

ziyaretçilere aktardık.

Birlikteyiz. Güçlüyüz.

Biyoyakıt Üretimi İçin İlk Adım

Türkiye’nin en büyük entegre endüstri grubu 

olarak biyoyakıt üretimi için ilk adımı attık ve 

yenilikçi bir teknoloji ile mikro yosunlardan jet 

yakıtı üretecek öncü bir projeyi hayata geçirdik. 

"Asrın Destanı" Gösterisi 

Türkiye Cumhuriyeti’nin 100. Yılı ve 

Azerbaycan’ın Ulusal Lideri Haydar Aliyev’in 

100. Doğum yıl dönümünü Atatürk Kültür 

Merkezi’nde düzenlenen özel bir dans gösterisi 

ile kutladık. Düzenlediğimiz programda, “Asrın 

Destanı” başlıklı gösteriyle iki ülkenin birlikte 

verdiği mücadeleyi, dostluğunu ve kardeşliğini 

anlattık.

Honeywell ile Sürdürülebilirlik Kapsamında 
İş Birliği 

Ürünleri ve endüstrileri daha güvenli, daha 

akıllı ve daha sürdürülebilir hale getirme 

amacıyla hizmet veren küresel teknoloji 

şirketi Honeywell ile sürdürülebilirlik projeleri 

geliştirmek amacıyla iş birliği protokolü 

imzaladık.

SOCAR Türkiye Sürdürülebilirlik 
Yolculuğunu COP28’de Anlattı

Dubai'de düzenlenen Birleşmiş Milletler İklim 

Değişikliği Konferansı (COP28)'e katılım 

gösterdik. İnsanlara, topluma ve çevreye 

olan sorumluluk anlayışıyla yürüttüğümüz 

faaliyetlerle, COP28'in gündemine önemli 

katkılarda bulunduk. Ar-Ge ve inovasyon 

çözümlerimizi paylaşarak 2030 ve 2050 

hedeflerine yönelik değerlendirmelerimizi 

aktardık. Ayrıca, ana sponsorluğunu 

üstlendiğimiz, Engin Altan Düzyatan'ın 

yapımcılığını ve yönetmenliğini üstlendiği 'YOU 

BETTER NOTICE' adlı Plastik Belgeseli'nin de 

tanıtımını yaptık.
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2023 Yılında Öne Çıkan Gelişmeler

Petkim ve STAR Rafineri Ortaklığı

Petkim, STAR Rafineri'nin %12 ortağı oldu.

Petkim’in Petlim Ortaklığı

Grup şirketimiz Petkim, Petlim’deki hisse payını 

artırarak %93,47’ye çıkardı.

Bursagaz’a Sağlık Bakanlığı’ndan 
“Beslenme Dostu İş Yeri” Belgesi

Bursagaz, Sağlık Bakanlığı’nın sağlıklı yaşamı 

teşvik etmeyi ve yaygınlaştırmayı amaçlayan 

programı kapsamında “Beslenme Dostu ve 

Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen İş Yeri” belgesini 

Bursa’da alan ilk şirket oldu. 

SOCAR Enerji Ticaret’in Sınır Ötesi Elektrik 
Ticareti Faaliyetleri

2023 yılı itibariyle SOCAR Enerji Ticaret grup 

şirketimiz, Bulgaristan ve Gürcistan ile sınır 

ötesi elektrik ticareti faaliyetlerine başladı. 

Buna ek olarak, Bulgaristan'a doğal gaz ihracat 

etmek üzere gerekli lisansı aldı.

Petkim’in UNGC Üyeliği

Petkim, Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler 

Sözleşmesi'ne (UNGC) üyelik sürecini başarıyla 

tamamladı.

SOCAR Türkiye Rafineri ve Petrokimya İş 
Birimi Başkanı ve Petkim Genel Müdürü 
Görevine Yeni Atama

SOCAR Türkiye Rafineri ve Petrokimya İş 

Birimi Başkanlığı ve Petkim Genel Müdürlüğü 

görevine vekaleten SOCAR Türkiye Strateji 

Başkanı Kanan Mirzayev atandı. 
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2023 Yılı Başarı ve Ödüller

BIST Sürdürülebilirlik 25 Endeksi

Petkim, BIST Sürdürülebilirlik 25 endeksinde öne çıkan ilk 

petrokimya şirketi 

IDC CIO Ödülleri

SOCAR Türkiye Dijital Transformasyon ve Bilişim 

Teknolojileri Başkanı Hakan Irgıt’a Yılın En İyi CIO’ları ödülü

2023 MENA Stevie Awards

“Award for Innovation in Internal Events” kategorisinde 

gold, “Award for Innovation in Entertainment Events” 

kategorisinde bronz ve “Award for Innovation in Human 

Resources Management, Planning & Practice” 

kategorisinde bronz ödül olmak üzere toplam üç ödül

Ekonomiye Değer Katanlar - Bursa Ticaret ve Sanayi 
Odası

Bursagaz’a “Kurumlar Vergisi” kategorisinde ödül

Brandon Hall - 2023 HCM Excellence Awards

Dijital Transformasyon kapsamında GEN-D programı ile 

“Best Advance in Competencies and Skill Development” 

kategorisinde ödül

Global Eventex Awards

“Employee Engagement Event” kategorisinde bronz ödül

Capital 500 Listesi

Capital Dergisi’nin "Türkiye'nin En Büyük 500 Özel Şirketi" 

araştırmasında, Star Rafineri 4. Sırada, Petkim 32. Sırada, 

Bursagaz 304. Sırada, Kayserigaz 440. sırada

Linkedin Talent Awards

İnsan Kaynakları alanında Best Talent Acquisition Team 

ödülü

Stevie International Business Awards

Stevie Awards Uluslararası İş Ödülleri'nde 

• "Yılın Şirketi" kategorisinde enerji sektöründe gümüş ödül,

• “Achievement in Product Innovation” kategorisinde bronz ödül,

• “Artificial Intelligence/ Machine Learning Solution” 

kategorisinde bronz ödül,

• Petkim’e "Energy" kategorisinde altın ödül,

• "Corporate Overview" kategorisinde bronz ödül,

• “Achievement in Corporate Social Responsibility” 

kategorisinde bronz ödül

World Finance Magazine

World Finance Corporate Governance Awards'ta "Corporate 

Governance" kategorisinde ödül 

Technology Leaders Summit - Data Expert & BMI Business 
School

Türkiye'nin En Etkin 50 Teknoloji Lideri Listesi’nde SOCAR 

Türkiye Dijital Transformasyon ve Bilişim Teknolojileri Başkanı 

Hakan Irgıt

Türkiye'nin 500 Büyük Sanayi Kuruluşu Listesi (ISO 500)

Türkiye'nin 500 Büyük Sanayi Kuruluşu Listesi’nde, STAR 

Rafineri 2. Sırada, Petkim 25. sırada

International Finance Awards

"Best Financially Managed Company - Oil and Gas" ve "Best 

Energy Utility Company" kategorilerinde ödül

Future Makers Proje Yönetim Zirvesi

SOCAR Ar-Ge ve İnovasyon'a "En İyi Proje Yönetimi Ofisi" 

kategorisinde 3.’lük ödülü

Bonds, Loans & ESG Capital Markets CEE, CIS & Türkiye 
Ödülleri

Bonds, Loans & ESG Capital Markets CEE, CIS & Türkiye 

Ödülleri’nde JPMorgan’dan alınan 300 milyon ABD Doları 

değerindeki finansmanla “Doğal Kaynaklar Sektöründe 

Yılın En İyi Finansman İşlemi” ödülü

Türkiye İç Denetim Enstitüsü (TİDE) Farkındalık Ödülü

Kurumsal Farkındalık kategorisinde “Mesleki Tanıtım 

Faaliyetleri Farkındalığı” ödülü

Communicator Awards

• SOCAR Türkiye web sayfasına, “Görsel Tasarım”, “Kullanıcı 

Deneyimi”, “B2B” kategorilerinde 3 ödül

• SOCAR Energy School web sayfasına, “Eğitim”, “Görsel 

Tasarım” ve “Kullanıcı Deneyimi” kategorilerinde 3 ödül

Beyaz Bayrak Ödülü

“Dijital Transformasyon & Bilişim Teknolojileri” kategorisinde 

Beyaz Bayrak Ödülü

GC Powerlist - Legal 500 Powerlist

Legal 500 Türkiye 2023 Listesi’nde Celal Savaş, Esra Niğde 

Şahiner, Melisa Köksel, Seda Deniz Kasar

Rising Star Listesi’nde Buğra Bekdemir, Damlanur İpek

Brandverse Awards

• “Veri Analitiği Ödülleri Enerji Şirketleri” kategorisinde 

gümüş ödül

• “Kurumsal Kimlik” ve “Reklam Müziği” kategorilerinde 2 

bronz ödül

İlk 100 Büyük Sanayi Kuruluşu - Ege Bölgesi Sanayi 
Odası’nın (EBSO)

STAR Rafineri'ye birincilik, Petkim'e üçüncülük ödülü

CFO Summit - Data Expert & BMI Business School

SOCAR Türkiye Mali İşler Başkanı Teymur Abasguliyev 

Türkiye'nin En Etkin 50 CFO Listesi’nde

Stevie Awards for Great Employers

İç iletişim çalışmaları kapsamında,

• “Achievemtent in Internal Communications” kategorisinde 

bronz ödül

• “Achievement in Employee Engagement” kategorisinde bronz 

ödül

Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarına Değer Katan 
Kuruluş Ödülleri

“Çalışan Bağlılığı” kategorisinde bronz ödül

Uluslararası Halkla İlişkiler Derneği (IPRA)

İç iletişim etkinlikleri kapsamında “Event Management-Inhouse” 

kategorisinde ödül

Yeşil dönüşüm ve İnovasyon Zirvesi - Bursa Ticaret ve 
Sanayi Odası, Kalite Birliği Derneği (KALBİR) ve Türk 
Standartları Enstitüsü

Endüstride ilk kez gerçekleştirilen ISO 56002 İnovasyon 

Yönetim Sistemi belgelendirme çalışması ödülü

w3 Awards

Petkim Kurumsal Web Sitesine "General Websites - Corporate 

Communications" kategorisinde altın ödül

Institutional Investor 2023 Europe and Emerging EMEA 
Equity Awards

Petkim’e EMEA bölgesindeki küçük-orta ölçekli “basic 

materials” şirketleri arasında "En İyi Yatırımcı İlişkileri Ekibi” ödülü

Türkiye Customer Experience Awards 2023

“Best Customer Services” kategorisinde gümüş ödül

Greencheck – Yeşil Kontrol Sertifikası

Sürdürülebilirlik ve çevresel sorumluluklar kapsamında 

yürüttülen faaliyetler ile "Green Check - Yeşil Kontrol Altın 

Sertifika" ödülü

ETİKA Türkiye Etik Ödülleri

Etik Değerler Merkezi Derneği (EDMER) tarafından iş etiği 

ilkelerini kurumsal süreçlere entegre etme konusundaki 

duyarlılığı ve başarısı nedeniyle kurumlara verilen ETİKA ödülü
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SOCAR Türkiye’de 
Kurumsal Yönetişim

"Birlikteyiz. Güçlüyüz." prensibiyle SOCAR Türkiye olarak, kurumsal 

başarının; şirketin faaliyetlerini sürdürülebilir kılan, gelecek nesiller 

için uygun bir miras bırakma amacını taşıyan, risklere karşı hazırlıklı ve 

fırsatları değerlendirebilen, paydaşlarıyla güçlü ve uzun vadeli ilişkiler 

kurma odaklı bir yönetim anlayışı ile mümkün olduğunun bilincinde olarak 

çalışmalarımızı yürütüyoruz.

Petrokimya, rafinaj, doğal gaz, ticaret, iletim ve dağıtım, lojistik, müşavirlik, 

telekomünikasyon, sigortacılık ve denizcilik hizmetleri entegrasyon 

süreciyle, grup şirketlerimizin yönetim operasyonlarını SOCAR Türkiye 

çatısı altında birleştirerek, risk yönetimi, yetenek yönetimi ve kurumsal 

değerin artırılması girişimleri gibi kritik ve stratejik alanlarda stratejik 

yatırım fırsatları sağlayan iş birlikleri yaratıyoruz.

SOCAR Türkiye ve grup şirketleri olarak, farklı sürdürülebilirlik 

endekslerinde yer alıyoruz. Bu sayede, ÇSY konularında sürekli gelişen 

kriterlere uyum sağlıyor ve yüksek değerlendirme sonuçlarımızla önemli 

platformlarda konumlanıyoruz. Kurumsal sürdürülebilirlik alanındaki 

performansımızın da değerlendirildiği ilgili endekslerde, bu alandaki 

başarımızla öne çıkıyoruz.

Üst Yönetim ücretlendirme politikamızın, Şirketimizin toplam kâr 

prosedürüne tam uygunluk göstermesine önem veriyoruz. Üst 

Yönetimin maaş düzeyi belirlenirken küresel veri sağlayıcıları tarafından 

sunulan pazar verileriyle, iş büyüklüğüne göre ölçeklendirilmiş küresel 

değerlendirme yöntemlerini kullanıyoruz. Bu sayede, ulusal ve uluslararası 

piyasa koşullarını dikkate alarak adil, rekabetçi ve performansa dayalı bir 

ücretlendirme politikası izliyoruz.

Üst düzey yöneticilerin ödüllendirilmesi “Sabit (Baz) Ücret” ve “Değişken 

Ücretler” olmak üzere iki ana bileşenden oluşur. Üst düzey yönetici sabit 

ücretleri; piyasada geçerli olan ücret politikaları, Şirketin büyüklüğü, 

uzun vadeli hedefleri ve kişilerin pozisyon büyüklükleri dikkate alınarak 

uluslararası standartlar ve yasal yükümlülüklere uygun olarak belirlenir. 

SOCAR Turkey Enerji A.Ş.'nin en üst yönetim organı olan Yönetim Kurulu, 

başkan ve altı üye olmak üzere toplam 7 üyeden oluşur. CEO (Genel 

Müdür), Yönetim Kurulu Üyesi değildir.

Yönetim Kurulu Üyeleri ilgili mevzuata uygun olarak her 3 yılda bir seçilir. 

Ancak, Genel Kurul, Yönetim Kurulu Üyelerini değiştirme hakkını saklı 

tutar.

Şirketin tedavüldeki hisselerinin tamamı için bir hisse ve bir oy hakkı 

bulunmaktadır.

Yönetim Kurulu ve Yönetim Kurulu komiteleri üyelerinin aday gösterilme 

ve seçim süreci, Yönetim Kurulu tarafından sunulan ve Yönetim Kurulu 

kararıyla onaylanan "Kurumsal Yönetim ve Sürdürülebilirlik Komitesi 

Görev Tanımı" belgesinde açıklanmıştır. 

Yılda en az bir kere olmak üzere düzenli toplantılar planlanmakta ve 

gerektiğinde organizasyonun ekonomik, çevresel ve sosyal konularla ilgili 

amaç, değer ve misyon beyanları, stratejileri, politikaları ve hedeflerinin 

geliştirilmesi, onaylanması ve güncellenmesini görüşmek üzere 

olağanüstü Yönetim Kurulu toplantıları düzenlenmektedir.

Kurumsal Yönetim 
Yapısı 

Yıllık Genel Kurul Toplantıları

Üst Yönetim Ücretlendirme Politikası

Yönetim Kurulu ve Üst 
Yönetim

Bildirim Tarihi Toplantı Tarihi

SOCAR TÜRKİYE KURUMSAL MERKEZ 01.12.2023 15.12.2023

PETKİM 13.05.2023 07.06.2023

STAR RAFİNERİ 13.12.2023 22.12.2023

SOCAR DEPOLAMA 24.11.2023 28.11.2023

SOCAR AR-GE VE İNOVASYON 18.12.2023 22.12.2023

SCR MÜŞAVİRLİK 08.01.2024 09.01.2024 

SOCAR PETROL TİCARET 03.08.2023 14.08.2023

BURSAGAZ 24.04.2023 26.04.2023

KAYSERİGAZ 24.04.2023 26.04.2023

SOCAR ENERJİ TİCARET 13.04.2023 25.04.2023

SOCAR FİBER 04.12.2023 13.12.2023

MİLLENİCOM 26.04.2023 26.04.2023

SOCAR TERMİNAL 28.07.2023 29.08.2023

SOCAR BROKER 14.08.2023 29.08.2023

SOCAR Türkiye’de 
Kurumsal Yönetişim

Sabit ücretlere ek olarak, yıllık “Performans Primi” ödemesi yapılır. 

Performans primi bütçesine ve primin dağıtılmasına ise şirket 

performansı göz önünde bulundurularak Yönetim Kurulunun alt 

komitesi olan Ücretlendirme Komitesi karar verir. Üst düzey yöneticilerin 

performansının ölçülmesinde, finansal alanların dışında uzun vadeli 

sürdürülebilir iyileştirme, çevre, sosyal ve yönetişim (ÇSY) politikalarına 

uyum prensipleri de gözetilir.

Üst Yönetimin yedekleme planlaması için her yıl bir kez Yetenek 

Komitesi toplanır. Komite, yedekleme listesinde yer alan tüm adaylar için 

değerlendirme yapar, kısa-orta ve uzun vadeli olacak şekilde yedekleme 

çalışması üzerinde ortak karar alır.

Hissedarlar, Yönetim Kurulu Üyelerinin ücretleri konusunda oy kullanma 

hakkına sahiptir. Bu hak Türk Ticaret Kanunu (TTK) ve Şirket Ana 

Sözleşmesi’nde yer alır.

ÇSY Derecelendirme Kuruluşları tarafından yapılan 

değerlendirmelerimizin sonuçlarını  raporumuzun 

"Ekonomik Performans için Birlikteyiz" bölümünde 

görebilirsiniz.
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SOCAR Türkiye’de 
Kurumsal Yönetişim

Komiteler

Yönetim Kurulu ile SOCAR Türkiye üst yönetimi operasyonel ve destek 

fonksiyonları arasındaki etkin koordinasyonun sağlanması amacıyla 

çeşitli düzeylerde çok sayıda komite oluşturulmuştur.

Tamamı en az iki Yönetim Kurulu Üyesinden oluşan Doğrudan 

Yönetim Kuruluna bağlı komiteler; Denetim Komitesi, Riskin Erken 
Saptanması Komitesi, Kurumsal Yönetim ve Sürdürülebilirlik 
Komitesi ve Ücretlendirme Komitesinden oluşur ve doğrudan Yönetim 

Kuruluna rapor verir. Dört Komitenin ana görevi ilgili konu ve hususları 

gözetmek, incelemek, izlemek, iyileştirme çalışmaları yapmak ve Yönetim 

Kuruluna önerilerde bulunmaktır.

Komitenin iki üyeden oluşması durumunda her iki üye de Yönetim Kurulu 

Üyelerinden oluşur. Komitenin ikiden fazla üyeden oluşması halinde ise 

üyelerin çoğunluğu Yönetim Kurulu Üyelerinden oluşur.

SOCAR Türkiye Yönetim Kurulu Komitelerine ek olarak, şirketimiz temel 

konulara, başlıklara ve eylemlere odaklanan etkin ve güçlü bir Üst 

Yönetim Komitesi yapısına sahiptir.

Aylık olarak toplanan Genişletilmiş İcra Kurulunun dışında, etkin gözetim 

ve koordinasyonu sağlamak ve Üst Düzey Yönetimin önemli konulara 

odaklanmasına yardımcı olmak üzere, İcra Kurulu altında, doğrudan 

CEO’ya raporlama yapan beş Grup Yürütme Komitesi oluşturulmuştur. Bu 

komiteler Grup Risk Yönetimi Komitesi, Grup Etik ve KSS Komitesi, 
Grup Yetenekler Komitesi, Grup Sürdürülebilirlik Komitesi, Kriz 
Yönetimi Komitesinden oluşmaktadır.

Tüm komitelerimiz, görev tanımlarına uygun olarak düzenli toplantılar 

yapmakta ve potansiyel iyileştirme alanlarını belirlemek, komiteler 

arasındaki koordinasyonu artırmak için sürekli çaba göstermektedir. 

Bu sağlam yapıyla Yönetim Kurulu ve Üst Yönetim düzeyinde denetim, 

risk, sürdürülebilirlik, ücretlendirme, yetenek, etik ve kurumsal sosyal 

sorumluluk konularında çalışmalar yaparak, önemli konuları ve ilgili 

aksiyonları açıkça tartışarak ve gerekli raporlamaları yaparak şeffaflık 

sağlama konusundaki kararlılığımızı vurguluyor ve tüm paydaşlarımıza 

doğru, uygulanabilir ve etik kararlar alma bağlılığımızı kanıtlıyoruz.

SOCAR Türkiye'nin kurumsal yönetim yapısı içerisinde, Yönetim Kurulu 

ve Yönetim Kurulu Komite toplantıları, İcra Kurulu ve İcra Kurulu Komite 

toplantılarına ek olarak haftalık ve iki haftada bir Başkanlığını CEO’nun 

yaptığı İş Birimi ve Fonksiyon Başkanları ile düzenlenen Üst Yönetim 

toplantıları; CEO'nun ve gerekli durumlarda Yönetim Kurulunun güncel 

ekonomik, çevresel ve sosyal konularla ilgili bilgi düzeyini artırmak 

amacıyla özenle organize edilmektedir. 

Bu toplantılar haricinde, makroekonomik genel bakış, operasyonel 

ve finansal bilgiler, İş Birimleri güncellemeleri, ISG-Ç olay oranları gibi 

konuları kapsayan detaylı bir 'aylık faaliyet raporu' hazırlanmakta ve her 

ay düzenli olarak Yönetim Kurulu ve yöneticilerle paylaşılmaktadır. Ayrıca, 

günlük, haftalık ve aylık operasyonel ve iş bilgilerini içeren dijital bir 

gösterge paneline yönetim tarafından kolaylıkla erişilebilmektedir.

2023 yılında yapılan Yönetim Kurulu Toplantısına başkan ve altı üyenin 

tamamı katılmıştır. Her çeyrekte organize edilmesi için yılın başında 

planlaması yapılan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanması Komitesi 

ve Kurumsal Yönetim ve Sürdürülebilirlik Komitesi toplantılarına 2023 

yılında başkan ve üyelerin tamamı katılmıştır.

Yönetim Kurulu Toplantılarına Katılım

Yönetim Kurulu Üyesi
Planlanan 

Toplantı Sayısı
Gerçekleşen 

Toplantı Sayısı

Rövshan Najaf 1 1

Zaur Gurbanov 1 1

Süleyman Gasimov* 1 1

Elshad Nasirov 1 1

Kanan Najafov 1 1

Farruh Gasimov 1 1

Anvar Gasimov 1 1

SOCAR Türkiye Yönetim Kurulu

Kurumsal Yönetim ve 

Sürdürülebilirlik Komitesi

Satın alma ve Tedarik 

Yönetimi Komitesi 
Değer Benim Komitesi

İş Birimi Yönetim Komitesi İş Birimi Yönetim Komitesi

Değer Benim Karar 

Komitesi

ISG-Ç Yönlendirme 

Komitesi

Bakım/Turnaround 

Komitesi

Risk Yönetim Komitesi Risk Yönetimi Komitesi

Yatırım Komitesi Satın Alma Komitesi

İSG-Ç Komitesi Yatırım Komitesi

Grup Risk Yönetim Komitesi

Grup Yetenek Komitesi

Grup Kriz Yönetim Komitesi

Grup Etik ve KSS Komitesi

Grup Sürdürülebilirlik Komitesi

İcra Komitesi

İş Birimi Komiteleri

Rafineri ve Petrokimya

İş Birimi Komiteleri
Gaz İş Birimi Komiteleri

Riskin Erken Saptanması Komitesi

Denetim Komitesi Ücretlendirme Komitesi

Komitelerimizle ilgili daha detaylı bilgi için "Ekler" bölümünde bulunan

"Faaliyet Raporu" altındaki "Komiteler" Başlığını inceleyebilirsiniz.

* 09.10.2023 tarihinde Süleyman Gasimov yerine Anar Mammadov Yönetim Kurulu Üyesi olarak 
atanmıştır.
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SOCAR Türkiye’de 
Kurumsal Yönetişim

ÇSY ve sürdürülebilirlik bağlamında, Kurumsal Yönetim ve Sürdürülebilirlik Komitesi (SOCAR Türkiye Yönetim Kurulu Komitesi) ile Grup Sürdürülebilirlik 

Komitesi (İcra Komitesi), üyelerine sürdürülebilirlik ve ÇSY konularında en güncel bilgileri sunarak bu alanlardaki taahhüdümüzü yerine getirmektedir. 

Sürdürülebilirlik çalışmaları ve performansından SOCAR Türkiye CEO'su ve Yönetim Kurulu sorumludur.

Yönetim Kurulu Deneyim ve Görev Süresi (yıl)

Rövshan 

Najaf

Anar 

Mammadov

Elshad 

Nasirov

Kanan 

Najafov

Zaur 

Gurbanov

Farruh 

Gasimov

Anvar 

Gasimov

Yönetim Kurulu 
Tecrübe Süresi

>20 >20 >20 >20 >15 >20 >20

Yönetim Kurulundaki 
Görev Süresi

1,7 0,2 2,5 2,4 2,4 2,5 2,3

Yönetim Kurulu Üyelerinin Cinsiyete Göre Dağılımı

Kadın -

7Erkek
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SOCAR Türkiye’de 
Kurumsal Yönetişim

1 SOCAR Türkiye bünyesindeki tüm çalışanların erişebildiği QDMS Entegre adlı platformda yayınlanmakta ve güncellenmektedir.
2 SOCAR Türkiye'nin Aliağa Yarımadası'nda STAR Rafineri ve Petkim gibi önemli iştiraklerinin bulunduğu bölge, Türkiye'nin ilk “Özel Endüstri Bölgesi" olarak bilinmektedir.

Şirket değerlerinin, bir şirketin iş yapış şeklini ve kültürünü şekillendiren 

temel ilkeler olduğunun farkındayız. Bu yaklaşımla, Etik Kurallarımızın ve 

iş yapış şekillerimizin temelini oluşturuyoruz.

İnternet sitemizde yayımlanan "SOCAR Türkiye Etik Kuralları" şirket 

içindeki her seviyeden yönetici, çalışan, iştirak çalışanları ve SOCAR 

Türkiye ile grup şirketlerinin tüm iş ortakları olmak üzere geniş bir 

yelpazede kişileri bağlayıcı niteliktedir.

Güven, çeviklik, kapsayıcılık, verimlilik, tutku ve yükümlülük gibi 

temel değerlere dayanan SOCAR Türkiye Etik Kuralları, şirketimizin 

çalışanlarının, iş ortaklarının, tedarikçilerin ve yüklenicilerin doğru ve etik 

seçimler yapmasına rehberlik eder. Bu kurallar, kurumsal kültürümüzün 

önemli bir parçasıdır ve şirketimizin güvenilir, sorumlu ve sürdürülebilir bir 

kuruluş olarak kalmasına yardımcı olur.

Etik Kurallar’a, SOCAR Türkiye kurum içi politikalarına ve prosedürlerine 

uymak, tüm çalışanlarımız, tedarikçilerimiz ve SOCAR Türkiye adına 

faaliyet gösteren üçüncü tarafların sorumluluğundadır. Herkesin bu 

kurallara uyulmadığını düşündüğü, şüphelendiği veya kurallarla ilgili 

soruları olduğu durumda, bu konuları açıkça ifade etme sorumluluğuna 

sahip olduğunu önemle vurguluyoruz. Bu kapsamda paylaşım yapmak 

isteyenler, SOCAR Türkiye Etik Hattı'na bildirimde bulunabilirler. 

Bildirimler, istenirse anonim olarak yapılabilir. Bildirimde bulunan kişiye 

yönelik herhangi bir misilleme veya ayrımcılık durumunu kesinlikle tolere 

etmiyoruz. Bu tür olumsuz girişimleri ciddiye alıyor ve disiplin işlemlerine 

tabi tutuyoruz. Çalışanlarımızın, tedarikçilerimizin ve diğer paydaşlarımızın 

etik konularda şeffaf bir iletişim ortamında güvenle bildirimde 

bulunmalarını sağlamak amacıyla bu süreci titizlikle yönetiyoruz.

Şeffaf ve etkili bir biçimde etik standartlara uyumu desteklemeyi 

amaçlayarak SOCAR Türkiye Etik Hat bildirimlerini, Etik & Kurumsal 

Sosyal Sorumluluk Komitesi ve Denetim Kuruluna düzenli toplantılarda 

bilgi vererek takip ediyoruz. SOCAR Türkiye CEO'sunun başkanlığında 

düzenli olarak toplanan Etik & Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi ile 

etik endişelerin, ihlallerin, şüpheli konuların bildirilmesi konusunda etkin 

bir çerçeve sunuyoruz.

Kanun ve kurallara uyum SOCAR Türkiye olarak ticari faaliyetlerimizin 

temel taşlarından birisidir. Tüm geçerli kanunlara ve yasal düzenlemelere 

tam olarak uyulmasına özen gösteriyoruz. Etik Kurallar ile yasal 

düzenlemeler arasında bir farklılık olması durumunda, daha katı olan 

kuralın uygulanması esas alıyoruz. Bu doğrultuda, doğruluk ve dürüstlük 

ilkelerine büyük bir bağlılıkla hareket ederek her türlü yüksek iş etiğine 

aykırı faaliyet ve yolsuzluğa karşı sıfır tolerans politikasını benimsiyoruz.

İş Etiği ve Bütünlük

Paydaşlara ve yatırımcılara karşı sorumluluklarımızın bilinciyle ticari 

faaliyetlerimizde ve finansal süreçlerimizde güvenilir ve şeffaflığı ön 

planda tutarak sıkı kontroller uyguluyoruz. Bilgi güvenliği konusunda 

uluslararası standartlara uygun teknolojileri kullanarak kişisel verilerin 

korunmasını bir öncelik haline getiriyoruz. Türkiye Cumhuriyeti Anayasası 

uyarınca kişisel verilerin korunması konusunda yükümlülüklerimize tam 

uyum sağlıyoruz.

SOCAR Türkiye olarak faaliyetlerimizi sıkı bir iş etiği bağlılığı ile 

gerçekleştiriyoruz. İş etiği standartlarımızın ticari ilişkiler içinde 

bulunduğumuz taraflarca da benimsenmesini önemsiyoruz. Bu 

kapsamda, etik durum değerlendirmesi çalışmaları yürüterek, Etik 

Kurallarımıza tam uyum sağlamak adına gerekli kontrolleri ve 

düzenlemeleri titizlikle gerçekleştiriyoruz.

2023 yılı için hazırladığımız uyum planımızı SOCAR Türkiye grup 

şirketleri genelinde uyum çalışmalarının koordinasyonunu sağlamak için 

Hukuk, Uyum ve Kurumsal Yönetişim Başkanlığına bağlı Risk ve Uyum 

Direktörlüğü bünyesinde yürütüyoruz.

Çevre ve topluma karşı sorumluluğumuzun bilinciyle hareket 

ederek iş sağlığı, güvenliği ve çevre konusunda en iyi uygulamaları 

benimsiyoruz. SOCAR Türkiye'nin tüm çalışanlarının demokratik siyasi 

faaliyetlere katılmasına izin vererek şeffaf bir şekilde demokratik hakları 

desteklerken, SOCAR Türkiye'ye herhangi bir referansta bulunmaktan 

kaçınıyoruz. Bu yaklaşımla, şirketimizin adını siyasi bağlamlarda 

kullanmaktan kaçınarak tarafsızlığımızı koruyoruz.

Politikalarımız ve Prosedürlerimiz1

• Bilgi Güvenliği Politikası

• İSG-Ç Politikası

• Kurumsal Risk Yönetim Politikası

• İş Sürekliliği Politikası

• Çeşitlilik, Eşitlik ve Kapsayıcılık Politikası

• İnsan Hakları Politikası

• Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücadele Politikası

• Ticaret Kontrolleri Politikası

• Mevzuat ve Regülasyon Değişiklikleri Yönetimi Prosedürü

• İzin Lisans ve Ruhsat Süreçleri Prosedürü

• Kamu Kurumları ve STK ile İlişkiler Prosedürü

• SOCAR Türkiye Kalite Politikası

• SOCAR Özel Endüstri Bölgesi (ÖEB)2 İzin Süreç Prosedürü

• Stratejik ve Operasyonel Planlama Prosedürü

• Kamu İlişkileri Politikası

• Sürdürülebilirlik Yönetişimi Prosedürü

SOCAR Türkiye olarak politika taahhütlerimizi etkili bir şekilde uygulamak için belirli adımları izliyoruz. İlk olarak, uygulama sorumluluklarımızı etkili 

bir şekilde yerine getirmek amacıyla, farklı düzeylerdeki birimlere sorumlulukları tahsis ediyoruz. Ardından, stratejik entegrasyonu sağlamak için 

taahhütlerimizi, organizasyonel stratejilere, politikalara ve prosedürlere sorunsuz bir şekilde entegre ediyoruz. Bu entegrasyon sayesinde iş stratejileriyle 

uyumlu hale getirilmiş ve operasyonel politika ile prosedürlerle desteklenmiş sürdürülebilir iş uygulamalarımızı güçlendiriyoruz. Dış uygulama 

kapsamında, şirketimizin taahhütlerini tutarlı bir şekilde hayata geçirmek için dış iş ilişkilerini etkin bir şekilde yönetiyoruz ve genişletiyoruz. Son olarak, 

organizasyon genelinde sorumlu davranışı teşvik etmek ve desteklemek adına kapsamlı eğitim programları düzenleyerek çalışanlarımıza taahhütleri 

anlama ve uygulama konularında rehberlik ediyoruz.
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SOCAR Türkiye’de 
Kurumsal Yönetişim

Rüşvet ve yolsuzluk konusunda sıfır tolerans ilkesi benimseyerek, 

yolsuzlukla mücadele alanındaki çalışmalarımızın bir parçası olarak, 

ticari taraflarla ilişkilendirilen kayıt süreçlerimizde, çıkar çatışmalarını 

önleme, temsil ve ağırlama, sponsorlu seyahat uygulamalarının politika 

ve prosedürlerimize uygunluğunu sağlamak amacıyla onay çalışmaları 

yürütüyoruz. Yolsuzlukla mücadele araçlarımızdan olan politikalarımız; 

Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücadele Politikası, Ticaret Kontrolleri Politikası, 

Temsil ve Ağırlama Prosedürü, Çıkar Çatışması Prosedürü gibi belgeleri, 

tüm çalışanlarımızın erişimine açık olan QDMS Entegre platformunda 

yayınlıyor ve düzenli olarak güncelliyoruz. Dünya genelinde birçok devlet, 

uluslararası kuruluş ve finans kurumu, yolsuzlukla mücadele kuralları, 

ithalat ve ihracat kontrol kuralları, ekonomik yaptırım düzenlemeleri ve 

ambargolar gibi çeşitli kural ve kısıtlamalar uygulamaktadır. SOCAR 

Türkiye olarak, başta Azerbaycan olmak üzere Türkiye, Amerika Birleşik 

Devletleri, Birleşik Krallık, Birleşmiş Milletler ve Avrupa Birliği tarafından 

uygulanmakta olan kural ve kısıtlamalara,  yaptığımız işlere uygulanabilir 

olduğu ölçüde uygun davranırız ve “Yolsuzluğa Karşı Sıfır Tolerans” 

politikamız kapsamında, ticari faaliyetlerimizin bu kural ve kısıtlamalara 

uygun olarak yürütülmesi amacıyla gerekli tüm ticaret kontrollerini 

sağlıyoruz. Ayrıca, ticari ilişkilerimizin başlangıç aşamasından itibaren, 

Etik Kurallara atıf yaparak ve uyum içeren maddeler ekleyerek şeffaf bir 

süreç izliyoruz.

SOCAR Türkiye Uyum Departmanımız, risk değerlendirmesi aracılığıyla, 

potansiyel üçüncü tarafların hiçbirinin rüşvet ve yolsuzlukla ilgili herhangi 

bir faaliyette bulunmadığından mümkün olduğu ölçüde emin olmak 

için, ticari taraf etik durum değerlendirme süreci yürütür. Bu süreçle, 

yöneticilerin ve çalışanların doğrudan hukuki veya cezai sorumluluğa yol 

açabilecek veya SOCAR Türkiye grup şirketleri üzerinde önemli finansal 

veya finansal olmayan etkilere sahip olabilecek olumsuz davalara maruz 

kalma riski değerlendirilir. Ayrıca, uygulanabilir yerel ve uluslararası yasa/

düzenlemelerin ihlali nedeniyle yolsuzluk tespiti sonucunda ortaya 

çıkabilecek hukuki veya cezai etkiler, kamu ihalelerine katılmaktan men 

edilme/sınırlanma, idari denetimler, soruşturmalar ve itibar kaybı gibi 

önemli riskler değerlendirilir.

SOCAR Türkiye olarak, insan odaklı iş anlayışıyla paydaşlarımızın temel 

haklarını ve refahını her zaman öncelikli tutuyoruz. Bu doğrultuda 

insan haklarına saygılı, kapsayıcı ve adil bir iş ortamı yaratmayı taahhüt 

ediyoruz. Başta Türkiye Cumhuriyeti Anayasası olmak üzere, Birleşmiş 

Milletler İnsan Hakları Evrensel Beyannamesi ve ILO sözleşmeleri 

dâhil, tüm ulusal ve uluslararası yasalara ve normlara uymakla birlikte, 

bu yasaların değer zinciri boyunca etkin bir şekilde uygulanmasını ve 

yaygınlaşmasını sağlamak amacıyla çalışmalar yapıyoruz. Bu doğrultuda 

oluşturduğumuz İnsan Hakları Politikası’nı şirketimizin her kademesinde 

titizlikle uyguluyoruz. 

Yolsuzlukla mücadele eğitimlerini, gerek Etik ve KVKK oryantasyon 

eğitimi çerçevesinde, gerekse yıl içerisinde departmanlar özelinde 

veriyoruz.

Uyum Departmanımız tarafından, işe yeni başlayan çalışanlara Etik 

Kurallar ve Kişisel Verilerin Korunması oryantasyon eğitimleri, yıllık KVKK 

& Uyum Eğitimleri ve odak gruplara özel hazırlanan eğitimler veriliyor. İş 

etiği ve yolsuzluk risklerini aktif olarak takip ediyoruz.

Her yıl tüm çalışanlardan alınan uyum beyanlarını inceliyoruz. Bu 

beyanlara dayanarak iletişim sağlıyoruz ve gerekli aksiyonları belirliyoruz. 

İş etiği kuralları, yolsuzlukla mücadele ve insan hakları politikaları 

hakkında düzenli eğitim faaliyetleri düzenleyerek çalışanlarımızın bilgi 

ve farkındalığını artırıyoruz. 2023 yılında tüm çalışanlarımıza yönelik 

gerçekleştirdiğimiz etik, uyum ve yolsuzlukla mücadele konularını 

kapsayan dijital video eğitimini tamamladık.

Etik Hattı'na yapılan bildirimlerin, rüşvet ve yolsuzluk gibi etik ihlallerin 

tespit edilmesinde de önemli bir rol oynadığının farkındayız. Bu kapsamda 

Etik Hattı'na gelen tüm bildirimleri titizlikle inceliyoruz. İlgili bildirimleri 

sorumlu departmanlarla paylaşarak takip ediyoruz. Bu kapsamda 2023 

yılında Etik Hattı'na gelen herhangi bir ihbar ve teyit edilmiş yolsuzluk 

vakası bulunmuyor.

SOCAR Türkiye olarak, kişisel verilerin yönetimine dair süreçleri ulusal ve 

uluslararası veri koruma standartlarına uygun olarak yürütüyoruz. 2023 

yılında Kişisel Verilerin Korunması Kanunu ve ikincil mevzuata uyum 

çalışmalarını başarıyla tamamladık. Çalışmalar kapsamında envanter, 

politika, prosedür, aydınlatma metni ve VERBİS güncelleme çalışmaları 

gerçekleştirdik. Şirket içerisinde kişisel verilerin korunmasına yönelik 

çeşitli farkındalık faaliyetleri yerine getirdik.

2024 yılında entegre etmeyi hedeflediğimiz Kişisel Veri Yönetim Dijital 

Platformumuzla birlikte, iş süreçlerinde yüksek hacimde kişisel veri 

ve özel nitelikli kişisel veri işleyen İnsan Kaynakları Departmanı gibi 

departmanlar başta olmak üzere, SOCAR Türkiye ve Grup Şirketleri 

bünyesinde yer alan tüm departmanların kişisel veri işleme süreçleri dijital 

hale getirilerek iyileştirme sağlanmasını planlıyoruz. Bu dijital sistem 

ile birlikte iyi uygulama örneği olan Avrupa Birliği Genel Veri Koruma 

Tüzüğü’nde yer alan düzenlemelere uyum sağlayacağız.

Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücadele İnsan Hakları İlkelerine Uyum

Yolsuzlukla İlgili Riskler 
Açısından Değerlendirilen 

Operasyonlar

2021 2022 2023

% oranı sayısı % oranı sayısı % oranı sayısı

100 2559 100 3230 100 1834

Yolsuzluk riskiyle ilgili olarak gerçekleştirdiğimiz, 
son üç yıldaki ticari taraf etik durum değerlendirme 
çalışmalarımızın yaklaşık sayısı:

Politikamız ve ilgili sorumlulukları, web sitemizde tüm 

paydaşlarımızla şeffaf bir şekilde paylaşıyoruz.

İş süreçlerinde çeşitlilik, eşitlik ve kapsayıcılık ilkelerine büyük önem 

vererek çok sesli, gelişime açık, katılımcı ve insan haklarına saygılı bir 

iş ortamı yaratmayı hedefliyoruz. Bu hedef doğrultusunda, "Enerjimiz 

Çeşitlilik" projesi kapsamında geliştirilen İnsan Hakları Politikası ve 

Rehber İlkeleriyle; kurum içinde, üretim süreçlerinde, tedarik zincirlerinde 

ve diğer tüm paydaşlar arasında insan haklarını koruyan, geliştiren, 

kapsayıcı ve adil bir yaklaşımın yaygınlaşmasını amaçlıyoruz.

Çalışanlarımıza dil, din, ırk, cinsiyet, cinsel yönelim veya bireyin doğuştan 

elde ettiği herhangi bir nitelik ayrımı yapmadan eşit yaklaşmaktayız. İşe 

alım süreçlerinde de bu doğrultuda fırsat eşitliğini ön planda tutuyoruz.

Ayrıca, paydaşlarımız arasında etik değerlere ve kurallara aykırı 

davranışlara, baskı yıldırma ve ayrımcılığa tolerans göstermiyoruz. 

Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO), 4857 sayılı Türk İş Kanunu ve ilgili 

tüm mevzuat ile uyumlu olarak SOCAR Türkiye bünyesinde ve tedarik 

zincirinde zorla ve zorunlu çalıştırma ile çocuk işçiliği karşıtlığı konularına 

özel önem gösteriyoruz. Kurallar kitapçığı ile kurum içinde ve dışında bu 

kuralları yazılı bir şekilde paydaşlarımızla paylaşıyoruz. Düzenli eğitimler 

düzenleyerek bu ilkelerin değer zinciri boyunca geçerli olması amacıyla 

izleme çalışmaları yapıyoruz.

SOCAR Türkiye olarak, örgütlenme özgürlüğüne büyük bir saygı 

gösteriyor ve çalışanları temsil eden yasal sendikalarla iş birliği yapıyoruz. 

Çalışan ilişkilerine dair atılacak adımları belirlerken sendikalarla yapılan 

görüşmeleri dikkate alarak planlamalarını gerçekleştiriyoruz.

İnsan hakları yaklaşımını kurum içine ve tüm paydaşlara entegre 

edilmesini önemsiyoruz. Bu bağlamda Etik ve Kurumsal Sosyal 

Sorumluluk Komitesi, Cinsel Tacizi ve Şiddeti Önleme Kurulu gibi 

mekanizmalarla birlikte odak gruplara özel hazırlanan eğitimler ve tüm 

çalışanları kapsayan seminerler düzenliyoruz.

Yaptığımız çalışmaları değerlendirmek amacıyla, çeşitli birimlerde 

ve tedarikçi değerlendirmelerinde kullanılan özel kontrol listeleri 

oluşturuyoruz. Bu listeleri, insan haklarına uyumu izlemek, olası olumsuz 

etkileri belirlemek ve gerekli düzeltici önlemleri almak için kullanıyoruz. 

İş birliği yaptığımız uzman kurumlarla birlikte çalışarak olumsuz etkileri 

analiz ediyor ve önleyici aksiyonlar alıyoruz.

https://socar.com.tr/uploads/SOCAR_Turkiye_Insan_Haklari_Politika_Belgesi_2023.pdf
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SOCAR Türkiye’de 
Kurumsal Yönetişim

SOCAR Türkiye'de faaliyetlerimizi ve beraberinde paydaşlarımızı 

etkileyebilecek risk ve fırsatları proaktif bir şekilde ele alan, değişen 

iş ve çevre koşullarına uyum gösteren, şeffaf, hesap verebilir, adil ve 

sorumlu bir risk yönetimi sürecine sahibiz. SOCAR Türkiye olarak maruz 

kalabileceğimiz riskleri ve ortaya çıkabilecek fırsatları yönetmek, bu 

risk ve fırsatların zamanla gösterdiği değişimin takibini yapmak ve 

sürdürülebilirlik hedeflerimize başarılı bir şekilde ulaşmak amacıyla 

kapsamlı bir kurumsal risk yönetim modeli izliyoruz. Mevcut risklerimizin 

yanında operasyonlarımızı ve gelecek performansımızı kısa, orta ve uzun 

vadede etkileme potansiyeli olabilecek riskleri de değerlendirerek ilgili 

önlem ve aksiyonlarımızı alıyoruz.

Kurumsal Risk Yönetimi faaliyetlerimizin merkezine “riskin kabul edilmesi, 

riskin azaltılması, riskin transfer edilmesi, riskin sürdürülmesi ve riskten 

kaçınma” metotlarını alıyoruz.

SOCAR Türkiye Risk Yönetimi Birimi, ISO 31000 Risk Yönetimi Standardı 

ve diğer uluslararası standartlara uygun olarak, tüm grup şirketlerine Üst 

Yönetim ve birim bazında destek sağlamak üzere organizasyon içinde 

merkezi bir konumda yer alarak Yönetim Kuruluna bağlı çalışmalarını 

sürdürüyor. Düzenli aralıklar ile takip ettiğimiz risk ve fırsatlarımızı proaktif 

bir şekilde ele alırken 2020 yılında Yönetim Kurulu tarafından onaylanan 

“Risk İştahı Bildirgesi”ni ve dünya çapındaki iyi uygulama örneklerini 

referans alıyoruz. Risk iştahı kavramının uygulanmasını desteklemek 

amacıyla, onaylanmış Risk İştahı Beyanı'nın belirlenmesi, izlenmesi 

ve raporlanması yaklaşımını belirleyen Risk İştahı Tolerans Limiti 

Dokümanı’nı geliştirdik. Bu doküman, gerekli faaliyetlerin uygulanmasını 

tanımlamak için kurum genelinde metodolojik rehberlik sağlıyor. KRI'lar 

ve Maruziyet  Metrikleri, takip ve izleme çalışmaları ile ilgili olarak 

2023 yılı gözden geçirme sürecinde, gelecek yılın stratejik operasyonel 

hedeflerine ve planlamasına uyum sağlayacak şekilde yeni metrikler 

eklendi ve değişiklikler yapıldı. Böylece, çalışmaların verimliliği, objektifliği 

ve bağımsızlığı güvence altına alındı.

Risk yönetimi süreçlerimiz, Yönetim Kurulu adına şirketimizin risk profiline 

uygun olarak Riskin Erken Saptanması Komitesi tarafından denetleniyor. 

İlgili süreçler, Üst Yönetim düzeyinde CEO'ya bağlı olarak faaliyet 

gösteren Grup Risk Komitesi tarafından belirlenen kararlar çerçevesinde, 

iş birimlerindeki uzmanlarımız tarafından yürütülüyor.

SOCAR Türkiye’de Kurumsal Riskler, 
İş Sürekliliği ve Kriz Yönetimi

Kurumsal Risk Yönetimi

Riskin Erken Saptanması Komitesi, şirketimizi etkileyebilecek her türlü 

riskin tespiti, değerlendirilmesi, etki ve olasılıklarının hesaplanması, bu 

risklerin şirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yönetilmesi, 

raporlanması, tespit edilen risklerle ilgili gerekli aksiyonların hayata 

geçirilmesi, karar mekanizmalarında dikkate alınması ve bu doğrultuda 

etkin iç kontrol sistemlerinin oluşturulması hakkında Yönetim Kuruluna 

tavsiye ve önerilerde bulunuyor. 

Bu kapsamda hedef bazlı risk değerlendirmeleri yapılıyor, potansiyel 

etki analizleri ve olasılık hesaplamaları üzerinden hedeflere ulaşılması 

yönünde gerekli aksiyonların zamanında alınması ve ilgili kaynakların bu 

kriterler temel alınarak kullanılması sağlanıyor. 

Düzenli aralıklarla takip edilen risk ve fırsatlarımızın yanında iş 

süreçlerinde karşılaşabileceğimiz stratejik yatırım talepleri, projelerin 

kritik aşamaları ve operasyonlara önemli derecede etki edebilecek 

karar anlarında duruma özel risk değerlendirmeleri yaparak karar alma 

süreçlerini risk perspektifiyle destekliyoruz. Riskin Erken Saptanması 

Komitesi, 2023 yılı içerisinde, komite performansının ve risk yönetimi 

faaliyetlerinin değerlendirildiği 2 toplantı gerçekleştirdi ve gerekli 

raporlamaları Yönetim Kuruluna sundu. 

Kurumsal risk yönetimi anlayışımız kapsamında risklerimizi altı ana 

başlıkta ele alıyoruz.

Temel risk başlıklarımızı ve ilgili süreçleri raporumuzun 

Ekler bölümünde yer alan Risk Yönetimi başlığı 

altında inceleyebilirsiniz.

Risk yönetimi fonksiyonumuz 
şirketimizin karar alma 
mekanizmalarının temelinde yer alıyor. 

ÇSY odaklı risk ve fırsatlar analizi çalışmalarımız için 

SOCAR Türkiye web sitesini inceleyebilirsiniz.

Raporlama döneminde SOCAR Türkiye’nin sahip olduğu geleneksel 

risk kayıt listesine ek olarak sürdürülebilirlik risklerinin tamamen 

sürece entegre olduğu ve iklimle bağlantılı risklerimizi de içerecek 

şekilde ÇSY risk kayıt listemizi oluşturduk. Tüm iş birimlerinden ilgili 

sorumluların katıldığı geniş kapsamlı çalıştay sonucu ortaya çıkan risk 

kayıt listemizdeki risk başlıklarını Paris İklim Anlaşması, Avrupa Yeşil 

Mutabakatı ve Net Sıfır Karbon gibi küresel sürdürülebilirlik gündemi, 

mega trendler, güncel sürdürülebilirlik raporlama standartlarını dikkate 

alarak yeniden değerlendirdik. Çevresel, sosyal ve yönetişim başlıkları 

altında gruplandırdık. ISO 31000 Risk Yönetim Sistemi Standardı 

gereklilikleri de göz önünde bulundurularak oluşturulan liste aynı 

zamanda IFRS S1 ve S2 Standartları ile uyumlu olarak hazırlandı.

Değerlendirmemizde risklerin kısa, orta ve uzun vadedeki sonuçları, 

iklimle bağlantıları (fiziksel, geçiş), vadesi, şiddeti, gerçekleşme olasılığı, 

kısa, orta ve uzun vadede riski yönetmek için aldığımız önlem ve 

aksiyonlar, ortaya çıkan fırsatlar, ilgili sermaye ögesi ve risk ile ilgili 

olabilecek öncelikli konular yer alıyor.

https://www.socar.com.tr
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SOCAR Türkiye’de 
Kurumsal Yönetişim

Öncelikli konularımız arasında yer alan iş sürekliliği ve kriz yönetimi 

konularını İş Sürekliliği Yönetim Sistemi çerçevesinde takip ediyoruz. 

SOCAR Türkiye'de ürün ve hizmetlerin devamlılığını tehlikeye atan 

olayların etkilerini değerlendirerek ortaya çıkabilecek riskleri etkin bir 

şekilde belirlemeyi, ölçmeyi ve yönetmeyi risk yönetimi süreçlerimiz ile 

uyumlu bir şekilde sürdürüyoruz.

Acil durumlarda ve kriz dönemlerinde verilen hizmetlerin sürekliliğini ve 

kalitesini sağlamak, tedarik zinciri risklerini yönetmek, operasyonlarımızın 

devamlılığını sağlamak ana sorumluluklarımız arasında yer alıyor. SOCAR 

Türkiye genelinde görev alan Kriz Yönetimi Komitesi iş sürekliliği ve kriz 

yönetimi konularından yönetişim düzeyinde sorumlu koordinasyonu 

sağlıyor.

Yönetim sistemi faaliyetleri kapsamında Bursagaz, Kayserigaz, STAR 

Rafineri, SOCAR Depolama, Petkim şirketleri için özel iç tetkik, dış tetkik 

ve yönetim gözden geçirmeleri sağlanarak ISO 22301 İş Sürekliliği 

Yönetim Sistemi belgelerinin devamlılığına karar verildi. İş sürekliliği ve 

kriz yönetimi alanlarında kurum genelinde farkındalığı artırmaya yönelik 

eğitim ve etkinlikler düzenledik. Süreçlerin kesintisiz devamlılığını esas 

alan ana ve yedek veri merkezleri için altyapı ve bakım çalışmalarını 

tamamladık. 

2023 yılında SOCAR Türkiye bünyesindeki tüm grup 

şirketlerimizle birlikte kriz tanımını yeniden yapılandırdık. 

Proje ile ilgili ekiplerin olası kriz olaylarını niteliksel 

ve niceliksel olarak takip etmesini ve yönetmesini 

sağlayarak, şirketlerin proaktif ve reaktif kriz yönetimi 

yeteneklerini geliştirmeyi hedefledik. Böylece herhangi 

bir olayın krize dönüşme potansiyelini ve krizi yönetme 

yetkinliğini proaktif olarak analiz ederek krizin yol 

açabileceği mali, hukuki ve itibari kayıpların önüne 

geçmeyi hedefliyoruz.

İş Sürekliliği ve Kriz Yönetimi 
Çalışmaları

2023 yılı içerisinde, Risk Yönetimi, İş Sürekliliği ve 

Mevzuata Uyum Yönetimi süreçlerinin dijitalleştirilmesi 

ve tek bir platformdan takibi amacıyla dijital 

araçların kurulumlarını tamamladık ve devreye aldık. 

Gerçekleştirilen çalışmalar ve süreçlerin dijitalleştirilmesi 

sonucu sağlanan faydalar aşağıdaki gibidir:

• İnsan etkileşimini optimize ederek stratejik seviyeye 

daha fazla odaklanılması ve iş planlamasını 

destekleyen işlevsellik yaratılması,

• Organizasyonel verilerin, süreçlerin ve faaliyetlerin 

gerçek zamanlı izlenmesinin sağlanması ve anlık 

raporlar oluşturulması,

• Son dakika görevleri için zaman alıcı manuel 

raporlamanın azalması ve gerçek zamanlı proaktif risk 

yönetiminin sağlanması, 

• Çalışanlarda kurumsal hafıza oluşturulması ve 

mevzuata uyum bilincinin artırılması,

• İç Denetim, Sigorta, Yatırım Harcama ekibi, İç Kontrol, 

Strateji, BT Sürekliliği ve diğer fonksiyonların tek bir 

platform üzerinden etkileşime girebilmesi,

• İç Kontrol ve İç Denetim ekiplerine yardımcı olmak 

amacıyla kontrollerin değerlendirilmesi de dâhil olmak 

üzere, departmanlar arası risklerin ve kontrollerinin 

belirlenmesi ve yönetilmesi,

• Fırsatların yakalanması ve sadece risklerin değil 

potansiyel olayların da değerlendirilmesi,

• SOCAR Türkiye ve Grup Şirketlerinin tabi olduğu 

yükümlülüklerin departmanlar bazında belirlenmesi 

ve bu yükümlülüklerin yerine getirilmemesi halinde 

gündeme gelebilecek yaptırımların önceden 

engellenebilmesi,

• Veri güvenliğinin sağlanmasına yardımcı olması,

• Riskler ve diğer veriler hakkında şeffaf bilgi almaları 

için üçüncü taraf erişimlerinin sağlanabilmesi ve 

gelişmiş hesap verilebilirliğin ortaya çıkarılması.

Risk Yönetimi ve İş 
Sürekliliği Dijital Platformu 2023 yılında Bursagaz, Kayserigaz, STAR Rafineri, 

SOCAR Depolama, Petkim ve SOCAR Türkiye Kurumsal 

Merkez kapsamında organizasyonel dayanıklılığı 

esas alan kapsamlı bir deprem programı tasarladık. 

Devreye aldığımız program ile kriz iletişimi yetenekleri, 

kritik çalışanların yerel ve coğrafi yedeklenmesi, bina 

ve yapıların güçlendirilmesi ve yenilenmesi, kritik 

tedarikçilerden alınan hizmetlerin sürekliliği, kesintisiz IT/

OT hizmetleri konularında iyileştirme sağladık. Çalışmalar 

kapsamında mevcut olgunluk seviyesi belirlenmiş, 

hedeflenen seviyeye ulaşmak için gelişim projeleri ortaya 

koyduk. 

Faaliyet gösterilen lokasyonlar ve kritik operasyonlar 

için deprem müdahale planları geliştirdik. Şirketlerimiz 

özelinde iç tetkik, dış tetkik ve yönetim gözden 

geçirmelerini sonrasında kapsamlı senaryolar eşliğinde 

entegre deprem ve siber atak tatbikatları gerçekleştirdik. 

Deprem İletişim Planı ile farkındalık oluşturarak olası 

depremlerin çalışanlarımıza, varlıklara ve kurumsal itibara 

verebileceği zararın önüne geçmeyi hedefliyoruz.

Deprem İletişim Planı

Risk Kapasitesi Projesi

Mevcut risk, iş sürekliliği ve kriz yönetimi süreçlerimiz ve iyileştirme 

projelerimizin yanında önümüzdeki yıllarda gerçekleştirmeyi planladığımız 

çalışmalar aşağıdaki gibidir:

• Risk Yönetimi ve İş Sürekliliği Dijital 
Platform Kullanımı:  

Risk yönetimi dijital platformu ile beraber kayıtların, raporlamaların ve 

izlemelerin anlık olarak sistem üzerinden yapılmasını, kurum içindeki 

sistemlerle entegrasyonunun sağlanmasını, toplam ekonomik etki 

hesaplaması yapılarak sistemin sağladığı faydaları değerlendirmeyi 

amaçlıyoruz.

• İklim Değişikliği Risk Yönetimi: 

İklim değişikliğine bağlı risk ve fırsat yönetimi kapsamında, önümüzdeki 

dönemlerde lokasyon bazlı ve fiziksel iklim değişikliği risk yönetimi 

süreçlerinin oluşturulmasını planlıyoruz.

• İş Sürekliliği ve Kriz Yönetimi: 

SOCAR Türkiye ve grup şirketlerinin deprem olgunluk seviyesinin, 

belirlenen gelişim projelerinin hayata geçirilmesiyle beraber 

iyileştirilmesi ve kriz senaryolarının çeşitlendirilerek operasyonel 

tatbikatların yaygınlaştırılmasını planlıyoruz.

• Stratejik Risk Yönetimi: 

Stratejik risk yönetimi çalışmalarımız kapsamında performans ve risk 

raporlamasının ortaklaştırılması ve strateji başarısının risk yönetimi 

bakış açısıyla desteklenmesini hedefliyoruz.

SOCAR Türkiye Kurumsal Risk Yönetimi ve İş Sürekliliği 

Politikamıza buradan ulaşabilirsiniz.

https://www.socar.com.tr/politikalar
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SOCAR Türkiye’de 
Sürdürülebilirlik

2023 yılı, hem küresel ekonomi hem de sektörel açıdan zorluklar 

ve fırsatlarla dolu bir yıldı. 2021'den itibaren, dünya genelinde artan 

enflasyonla mücadele edildi. Covid-19'un ekonomik etkileri ve Rusya-

Ukrayna savaşı, küresel ticareti daraltarak ekonomiyi sarsmıştır. Covid-19 

salgınının ve Rusya-Ukrayna savaşının yarattığı istikrarsızlık, küresel 

ticareti ciddi şekilde yavaşlatarak ekonomik dengeleri bozdu. 

Küresel ölçekte enflasyonla mücadele için sıkı para ve maliye politikası 

ekonomide yavaşlamaya, ticarette daralmaya yol açtı. Enflasyonla 

mücadele kapsamında dünya merkez bankaları faiz oranlarını 

yükseltirken, Türkiye merkez bankası politika faizini düşürerek dünyadan 

farklı bir politika izledi. Ancak Haziran ayı itibarıyla politika değişikliğiyle 

faiz oranlarını artırma kararı almasıyla küresel ekonomiye uyum 

sağlanmaya başlandı.

Petrol ve Doğal Gaz

2023, sadece genel ekonomik eğilimlerin değil, aynı zamanda sektörel 

yeniliklerin ve stratejik adımların da öne çıktığı bir yıl oldu. Bu yıl, dünya 

çapında petrol ve doğal gaz şirketleri açısından hayati olan petrol ve 

doğal gaz fiyatlarında önemli gelişmeler meydana geldi. ABD Enerji 

Bilgi İdaresi (EIA)'nın verilerine göre, Brent ham petrolünün 2023 yılı 

fiyatları, 2022'ye kıyasla ortalama olarak varil başına 19 ABD Doları daha 

düşük oldu. Doğal gaz fiyatları 2023'ün başlarında Avrupa ve global gaz 

piyasalarındaki gerginlik, iyi hava koşulları ve uygun zamanlı politika 

müdahaleleri nedeniyle azalmış görünmektedir. Uluslararası Enerji Ajansı 

(IEA)'nın raporlarına göre, 2023'ün ilk çeyreğinin sonunda, sıvılaştırılmış 

doğal gaz (LNG) fiyatları 2021 yaz seviyelerinin altına düşmüş olsa da 

pandemi öncesindeki seviyelere geldi. 

Türkiye de doğal gaz sektörü 2023 yılını yeni stratejik hedefleri ele 

alarak geçirdi. Boru gazı fiyatlarına yapılan zamlar neticesinde doğal gaz 

şirketleri tedarik stratejisinde LNG ithalatına daha çok ağırlık vermeye 

başladı. Bununla birlikte Avrupa ülkelerine ihracatı arttırmak adına 

depolama tesislerine ve FSRU gemilerine yatırım arttı. Türkiye Spot 

Gaz Piyasası’nda gözlemlenen BOTAŞ tarifeleri ve Günlük Referans 

Fiyatı (GRF), 2021 ve 2022 yıllarında önemli ölçüde artış gösterirken 

uluslararası doğal gaz piyasalarındaki kısmi gevşeme sebebiyle, 2023 

yılında tarifeler ve GRF gerilemeye başladı.

Dünyada ve Türkiye’de Ekonomik & Sektörel Gelişmeler

Net Sıfır Emisyon Yol Haritası 

IEA "Net Sıfır Emisyon Yol Haritası: 1.5 °C Hedefini Koruma Yolunda 

Küresel Bir Geçiş" raporu, 2050 yılına kadar küresel enerji sektörünün 

net sıfır CO
2
 emisyonlarına ulaşmasına yönelik güncellenmiş bir 

strateji sunmaktadır. Bu yol haritası, yenilenebilir enerjinin artırılması, 

enerji verimliliğinin iyileştirilmesi, metan emisyonlarının azaltılması ve 

mevcut teknolojilerle elektrifikasyonun artırılmasını içeren stratejileri 

vurgulamaktadır. 

Enerji sektörü, iklim değişikliğiyle mücadelede kritik bir role sahiptir. 

Rapor, 2022 yılında enerji sektöründen kaynaklanan CO
2
 emisyonlarının 

37 milyar ton ile rekor bir seviyeye ulaştığını, ancak bu on yıl içinde zirve 

yapmasının ve sonrasında azalmasının beklendiğini belirtmektedir. 

Bu azalışın, yenilenebilir enerji teknolojilerinin hızla yaygınlaşmasıyla 

mümkün olacağına işaret edilmektedir. Ayrıca, büyük ve daha gelişmiş 

enerji altyapıları, düşük emisyonlu yakıtlar, düşük karbon teknolojileri, 

karbon yakalama teknolojileri, daha fazla nükleer enerji ve yenilenebilir 

kaynaklar kullanımı gibi faktörlerin net sıfır emisyon hedefine ulaşmak 

için ön plana çıkmaktadır.

Enerji Dönüşümü

2023 yılında dünya genelinde ve Türkiye'de enerji dönüşümünde 

önemli ilerlemeler kaydedildi. Bu dönüşüm, özellikle yenilenebilir 

enerji kaynaklarına yönelik artan yatırımlar ve politik desteklerle 

desteklenmektedir. Enerji güvenliği endişeleri ve fosil yakıtlara alternatif 

olarak temiz enerjinin giderek artan rekabet gücü, enerji dönüşümünü 

hızlandıran ana faktörler arasında yer almaktadır.

Dünya çapında, temiz enerjiye yapılan yatırımların fosil yakıtlara kıyasla 

önemli ölçüde artış gösterdiği gözlemleniyor. IEA verilerine göre, 2020 

yılından bu yana temiz enerji yatırımları %40 oranında artış göstermiş 

durumda. Bu artış, özellikle güneş enerjisi ve elektrikli araçların öncülük 

ettiği yeni bir temiz enerji ekonomisinin yükselişini işaret ediyor. IEA’nın 

verilerine göre, yenilenebilir enerji kaynaklarının üretim kapasitesi toplam 

enerji üretim kapasitesinin yaklaşık %30’unu oluşturuyor. 2025 yılında bu 

oranın %38’e, 2030 yılında ise %49’a ulaşması bekleniyor. Yenilenebilir 

enerji kaynaklarının toplam kapasitesinin 2025 sonuna kadar 3,978 GW 

seviyesine ulaşması öngörülüyor. 

Türkiye'de de 2023 yılında elektrik kurulu gücündeki artışın 

büyük bir kısmı yenilenebilir enerji kaynaklarından sağlandı. 

Hem yayınlanan eylem planları hem de politik gelişmelerle enerji 

dönüşümü teşvik edilmektedir. Temiz enerji sistemine yapılan 

yatırımların artırılması, emisyonları azaltma hedeflerine ulaşmak 

için kritik öneme sahip. Özellikle gelişmekte olan ekonomilerde, 

net sıfır emisyon senaryosu hedeflerine ulaşmak için enerji 

geçişlerine yapılan yatırımların 2030 yılına kadar beş kat artırılması 

gerekiyor. Bu durum, dünya genelinde enerji dönüşümünün hızını 

artırmak için atılması gereken adımları gösteriyor.

Türkiye Ulusal Enerji Planı 

Ocak 2023’te yayınlanan Türkiye Ulusal Enerji Planı, ülkenin enerji 

ihtiyaçlarını karşılamak ve enerji güvenliğini sağlamak için stratejik 

bir yaklaşımı temsil etmektedir. Plan, yenilenebilir enerji kaynaklarının 

kullanımını artırmayı, enerji verimliliğini iyileştirmeyi ve enerji altyapısını 

modernize etmeyi amaçlar. Yeşil enerji dönüşümü ve ekonomik 

büyümeyi hedefleyen bu stratejiler, enerji tüketiminin 2035 yılına kadar 

%39,5 oranında artırılmasını öngörüyor. Özellikle de enerji üretiminde 

yenilenebilir enerji üretiminin payının artırılması planlanıyor. 
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Yeşil Mutabakata Uyum ve Karbon 
Düzenlemeleri

Yeşil Mutabakata uyum ve karbon düzenlemeleri, iklim değişikliğiyle 

mücadelede kritik önem taşımaktadır. Bu süreç, sera gazı emisyonlarını 

azaltmayı, enerji verimliliğini artırmayı ve yenilenebilir enerji kaynaklarına 

geçişi hedefler. Şirketler, düşük karbonlu ürünler ve süreçler geliştirerek 

ve karbon emisyonlarını azaltarak bu hedeflere ulaşmaya çalışmaktadır. 

Ayrıca, bu düzenlemeler, sürdürülebilirlik ve çevre dostu teknolojilere 

yatırım yapmayı teşvik ediyor.

Avrupa Birliği'nin Yeşil Mutabakatı, küresel ticaret kurallarını, özellikle 

enerji yoğun sektörlerde büyük etkiler yaratacak şekilde yeniden 

tanımlıyor. Türkiye'deki şirketlerin de bu yeni düzenlemelere uyum 

sağlamak için sürdürülebilir üretime geçiş yapması ve dijital dönüşümü 

hızlandırma zorunluluğu mevcuttur. Ekonomik zorluklar ve artan enerji 

maliyetleri, şirketlerin kar marjlarını ve rekabet gücünü etkiliyor. AB'nin 

Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması, ticari kuralları değiştiriyor ve 

Türkiye'deki şirketler, bu değişikliklere uyum sağlayarak AB pazarındaki 

konumunu korumaya çalışıyor.

SOCAR Türkiye olarak, petrokimya, rafinaj, doğal gaz, ticaret, iletim 

ve dağıtım gibi alanlarda faaliyet gösteriyoruz. Aynı zamanda, dünya 

genelinde ve Türkiye'de sürdürülebilirlik ve enerji dönüşümü konularında 

ortaya çıkan trendleri ve yasal düzenlemeleri yakından izliyoruz. Bu 

sayede, ekonomik ve sektörel zorluklara uygun şekilde yanıt vererek 

bu alanlarda karşılaştığımız zorluklarla başa çıkmak için stratejik 

yaklaşımlarımızı şekillendiriyoruz.
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Kurumsal Yönetim ve Sürdürülebilirlik Komitesi 

(SOCAR Türkiye Yönetim Kurulu Seviyesi) 

SOCAR Türkiye Grup Sürdürülebilirlik Komitesi

Strateji ve Sürdürülebilirlik Başkanlığı

Sürdürülebilirlik Çalışma Grupları

• Kaynak Kullanımı, Atık Su & Atık Yönetimi
• Biyoçeşitlilik
• Operasyonel Karbonsuzlaşma
• Kamu ve STK Nezdindeki Sürdürülebilirlik Süreçleri
• Ar-Ge ve İnovasyon
• Paydaş İlişkileri ve Toplumsal Kalkınma
• Sürdürülebilirlik Raporlaması ve Beyan
• Sürdürülebilir Satın Alma & Tedarik Zinciri
• Yeşil Finansman
• Yeşil Enerji Satış ve Servisi
• Stratejik Dönüşüm ve Yatırımlar
• Çalışan Gelişimi ve Çeşitliliği
• ÇSY Risk Yönetimi ve Derecelendirme
• Çeşitlilik, Eşitlik ve Kapsayıcılık
• Dijitalle Desteklenmiş Sürdürülebilirlik

• Sürdürülebilirlik Stratejisini onaylar, uygulanmasını izler, 

sürdürülebilirlikle ilgili politikaları gözden geçirir ve sürdürülebilirlik 

çalışma akışları üzerindeki genel ilerlemeyi denetler.

• Strateji ve Sürdürülebilirlik Başkanlığı tarafından desteklenir.

• Grup Sürdürülebilirlik Komitesi yılda en az üç defa toplanır.

• Sürdürülebilirlik Çalışma Grupları ayda bir defadan az olmamak üzere bir 

araya gelir ve sürdürülebilirlik hedeflerini yerine getirir.

• Çalışma Grupları toplantılarında, SOCAR Türkiye’nin Sürdürülebilirlik Yol 

Haritasına katkı sağlayacak konulardaki gelişmeler, gerçekleşmeler, 

temel performans göstergeleri değerlendirilir.

• Sürdürülebilirlik Stratejisi hedeflerini ve KPI’ları belirler.

• Sürdürülebilirlik Çalısma Grupları'nın ilerlemesini toplar ve denetler.

• Sürdürülebilirlik projelerinin ilerleyişini izler, aynı zamanda çalışma 

akışlarının stratejik önceliklerle uyumlu olduğundann emin olur.

• Strateji ve Sürdürülebilirlik Başkanlığı ayda en az bir defadan az 

olmamak üzere tüm çalışma gruplarıyla bir araya gelir.

• Kurul seviyesinde sürdürülebilirlikle ilgili meseleleri gözlemleyerek 

uygun yönetişimi sağlar.

• Sürdürülebilirlik Stratejisi üzerine tavsiye ve rehberlik verir.

• Kurumsal Yönetim ve Sürdürülebilirlik Komitesi, yılda en az bir 

kez toplanır. Çalışmalarını yılda bir kez Yönetim Kuruluna raporlar.

SOCAR Türkiye’de Sürdürülebilirlik & 
Sürdürülebilirlik Stratejisi

SOCAR Türkiye’de Sürdürülebilirlik

SOCAR Türkiye olarak, entegre hizmet anlayışıyla sürdürülebilir 

büyümeyi destekleyerek, bu misyonu değer zincirine entegre etmiş 

ve sürdürülebilirliği iş yapma şeklimizin temel taşıyıcısı olarak gören 

bir kuruluşuz. Değer zincirimizi oluşturan her aşamada sürdürülebilir 

büyümeyi desteklemek ve bu hedefi gerçekleştirirken çevresel, sosyal 

ve ekonomik alanlarda sorumluluklarımızı yerine getirmek, şirketimizin 

öncelikli amaçları arasında yer alıyor. Bu bağlamda, hizmet anlayışımız, 

yerel ve uluslararası düzeydeki mevzuatlara tam uyum, etik iş ilkelerine 

bağlılık ve sürekli iyileştirme anlayışını kapsıyor. Geleceğe yatırım yapma 

çabamız, sadece Şirketimizin ve grup şirketlerimizin değil, aynı zamanda 

faaliyet gösterdiğimiz toplumların ve çevrenin sürdürülebilir büyüme ve 

kalkınmasına katkı sağlama taahhüdünü içeriyor.

Sürdürülebilirlik Politikamız, stratejimiz ve taahhütlerimiz çerçevesinde 

grup şirketlerimizi de kapsayarak geniş bir yol haritası sunuyor. Faaliyet 

gösterdiğimiz bölgelerde yerel ve uluslararası mevzuatlara tam uyumu 

önceliklendiriyoruz. Tüm iş süreçlerimizde entegre risk yönetimi anlayışını 

benimseyerek, etik iş ilkelerine ve kurumsal yönetim prensiplerine uygun 

bir şekilde çalışmayı ilke ediniyoruz. Faaliyetlerimizden kaynaklanan 

etkileri en etkin şekilde yönetmeyi, biyoçeşitliliği koruma ve doğal 

kaynakları sürdürülebilir bir şekilde kullanmayı amaçlıyoruz. Ayrıca iklim 

değişikliğinin getirdiği riskleri yakından takip edip, gerekli çalışmaları 

yürütüyoruz. İnsan haklarına saygı, iş sağlığı ve güvenliği konularına 

hassasiyetle yaklaşıyor ve tüm çalışanlarımıza güvenli ve insana yakışır 

bir iş ortamı sağlama taahhüdünde bulunuyoruz. Etkileşimde olduğumuz 

yerel toplulukları destekleme anlayışıyla yerel tedarikçilerimizin gelişimini 

önceliklendiriyoruz ve paydaşlarımızla etkin ve şeffaf iletişim kurarak 

katılımlarını sağlamayı amaçlıyoruz. Ar-Ge ve inovasyon anlayışımızla, 

teknolojik gelişimi desteklemeyi ve öncü projeleri hayata geçirmeyi 

hedefliyoruz. Üretim süreçlerimizde dijitalleşme uygulamalarını 

benimseyerek verimliliğimizi arttırıyoruz.

SOCAR Türkiye olarak, sera gazı emisyonlarının neden olduğu 

iklim değişikliği risklerini önlemek, iş modelini enerji dönüşümüne 

uyarlamak ve bu geçişin fırsatlarını değerlendirerek sektördeki lider 

konumumuzu sürdürmek için sürdürülebilirlik stratejileri geliştiriyoruz. 

Bu doğrultuda belirlenen stratejilere dayalı olarak emisyon azaltımı 

ve iklim değişikliğine adaptasyon ve mücadele ile ilgili hedefler 

belirlenmektedir. SOCAR Türkiye Grup Sürdürülebilirlik Komitesi, 

Şirketimizin iklim değişikliği ile ilgili stratejilerini, uygulamalarını, 

gerçekleşmelerini ve beyanlarını takip eder.

Sürdürülebilirlik Yönetişimi

SOCAR Türkiye olarak, sürdürülebilir bir gelecek inşa etmek için attığımız 

adımlar giderek daha sağlam temellere oturuyor. Sürdürülebilirlik 

alanındaki yönetişimi güçlendirmek ve şeffaflığı artırmak ve bu alandaki 

taahhütlerimizi vurgulamak adına çalışmalarımıza devam ediyoruz.

2023 yılında sürdürülebilirlik alanındaki yönetişimimizi güçlendirmek ve 

şeffaflığımızı artırmak adına oluşturduğumuz yeni prosedürümüzle; 

• Sürdürülebilirlik stratejimizi belirlemeyi ve güçlendirmeyi,

• Çevresel, sosyal ve yönetişim etkilerini uluslararası standartlara uygun 

yönetmeyi,

• Paydaşlarımızla şeffaf iletişim ve etkin paylaşım sağlamayı 

hedefliyoruz. 

Prosedürümüz, SOCAR Türkiye ve iştiraklerindeki tüm sürdürülebilirlik 

konularını içeriyor. Prosedür kapsamındaki hedeflerimizi hayata 

geçirmek için ilk adım olarak SOCAR Türkiye Strateji Başkanlığının 

ismini Strateji ve Sürdürülebilirlik Başkanlığı olarak değiştirdik. Strateji 

ve Sürdürülebilirlik Başkanlığı, Şirketimizin sürdürülebilirlik stratejisini 

güçlendirmek ve yönlendirmek üzere liderlik yapacaktır. 

Stratejimiz ve politikalarımız doğrultusunda, ÇSY alanında en iyi 

uygulamaları benimseyerek ve pozitif bir etki yaratma hedefimizi 

sürdürerek çalışmaktayız. Bu çalışmalarımızı, SOCAR Türkiye Yönetim 

Kurulu ve Kurumsal Yönetim ve Sürdürülebilirlik Komitesi denetiminde 

gerçekleştirerek sürdürülebilirlik performansımızı düzenli olarak gözden 

geçiriyoruz. 

“Birlikteyiz. Güçlüyüz.” diyerek gelecek nesillere daha yaşanabilir bir dünya 
bırakma taahhüdümüzü sürdürüyoruz. Birlikte güçlendikçe, sürdürülebilir bir 
geleceği inşa etmek için kararlı adımlar atmaya devam ediyoruz.

Strateji ve Sürdürülebilirlik Başkanlığı, Sürdürülebilirlik Yol Haritası'nın

yönetiminden, yeni projelerin eklenmesinden ve çıkarılmasından, 

yol haritasının plana uygun olarak uygulanmasından sorumlu olup 

performans kriterlerini belirleme, raporlama yapma ve bilgilerin konsolide 

edilmesini sağlar. Ayrıca, SOCAR Global ile ilişkileri Türkiye'de merkezi 

olarak yönetir.

Grup Sürdürülebilirlik Komitesi, SOCAR Türkiye CEO’su tarafından 

yönetilmekte, eş başkanlığı ise Strateji ve Sürdürülebilirlik Başkanı 

tarafından yürütülür. İcra Komitesi'ne bağlı faaliyet gösteren Grup 

Sürdürülebilirlik Komitesi, aynı zamanda SOCAR Türkiye Yönetim 

Kuruluna bağlı olarak faaliyet gösteren Kurumsal Yönetim ve 

Sürdürülebilirlik Komitesi tarafından izlenip yönetilen alanları kapsar. 

Komite, yılda üç defa yapılan toplantılarla, SOCAR Türkiye’nin 

sürdürülebilirlik vizyonu ve stratejisinin oluşturulmasından, ÇSY ile ilgili 

politika ve rehberlerin uygulanmasından sorumludur. Ayrıca, belirlenen 

hedeflere ulaşmak için çeşitli çalışma gruplarımız bulunur. Çalışma 

gruplarımız sürdürülebilirlik stratejimizin başarıyla uygulanması için 

çalışmalarını sürdürür.

Sürdürülebilirlik Çalışma Grupları ayda 1 defadan az olmamak üzere 

bir araya gelirler. Çalışma Grupları toplantılarında; SOCAR Türkiye’nin 

Sürdürülebilirlik Yol Haritasına katkı sağlayacak konulardaki gelişmeler, 

gerçekleşmeler, temel performans göstergeleri vb. değerlendirilir. 

Strateji ve Sürdürülebilirlik Başkanlığı çalışma gruplarından gelen 

bilgileri konsolide eder ve Grup Sürdürülebilirlik Komitesine sunar. 

Çalışma Grupları, Grup Sürdürülebilirlik Komitesine bağlı olarak çalışır 

ve Komitenin verdiği tüm görevleri yerine getirmekle ve faaliyetleri 

doğrultusunda Kurumsal Sürdürülebilirlik Grup Müdürünü bilgilendirmekle 

yükümlüdür. Çalışma Grubu Ekip Liderleri, Sürdürülebilirlik Komitesi 

tarafından görevlendirilir.

Sürdürülebilir kalkınma ve kurumsal sorumluluk ilkelerine bağlılığımızı 

gösteren bu sistem, risklerin etkin yönetimi, stratejik yönetim ve 

planlama, paydaş ilişkileri, sürdürülebilirlik hedeflerine ulaşma ve rekabet 

avantajını artırma konularında şirketimizi daha güçlü kılar. Sürdürülebilirlik 

Komitesi liderliğinde, sürdürülebilirlik ilkelerini güçlendirmek ve daha 

etkin bir şekilde uygulamak amacıyla çeşitli politikalar benimsiyoruz. 

Bu kapsamda, çevresel, sosyal ve kurumsal yönetişim alanlarında güçlü 

taahhüt içeren politikalar geliştirerek uyguluyoruz. 
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Sürdürülebilirlik stratejimiz, faaliyet gösterdiğimiz tüm sektörlere sürdürülebilir büyümeyi destekleme misyonumuzu güçlendiriyor. Faaliyetlerimizin 

sosyal, ekonomik ve çevresel etkilerini yönetme amacını taşıyor. Bu strateji, paydaşlarımızın beklentilerini karşılama ve Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir 

Kalkınma Amaçları (SKA) çerçevesinde pozitif bir etki yaratma hedefimize odaklanır. Stratejimizin temelinde ayrıca, çevresel, sosyal ve ekonomik 

etkilerin yönetimi de bulunuyor.

Şirketimizin öncelikleri arasında, sosyal etkilerin yönetimine odaklanarak toplum üzerindeki etkileri anlamak, adil işleyiş sağlamak, çalışan haklarına 

saygı göstermek, yerel toplulukları desteklemek ve çeşitliliği teşvik etmek bulunuyor. Bu kapsamda, ekonomik açıdan sürdürülebilir büyümeyi 

desteklemek amacıyla adil ticaret prensiplerine bağlı, yerel ekonomilere katkıda bulunan, paydaşlarla etkileşim ve adil rekabet ortamını destekleyen bir 

yaklaşım benimsiyoruz. Çevresel sürdürülebilirlik, doğal kaynaklar üzerindeki etkileri minimize etme, enerji ve kaynak verimliliğini artırma, sürdürülebilir 

uygulamalara geçiş yapma, karbon ayak izini azaltma ve atık yönetimi konularındaki sürekli iyileştirmeleri içerir. SOCAR Türkiye’de iklim değişikliğinin 

etkilerinden kaynaklanan riskleri en aza indirgerken, aynı etkilerden doğan fırsatları en yüksek fayda ile değerlendirmeyi hedefliyoruz. Bu stratejinin bir 

bileşeni olarak, enerji verimliliği, sıfır atık ve yenilenebilir enerji üzerine projeleri hayata geçiriyoruz. Diğer bir yandan, biyokaynaklı hammadde kullanımı 

ve biyoyakıt üretimi fırsatlarını yakalayarak döngüsel ekonomiye katkıda bulunmayı amaçlıyoruz.

Sürdürülebilirlik Stratejisi

 
 

Bileşenler/ Destekleyici 
Mekanizmalar

Hedefler

 • CO
2
 emisyon yoğunluğunu 

azaltmak için enerji 
verimliliği, elektrifiasyon, 
kaynak yönetimi ve alev 
bacası yönetimi girişimlerini 
uygulamak

 • Biyo kaynaklı girdi kullanımı ve 
biyo kaynaklı yakıt üretimi gibi 
alternatifleri değerlendirmek

 • ÇYS 
değerlendirmelerindeki 
iyi performansımızı 
korumak ve 
iyileştirmek

 • Sürdürülebilirlik stratejisine 
uygun yatırımlar yapmak için 
yeşil finansman fırsatlarını takip 
etmek

 • Yönetişimin sağlanması için sürdürülebilirlik çalışma 
ekibi üyelerini tanımlamak

 • Sürdürülebilirlik girişimlerinin uygulanmasını yürütmek 
için iş birimlerindeki seçilmiş ekipleri sürdürülebilirlik 
çalışmalarında görevlendirmek

 • Düzenlemelerin yakından 
izlenmesi ve karbonsuzlaşma 
stratejik yol haritasına proaktif 
adaptasyon sağlamak

 • Öngörülen iş fırsatlarını ve 
sürdürülebilirlik etkisini yakalamak 
için geri dönüşüm aktörleri ile 
ilişkiler kurup potansiyel ortaklıklar 
geliştirmek

 • Türkiye’nin geri dönüşüm sektörünün 
önde gelen firmalarından biri olmak 
için geri dönüşümden elde edilmiş 
hammadde kullanımını değerlendirmek

 • Karbonsuzlaştırmayı etkin 
bir şekilde entegre etmek ve 
potansiyel düzenlemelerin neden 
olduğu riskleri azaltmak için 
gelecekteki yatırımlarımızda dâhili 
karbon fiyatlandırma yaklaşımını 
geliştirmek

 • Stratejik yatırımlar kapsamında 
dengeleme girişimlerini göz 
önünde bulundurmak

 • Azaltılmış emisyonlar 
için uzun vadeli 
karbonsuzlaştırma 
hedeflerine ulaşmak

 • Kapsam 1 ve 2 için 2050 
yılına kadar net sıfır olmak

 • Kısa ve orta vadede 
kazanılan bilgi birikimi ile 
CVC Corporate Venture 
Capital aracılığıyla alternatif 
enerji girişimleriyle işbirliği 
yapmak

1.Karbonsuzlaşma
 1.1. Operasyonel 

Hamleler

    1.1.1. Projeler

    1.1.2. Enerji Yönetimi 

ve Verimliliği

  1.2. Yatırım gerektiren 

projeler

  1.3. Stratejik Yeni 

Alanlar

  1.4. Karbon offsetleme

2. Döngüsel 
Ekonomi

3. Yeşil Finans

4. Fırsat Veren 
Operasyon 
Modeli

Kısa Vade (2021 - 2025) Orta Vade (2025-2030) Uzun Vade (2030 ve Sonrası)

Stratejimizin temelini, paydaş beklentilerini anlama ve karşılık verme 
ilkesi oluştururken aynı zamanda SKA'lar doğrultusunda pozitif etki 
yaratma taahhüdümüzü sürdürüyoruz.
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Bütünsel Sürdürülebilirlik Yaklaşımı: 
2024 Eylem ve Strateji Geliştirme Hedeflerimiz

Sürdürülebilirlik hedeflerimize ulaşmamıza 

yardımcı olacak bir strateji ve yol haritası 

geliştirilmesi

Mevcut sürdürülebilirlik durumumuzun analiz 
edilmesi

Mevcut düzenlemelerin ve sektördeki iyi 
uygulamaların incelenmesi

Farklı iş kollarımız için özel sürdürülebilirlik 
stratejilerinin oluşturulması

Sürdürülebilirlik hedeflerimiz doğrultusunda 
yönetişim planının kurulması

1

2

3

4

5

Sürdürülebilirlik stratejilerinin hayata geçirilmesi 
için aksiyon planlarının oluşturulması

Sürdürülebilirlik ilerlemelerinin izlenmesi ve 
performans değerlendirilmesi için sistem 
oluşturulması

İlişkili iç ve dış paydaşlarla iletişim ve işbirliğinin 
artırılması

Teknolojik ve inovatif projelerin stratejilerinin 
geliştirilmesi

6

7

8

9

Hedeflerimizi başarmak için kritik olan sürdürülebilirlik yol haritamızı 2024 yılında güncellemeyi planlıyoruz. Bu kapsamlı güncelleme, rafineri, 

petrokimya, doğal gaz ve elektrik ticareti gibi çeşitli alanlarda faaliyet gösteren tüm şirketlerimizi içeriyor. Sürdürülebilirlik hedeflerimiz 

doğrultusunda gerçekleştireceğimiz bu çalışmada kapsamlı bir yol haritası oluşturulması hedefliyoruz. Bu kapsamda belirlediğimiz çalışma 

adımları şu şekildedir:
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Sürdürülebilirlik Önceliklerimiz

Önceliklendirme Analizi Süreci

2022 yılında gerçekleştirdiğimiz önceliklendirme analizi, işimizin ve 

paydaşlarımızın öncelikli sürdürülebilirlik konularını belirlemek amacıyla 

kapsamlı bir değerlendirme sürecini içeriyordu. Bu analiz, şirketimizin 

değer yaratma yolculuğunu şekillendirmek, sürdürülebilirliği güçlendirmek 

ve gelecekteki riskleri daha iyi yönetmek için önemli bir araç haline geldi.

 

2023 yılında, bu analizin sonuçları küresel ve sektörel trendlerin 

ışığında tekrar gözden geçirildi. Bu doğrultuda, toplumsal ve çevresel 

kaygılara uyum sağlayacak şekilde öncelikli konularımızı revize ettik. 

Bu süreci, işimizin sürdürülebilirliği için belirlediğimiz stratejilerin, küresel 

değişkenlere ve sektörün dinamiklerine uygunluğunu sağlamak için 

gerçekleştirdik.

Küresel ve Sektörel Trendlerin İncelenmesi Stratejik Önceliklerin Değerlendirilmesi Değerlendirme ve Onay

SOCAR Türkiye’ye yönelik küresel ve 

sektörel değerlendirme masaüstü kaynak 

incelemelerine dayalı olarak geliştirildi. 

Bu kaynaklar:

• Mevzuat/Yasal Gereklilikler

• BM Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları

• Endüstri trendler & mega trendler

• Sektördeki diğer firmalar/rakipler

• GRI Standartları

• SASB Endüstri Standartları

• ESG derecelendirme kuruluşları

• MSCI tarafından yayınlanan "2023 için ESG 

ve İklim Trendleri

• Dünya Ekonomik Forumu (WEF- World 

Economic Forum) Küresel Riskler Raporu

• 2023 İklim Riski Görünümü Raporu

• COP 28 Beklentileri 

• Deloitte Kaynakları

Bu kaynaklarda önce çıkan konular SOCAR 

Türkiye’nin iş faaliyetlerine göre Sürdürülebilirlik 

Komitesi ile değerlendirildi.

Değerlendirme yapılırken geçen seneki 

önceliklendirme analizindeki küresel trendler 

takip edilerek SOCAR Türkiye’nin faaliyetlerinin 

toplum ve çevre üzerinde yaratacağı etkiler 

ile SOCAR Türkiye’nin stratejik hedeflerini 

etkileyebilecek toplumsal ve çevresel konular 

göz önünde bulunduruldu. 

Her bir konunun önemini ölçmek için 

aşağıdakiler kriterler göz önünde bulunduruldu:

 

• Paydaşlar için önemi/etkisi

• SOCAR Türkiye’nin stratejisine yönelik önemi/

etkisi

Kilit sürdürülebilirlik konularının iş riskleri 

ve stratejik hedefler ile uyumlu olmasını 

sağlamak ve önemlilik değerlendirmesine 

entegre edilmesi amacıyla, belirlenen öncelikli 

konular Sürdürülebilirlik Komitesi ve Strateji 

& Risk ekipleri tarafından gözden geçirildi ve 

SOCAR Türkiye’nin mevcut iş ortamı, stratejik 

konumu ve mevcut stratejik yaklaşımı ile uyum 

çerçevesinde değerlendirildi. 

 

Gerçekleştirilen şirket içi değerlendirmeler 

sonucunda her bir iş birimi için öncelikli 

olarak belirlenen konular sürdürülebilirlik 

uzmanları tarafından yeniden revize edildikten 

sonra SOCAR Türkiye yöneticileri tarafından 

onaylandı. 

Bu kapsamda çevresel, sosyal ve yönetişim 

başlıklarında toplam 15 konu SOCAR 

Türkiye’nin Sürdürülebilirlik Öncelikleri olarak 

yeniden belirlendi.  

Bu yeniden değerlendirme ve analizi süreci aynı zamanda, SOCAR 

Türkiye'nin sürdürülebilirlik stratejisinin gözden geçirilmesine, öncelikli 

konuların içselleştirilmesine ve bu konulara etkin bir şekilde yanıt verme 

yöntemlerinin belirlenmesine olanak tanıdı. Bu kapsamlı değerlendirme 

sürecinde, geçen sene olduğu gibi bu sene de, her bir iş birimi için ayrı 

değerlendirmeler yürüttük. 

Geçtiğimiz sene olduğu gibi bu sene de önceliklendirme analizi sürecimizde, belirli sürdürülebilirlik konularının önem ve etki düzeyi, SOCAR Türkiye 

şirketlerinin faaliyet gösterdiği alanlara bağlı olduğundan, bütünsel bir bakış açısının yansıtılabilmesi için SOCAR Türkiye’nin tüm iş birimleri ele alındı. 

SOCAR Türkiye’nin tüm faaliyetlerinden kaynaklanan çevresel, sosyal ve ekonomik etkiler ve paydaş beklentilerinin anlaşılması amacıyla yürütülen 

önceliklendirme çalışmasında aşağıdaki adımlar izlendi.
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SOCAR Türkiye’de 
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SOCAR Türkiye
Rafineri ve Petrokimya

İş Birimi
Doğal Gaz İş Birimi Diğer İş Alanları

İklim Riskleri Yüksek Önemli Orta Önemli Yüksek Önemli

Enerji Verimliliği Yüksek Önemli Orta Önemli Orta Önemli

Düşük Karbon Ekonomisine Geçiş ve 

Karbon Teknolojileri
Yüksek Önemli Orta Önemli Orta Önemli

Hava Kalitesi Yüksek Önemli Önemli Orta Önemli

Döngüsel Ekonomi ve Atık Yüksek Önemli Önemli Orta Önemli

Su Kalitesi ve Atık Su Yönetimi Yüksek Önemli Önemli Orta Önemli

Risk ve Kriz Yönetimi Orta Önemli Orta Önemli Orta Önemli

İSG Orta Önemli Orta Önemli Önemli

Çalışan Bağlılığı ve Refahı Önemli Önemli Orta Önemli

İnsan Hakları İlkelerine Uyum Önemli Orta Önemli Önemli

Çalışan Eğitimi ve Yetenek Gelişimi Önemli Önemli Orta Önemli

Sürdürülebilir Ekonomik Değer Önemli Önemli Önemli

İş Etiği ve Bütünlük Önemli Önemli Önemli

Dijitalleşme ve Teknolojik Gelişim Önemli Önemli Önemli

Risk birimimizle iş birliği içinde, önceliklendirme analizi sonuçlarına dayanarak her bir öncelikli konuyla ilgili etki önemliliği ve finansal önemlilik 

konularında detaylı ve çift yönlü tartışmalar gerçekleştirdik. Bu kapsamlı çalışmayı, elde ettiğimiz bulguları Risk ve Fırsatlar çalışmamıza entegre 

ederek sürdürülebilirlik konularının iş stratejimizi etkilediği alanları belirleme fırsatı bulduk. Bu süreç, gelişime açık yönlerimizi belirleme ve çifte 

önemlilik analizine daha sağlam bir temelle geçiş yapma fırsatı sundu.

Belirlenen öncelikli konular, kapsamlı bir değerlendirmenin ardından Sürdürülebilirlik Komitesi tarafından onaylandı. Bu onay sürecini takiben, ilk Komite 

Toplantısında Yönetim Kuruluna sunularak onaylandı. Bu yöntemle, sürdürülebilirlik stratejimizin yönetim düzeyindeki katılımını ve kabulünü sağladık.
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SOCAR Türkiye için öncelikli konular

Dijitalleşme ve 
Teknolojik Gelişim

Çalışan Bağlılığı 
ve Refahı

Sürdürülebilir 
Ekonomik Değer

Risk ve Kriz Yönetimi

Düşük Karbon Ekonomisine
Geçiş ve Karbon Teknolojileri

İklim Riskleri

Enerji
Verimliliği

Su Kalitesi ve
Atıksu Yönetimi

Döngüsel 
Ekonomi ve Atık

Hava Kalitesi

İSG

Çalışan Eğitimi ve 
Yetenek Gelişimi

İnsan Hakları
İlkelerine Uyum

İş Etiği ve
Bütünlük

Orta Önemli ÖnemliYüksek Önemli
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SOCAR Türkiye’de 
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BM Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarına Katkı
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları (SKA), Birleşmiş Milletler'in 2015 yılında kabul ettiği, 17 evrensel hedef ve taahhüt içeren kapsamlı bir plan ve 

eylem çağrısıdır. Bu amaçlar, dünya genelinde yoksulluğun azaltılması, eşitsizliklerin ortadan kaldırılması, çevresel sürdürülebilirliğin sağlanması ve 

barışın güçlendirilmesi gibi önemli konulara odaklanır. Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları, 2030 yılına kadar bu hedeflere ulaşmayı amaçlar ve sadece 

hükümetlerin değil, şirketlerin, sivil toplum kuruluşlarının, toplulukların ve bireylerin de evrensel çabasını gerektirir.

Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarına olan sorumluluğumuzun bilinciyle, Sürdürülebilirlik Stratejimiz doğrultusunda değer zincirimizin her aşamasında 

SKA’ları destekliyor ve katkı sağlanmasına öncülük ediyoruz.

Katkı Sağlanan 
SKA’lar

Alt Hedefler
İlgili Öncelikli 

Konu
İlgili Sermaye 

Ögesi
İlgili Bölüm/

Bölümler
Faaliyetler/Projeler

3.9 Tehlikeli kimyasallardan ve kirlilikten 

kaynaklanan ölümlerin ve hastalıkların 

azaltılması

İSG

Çalışan Bağlılığı 

ve Refahı

İnsan Sermayesi

İnsan 

Kaynaklarımızla 

Birlikteyiz

İSG-Ç Politikası

4.3 Kaliteli teknik, mesleki ve 

yükseköğretime eşit erişim

4.4 İş ve girişimcilik için gerekli 

becerilerin geliştirilmesi

Çalışan Eğitimi ve 

Yetenek Gelişimi

İnsan Sermayesi

Sosyal ve İlişkisel 

Sermaye

İnsan 

Kaynaklarımızla 

Birlikteyiz

Toplumsal 

Sorumluluk için 

Birlikteyiz

GENERATION D 

Programı

Citizen Developer 

Programı

Petkim’in Yeşil Okulu

SOCAR Energy School

Ege Üniversitesi ile 

Business Acumen İş 

Simülasyonu Projesi

Azerbaycan Ekonomi 

Bakanlığı işbirliğiyle 

“Pocketbook Projesi” 

 

“Türkiye’nin Mühendis 

Kızları” Projesi 

Paydaşlığı ve Teknik 

Saha Gezisi

SOCAR Türkiye 

Gönüllüleri Platformu

5.1 Kadınlar ve kız çocuklarına yönelik 

ayrımcılığın ortadan kaldırılması

5.5 Liderlik ve karar almada tam 

katılımın güvene altına alınması

İnsan Hakları 

İlkelerine Uyum
İnsan Sermayesi

SOCAR 

Türkiye’de 

Kurumsal 

Yönetişim

Toplumsal 

Sorumluluk için 

Birlikteyiz

İnsan Hakları Politikası

Çeşitlilik, Kapsayıcılık 

ve Eşitlik Politikası

“Türkiye’nin Mühendis 

Kızları” Projesi 

Paydaşlığı ve Teknik 

Saha Gezisi

SOCAR Türkiye 

Gönüllüleri Platformu

Katkı Sağlanan 
SKA’lar

Alt Hedefler
İlgili Öncelikli 

Konu
İlgili Sermaye 

Ögesi
İlgili Bölüm/

Bölümler
Faaliyetler/Projeler

6.3 Su kalitesi, atık su yönetimi ve 

güvenli yeniden kullanımın iyilleştirilmesi

Su Kalitesi ve Atık 

Su Yönetimi
Doğal Sermaye

İklim Değişikliği 

ile Mücadelede 

Birlikteyiz

İSG-Ç Politikası

7.1 Modern enerjiye evrensel erişim

7.3 Enerji verimliliğindeki iyileşmenin iki 

katına çıkarılması

Enerji Verimliliği

Düşük Karbon 

Ekonomisine 

Geçiş ve Karbon 

Teknolojileri

Doğal Sermaye

İklim Değişikliği 

ile Mücadelede 

Birlikteyiz

Sürekli 

Dönüşüm ve 

İnovasyon için 

Birlikteyiz

Wennovation Start-up 

Challenge  

Aliağa Enerji 

Optimizasyonu (AEO)

8.1 Sürdürülebilir ekonomik büyüme

8.2 Ekonomik üretkenlik için 

çeşitlendirme, yenilikçilik ve iyileştirme

8.4 Tüketim ve üretimde kaynak 

verimliliğinin artırılması

8.5 Tam istihdam ve eşit ücretli, insana 

yakışır iş

8.8 İşçi haklarının korunması ve güvenli 

çalışma ortamlarının desteklenmesi

İnsan Hakları 

İlkelerine Uyum

İş Sağlığı ve 

Güvenliği

Çalışan Bağlılığı 

ve Refahı

Sürdürülebilir 

Ekonomik Değer

İnsan Sermayesi

Finansal Sermaye

Üretilmiş Sermaye

Entelektüel/Fikri 

Sermaye

SOCAR 

Türkiye’de 

Kurumsal 

Yönetişim

İnsan 

Kaynaklarımızla 

Birlikteyiz

SOCAR 

Türkiye’de 

Değer Yaratımı

İnsan Hakları Politikası

Çeşitlilik, Kapsayıcılık 

ve Eşitlik Politikası

Çalışan Odaklılık 

Prensibi,

Tehlikelerin 

Belirlenmesi ve 

Risk Değerlendirme 

Prosedürü

İSG-Ç Prosedürü

9.4 Sürdürülebilirlik için tüm sanayi 

kollarının ve altyapıların iyileştirilmesi

9.5 Araştırmanın artırılması ve sanayi 

teknolojilerinin iyileştirilmesi

Dijitalleşme ve 

Teknolojik Gelişim

Entelektüel/Fikri 

Sermaye

Sürekli 

Dönüşüm ve 

İnovasyon için 

Birlikteyiz

ISO 56002 İnovasyon 

Yönetim Sistemi

İnovasyon Yönetimi 

Prosedürü

10.3 Fırsat eşitliğinin sağlanması ve 

ayrımcılığın bitirilmesi

İnsan Hakları 

İlkelerine Uyum

İş Etiği ve 

Bütünlük

Sosyal ve İlişkisel 

Sermaye

İnsan 

Kaynaklarımızla 

Birlikteyiz

Toplumsal 

Sorumluluk için 

Birlikteyiz

İnsan Hakları Politikası

Çeşitlilik, Kapsayıcılık 

ve Eşitlik Politikası

“Türkiye’nin Mühendis 

Kızları” Projesi 

Paydaşlığı ve Teknik 

Saha Gezisi

SOCAR Türkiye 

Gönüllüleri Platformu

11.6 Şehirlerin çevresel etkilerinin 

azaltılması
Hava Kalitesi Doğal Sermaye

İklim Değişikliği 

ile Mücadelede 

Birlikteyiz

Karbonsuzlaşma 

stratejisi

12.2 Doğal kaynakların sürdürülebilir 

yönetimi ve kullanımı

12.4 Sorumlu kimyasal ve atık yönetimi

12.5 Atık üretiminin önemli ölçüde 

azaltılması

Döngüsel 

Ekonomi ve Atık

Sürdürülebilir 

Ekonomik Değer

Sosyal ve İlişkisel 

Sermaye

Doğal Sermaye

Üretilmiş Sermaye

Entelektüel/Fikri 

Sermaye

İklim Değişikliği 

ile Mücadelede 

Birlikteyiz

SOCAR 

Türkiye’de 

Değer Yaratımı

İSG-Ç Politikası

Döngüsel Ekonomi 

Stratejisi
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SOCAR Türkiye’de 
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Katkı Sağlanan 
SKA’lar

Alt Hedefler
İlgili Öncelikli 

Konu
İlgili Sermaye 

Ögesi
İlgili Bölüm/

Bölümler
Faaliyetler/Projeler

13.1 İklimle ilgili afetlere karşı 

dayanıklılık ve uyum kapasitesinin 

güçlendirilmesi

13.2 İklim değişikliğiyle ilgili önlemlerin 

politika ve planlara entegre edilmesi

13.3 İklim değişikliğiyle mücadele için 

bilgi ve kapasitenin geliştirilmesi

İklim Riskleri

Düşük Karbon 

Ekonomisine 

Geçiş ve Karbon 

Teknolojileri

Risk ve Kriz 

Yönetimi

Doğal Sermaye

İklim Değişikliği 

ile Mücadelede 

Birlikteyiz

Sürekli 

Dönüşüm ve 

İnovasyon için 

Birlikteyiz

SOCAR 

Türkiye’de 

Kurumsal 

Yönetişim

Karbonsuzlaşma 

stratejisi

CO2Fokus Projesi

LOUISE Projesi

NEFERTITI Projesi

Circular TwAIn Projesi

ALGAESOL Projesi

Kurumsal Yönetim 

ve Sürdürülebilirlik 

Komitesi 

14.2 Ekosistemlerin korunması ve 

düzeltilmesi
İklim Riskleri Doğal Sermaye

İklim Değişikliği 

ile Mücadelede 

Birlikteyiz

Biyolojik Çeşitlilik 

Politikası

SOCAR Türkiye 

Biyolojik Çeşitlilik 

Eylem Planı

15.2 Ormansızlaşmanın durdurulması 

ve bozulmuş ormanların eski haline 

döndürülmesi

15.5 Biyoçeşitliliğin ve doğal 

habitatların korunması

İklim Riskleri Doğal Sermaye

İklim Değişikliği 

ile Mücadelede 

Birlikteyiz

Biyolojik Çeşitlilik 

Politikası

SOCAR Türkiye 

Biyolojik Çeşitlilik 

Eylem Planı 

Ağaçlandırma 

çalışmaları

16.5 Yolsuzluk ve rüşvetin önemli 

ölçüde azaltılması

16.6 Etkili, hesap verebilir ve şeffaf 

kurumların geliştirilmesi

16.B Ayrımcı olmayan yasa 

ve politikaların geliştirilmesi ve 

uygulanması

Rüşvet ve 

Yolsuzluk

İnsan Hakları 

İlkelerine Uyum

İş Etiği ve 

Bütünlük

Finansal Sermaye

SOCAR 

Türkiye’de 

Kurumsal 

Yönetişim

İnsan Hakları Politikası

Yolsuzlukla Mücadele 

ve Ticaret Kontrolleri 

Politikası

İş Sürekliliği Politikası

17.7 Gelişmekte olan ülkelere 

yönelik sürdürülebilir teknolojilerin 

desteklenmesi

17.8 En az gelişmiş ülkeler için bilim, 

teknoloji ve yenilik kapasitesinin 

güçlendirilmesi

17.17 Etki ortaklıklarının teşvik 

edilmesi

Dijitalleşme ve 

Teknolojik Gelişim

İş Etiği ve 

Bütünlük

Sürdürülebilir 

Ekonomik Değer

Sosyal ve İlişkisel 

Sermaye

Üretilmiş Sermaye

Paydaşlarla 

Etkileşim

Sürekli 

Dönüşüm ve 

İnovasyon için 

Birlikteyiz

Üyelik ve İş Birlikleri

SOCAR Türkiye’de Değer Yaratımı

SOCAR Türkiye olarak bu sene ilk kez yayımladığımız entegre 

raporumuzla, değer yaratma sürecimizi ve sürdürülebilir büyüme 

modelimizi paydaşlarımızla şeffaf bir şekilde paylaşıyoruz. İleri düzeydeki 

inovasyon ve kalite standartlarına dayalı ürün ve hizmet portföyümüz ile 

müşteri memnuniyetini en üst düzeye çıkardığımız, sosyal sorumluluk ve 

çevresel sürdürülebilirlik ilkelerini benimseyerek toplum ve çevre üzerinde 

pozitif bir etki yarattığımız, etik yönetişim ve çeşitlilik odaklı politikalarla 

çalışanlarımızın gelişimine katkı sağladığımız değer yaratma sürecimizi 

açık bir şekilde ortaya koyuyoruz. Bu bütünsel yaklaşımla, SOCAR 

Türkiye olarak sadece kârlılık odaklı değil, aynı zamanda toplumsal 

ve çevresel sorumluluklarını da gözeten değer yaratma misyonumuzu 

başarıyla sürdürüyoruz. 

İlk entegre raporumuzun hazırlık sürecinde, şirketimizin değer yaratma 

modelini oluşturmak amacıyla tüm iş birimlerimize yönelik bir atölye 

çalışması gerçekleştirdik. 

Bu özel atölye, iş birimlerimizin katılımıyla gerçekleştirilen interaktif bir 

ortam sağlamış ve çalışanlarımızın şirketimizin değer yaratma sürecine 

nasıl katkı sağladıklarını anlamalarına yardımcı olmuştur. Atölye boyunca, 

sermaye unsurlarını detaylı olarak inceleyerek, finansal, üretilmiş, sosyal, 

insan, entelektüel ve doğal sermayelerin şirketimizin genel performansına 

olan etkilerini belirledik.

Atölye çalışmamızın odak noktalarından biri, şirketimizin sürdürülebilirlik 

hedeflerine ulaşmak için belirlediği stratejileri ve bu stratejilerin iş 

birimlerimiz üzerindeki etkilerini anlamak oldu. Bu sayede, iş birimlerimiz 

arasında sinerji oluşturarak çevresel, sosyal ve ekonomik açılardan değer 

yaratma potansiyelimizi en üst düzeye çıkarmayı hedefledik.

Bu süreç, şirketimizin değer yaratma çabalarını anlamak ve 

paydaşlarımızın beklentilerini uygun şekilde karşılamak adına önemli bir 

adım oldu.
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SOCAR Türkiye’de 
Değer Yaratımı

İş Faaliyetlerimizin Odağı2 31 Sermaye Ögeleri & Girdilerimiz

Üretim

Değer
 Yaratma
Modeli

Taşıma Ticaret

Dağıtım

Birlikteyiz. Güçlüyüz.
Paydaşlarımız için 

Hep Birlikte 
Değer Yaratıyoruz

2022 Yılına Göre

Artış ve olumlu gelişme gösteren veri Azalış gösteren veri Sabit kalan veri Yalnızca 2023 verisi

İlgili Değer 
Zinciri Çıktılarımız4

Yarattığımız Değer ve 
Etkiler
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Sosyal Sermaye
• 2023 Yılında Gerçekleştirilen Deprem Yardım Faaliyetleri, 

Toplumsal Yatırım Projeleri ve SOCAR Türkiye Gönüllüleri 
Platformu Kapsamında Yürütülen Eğitim, Çevre, Sağlık , 
Hayvanları Koruma ve Sosyal Gönüllülük Projeleri

• Toplam 2.272 Tedarikçi
• %89 Yerel Tedarik Oranı (2.022 / 2.272)
• Topluma Yönelik Üretim ve Dağıtım
• Yerel Topluma Katkı
• Paydaşlar ile Güçlü İş Ortaklıkları

• Dağıtım

2023 Yılı Deprem Yardımı Faaliyetleri Kapsamında 5.087.448
ABD Doları Değerinde Bağış Fonu
SOCAR Türkiye Gönüllüleri Deprem Yardımcı Kampanyası 
Kapsamında 2,4 Milyon TL Bağış
Tedarikçilere Yaratılan Toplam İş Hacmi: 570.114.850,7 ABD
Doları
2023 Yılında Uygunluk Kontrolleri Kapsamında 
Gerçekleştirilen 34 Firma için Toplam 59 Denetim 
Müşteri Memnuniyeti;
- Bursagaz: %98 Kayserigaz: %98
- Millenicom: 3,06/5

• Sosyal Yatırımın Teşviki
• Toplumsal Kalkınma 
• Dolaylı Ekonomik Etki
• Müşteri Deneyimi
• Müşteri Memnuniyetin Teşviki
• Etkin Paydaş Etkileşimi
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Doğal Sermaye
• Toplam 20.165.614,41 m3 Su Tüketimi
• Toplam Enerji Tüketimi: 71.550,4 TJ
• Üretilen Ham Petrol, Doğal Gaz Kaynaklarımız
• Yenilenebilir Kaynaklar (Petkim RES Kapsamında 17 Türbin

ile 51 MW Toplam Kurulu Güç*)
• Sürdürülebilir Karbon ve Su Yönetimi
*Tüm Petkim tesislerinde elektrik üretimi yeşil enerji ile sağlanmaktadır.

• Üretim

• İklim Eylemi & Çevresel Sürdürülebilirlik 
Farkındalığı

• Yenilenebilir Enerjinin Teşvik Edilmesi ile 
Emisyonların Azaltılması

• Döngüsel Ekonominin Desteklenmesi
• Enerji ve Su Verimliliği
• Sürdürülebilir Ekosistem

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarından Elektrik Üretim Miktarı: 525,1 TJ 
2022 Yılına Göre %19 Oranında Su Tasarrufu
2022 Yılına Göre Atık Su Üretiminde %11 Azaltım
2022 Yılına Göre Atık Miktarında %59 Azaltım
Geri Dönüştürülen Toplam Atık Miktarı: 14.587,55 Ton
Toplam Çevresel Yatırımlar: 19,1 Milyon ABD Doları 
Toplam Çevresel Ar-Ge Harcamaları: 1,1 Milyon ABD Doları  
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İnsan Sermayesi
•  Grup Şirketlerimiz Dahil Toplam 5.509 SOCAR Türkiye 

Çalışanı
• Çalışanların Toplam İş Tecrübesi Ortalaması: 8,4 yıl
• Çalışanlara Sağlanan Toplam Yatırım Miktarı (Maaş 

Ödemeleri, Yan Haklar vb): 6.430.180.940 TL
• İş Sağlığı Ve Güvenliği Programları, Eğitimlerine Yapılan 

Yatırım (SOCAR Türkiye Çalışanları ve Tedarikçiler Dahil):  
5.662.126 ABD Doları 

• Çalışanlara Sağlanan İSG Eğitim Saati : 171.871,60 

• Üretim 
• Ticaret
• Dağıtım
• Taşıma

Kadın Çalışan Oranı: %14
Kadın Yönetici Oranı: %27,2
Çalışan Eğitimleri: 232.654 saat
Çalışan Devir Oranı: Kadın: %1 Erkek: %3,8

• Yetkin ve Nitelikli İnsan Kaynağı 
İstihdamı 

• İş Gücünde Çeşitlilik
• Çalışan Memnuniyeti
• Çalışan Eğitimi ve Gelişimi
• İş Sağlığı ve Güvenliğinin Teşvik Edilmesi
• Çalışan Memnuniyeti
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• Toplam Aktifler: 313,7 Milyon TL 
• Konsolide Yatırım Harcamaları: 4,2 Milyar TL
• Ciro: 156,9 Milyar TL 
• Net Finansal Borç / Özkaynak (%): 0,50
• Sürdürülebilir Ürün/Hizmet Kategorilerinden Elde Edilen 

Gelir (Yenilenebilir enerji vb.): 287,6 Milyon TL

• Ticaret

Net Satışlar: 156 Milyar TL
FAVÖK: 17,6 Milyon TL
FAVÖK Büyüme Oranı (2021-2023): %153
Özkaynak Getirisi: %11
Net Kar: 7 Milyar TL 
İhracat Geliri: 37,9 Milyon TL

 •  
 •  
 •  

 •  
• Marka İtibarı
• Güçlü Pazar Payı
• Şeffaflık ve Güvenilirlik
• Güçlü Finansal Yapı
• Sürdürülebilir Karlılık
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Üretilmiş Sermaye
• SOCAR Türkiye çatısı altında petrokimya, rafinaj, doğal gaz, 
ticaret, iletim ve dağıtım, lojistik, müşavirlik, telekomünikasyon, 
sigortacılık ve denizcilik hizmetleri faaliyetlerini sürdüren 16 
şirket*:

• Taşıma
Grup şirketlerine ait detaylı üretilmiş sermaye çıktılarına "Grup 
Şirketlerine Bakış" başlığından erişebilirsiniz. 

• Enerji Arzının Kalitesi ve Verimliliği
• Erişilebilir Enerji
• Toplumsal/Sosyal Fayda

• Liman Operasyonları 
(SOCAR Terminal ve 
PETLİM)

• SOCAR Fiber
• SOCAR Ar-Ge ve İnovasyon
• SOCAR Broker
• SOCAR Gemi Acenteliği
• SOCAR Türkiye Doğal Gaz 

Yatırım 
• TANAP

*Grup şirketlerine ait detaylı üretilmiş sermaye girdilerine "Grup Şirketlerine Bakış" 
başlığından  erişebilirsiniz.

• SOCAR Türkiye Kurumsal 
Merkez

• Petkim                                             
• STAR Rafineri                                  
• SOCAR Depolama                          
• SOCAR Petrol Ticaret                                                                   
• SOCAR Enerji Ticaret                            
• Bursagaz
• Kayserigaz 
• Millenicom
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Entelektüel/Fikri Sermaye
• Teknoloji, Ar-Ge ve İnovasyon Kapsamında Yapılan Toplam 

40 iş birliği 
• SOCAR Ar-Ge ve İnovasyon Şirketinde Çalışan 38 

Araştırmacı
• SOCAR Ar-Ge ve İnovasyon Şirketine Sağlanan Toplam 30 

Milyon TL Hibe Miktarı
• İyileştirme Merkezimiz Olan "Değer Benim Platformu" 

Kapsamında Yürütülen Projelerimiz
• Kalite Yönetim Sistemleri
• Marka Değeri
• Operasyonel Analitik Çalışmaları
• Bilgi Teknolojileri Altyapısı

•  Üretim

• Yenilikçi Uygulamalar ve Hizmetler
• İş Verimliliği
• Dijitalleşme
• Çalışan Deneyiminin İyileştirilmesi

Toplam Ar-Ge Yatırımı: 4,5 Milyon ABD Doları
SOCAR Ar-Ge ve İnovasyon Kapsamında 2018-2023 
Yıllarında Alınan 6 Patent, 20 Devam Eden Başvuru

 •  

Değer Yaratma Modeli & Sermaye Ögeleri
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Mevcut Politikalar 

Sürdürülebilirlik Odaklı Politikalarımız:

Paydaşlarla Etkileşim

• Sürdürülebilirlik Politikası

• İSG-Ç Politikası

• Kurumsal Risk Yönetim Politikası

• İş Sürekliliği Politikası

• Bilgi Güvenliği Politikası

• Çeşitlilik, Eşitlik ve Kapsayıcılık Politikası

• İnsan Hakları Politikası

• Yolsuzlukla Mücadele ve Ticaret Kontrolleri Politikası

• SOCAR Türkiye Kalite Politikası

Şeffaf ve etkileşim 
odaklı paydaş 
iletişimiyle 
"Birlikteyiz. Güçlüyüz."

Tüm SOCAR Türkiye grup şirketlerinde olduğu gibi "Birlikteyiz. Güçlüyüz." 

anlayışını benimseyerek şirketimiz, paydaş iletişiminde şeffaf, katılımcı ve 

çift yönlü bir iletişim yaklaşımını temel prensip olarak kabul ediyoruz. Bu 

doğrultuda, çalışanlarımız ve dış paydaşlarımızla çeşitli iletişim kanallarını 

aktif bir şekilde kullanıyoruz. Bu kapsamda, kurumsal intranet, iç anket 

çalışmaları, e-posta, e-bültenler, kurumsal TV, poster ve afişler, itibar ve 

memnuniyet araştırmaları, eğitim uygulamaları, performans yönetim 

sistemi, mülakatlar, çalışma grupları, şikayet ve öneri sistemleri gibi çeşitli 

iletişim araçlarınu kullanıyoruz. Bu kanalların etkili kullanımı, yönetim 

sistemlerinde de paydaş iletişimi sistematiği oluşturulmasına katkı 

sağladığına inanıyoruz. 

Müşterilerimiz, hissedarlarımız, kamu kuruluşları, medya ve yerel halk 

gibi çeşitli paydaşlarımızla ise kurumsal internet sitesi, sosyal medya, 

e-posta haberleşmeleri, faaliyet raporları, sürdürülebilirlik raporu, basın 

bülten ve toplantıları, sosyal projeler, sponsorluklar gibi araçlarla düzenli 

olarak iletişim kuruyoruz. Uluslararası projelerde ise Sosyal Etki Yönetimi 

ve Paydaş Etkileşimi Çalışmalarıyla yatırımların uluslararası performans 

standartlarına göre raporluyoruz. Tedarikçiler ve yerel halkın da erişimine 

açık olan etik ihbar kanalları ve şikayet sistemleri üzerinden iletilen geri 

bildirimleri, dikkatle ele alınarak değerlendiriyoruz. 

Paydaşlar İlgili Sermaye Ögeleri İletişim Platformu İletişim Yöntemi ve Sıklığı

Ulusal Medya (Ekonomi, İşletme, 

Enerji)

Fikri Sermaye, 

Sosyal ve ilişkisel Sermaye

E-Posta, Telefon, Toplantı ve Yüz 

Yüze Görüşmeler 
İhtiyaç Halinde ve Konu Bazlı

Yerel Medya
Fikri Sermaye, 

Sosyal ve İlişkisel Sermaye

E-Posta, Telefon, Toplantı ve Yüz 

Yüze Görüşmeler 
İhtiyaç Halinde ve Konu Bazlı

Devlet Kurumları
Fikri Sermaye, 

Sosyal ve İlişkisel Sermaye

E-Posta, Telefon, Toplantı, Yüz Yüze 

Görüşmeler ve Resmi Yazışmalar 
Düzenli Aralıklarla

İş Dernekleri/STK’lar 

(Sosyal,Çevresel)

Fikri Sermaye, 

Sosyal ve İlişkisel Sermaye, 

Doğal Sermaye

E-Posta, Telefon, Toplantı, Dernek 

Üyelikleri, Çalışma Grupları, 

Seminerler, Konferanslar, Paneller

Düzenli Aralıklarla

Müşteriler
Sosyal ve İlişkisel Sermaye,

İnsan Sermayesi

E-Posta, Telefon, Toplantı, Web 

Sitesi, Müşteri Ziyaretleri, Fuarlar, 

Anketler

Sürekli Olarak ve Konu Bazlı

Finansal Kurumlar Finansal Sermaye
E-Posta, Telefon, Toplantı, 

Webcast/Telekonferans
İhtiyaç Halinde ve Konu Bazlı

Çalışanlar İnsan Sermayesi

E-Posta, Telefon, Toplantı, Yüz 

Yüze Görüşmeler, Çalışma Grupları, 

İç İletişim Çalışmaları, İç Anket 

Çalışmaları, E-Bültenler, Kurumsal 

TV, Kurum İçi Portal (SOHO), 

Eğitimler

Sürekli Olarak ve Konu Bazlı

Sendikalar
Sosyal ve İlişkisel Sermaye, 

İnsan Sermayesi

E-Posta, Telefon, Toplantı, Yüz Yüze 

Görüşmeler, Resmi Yazışmalar
Düzenli Aralıklarla

Tedarikçiler
Sosyal ve İlişkisel Sermaye, 

İnsan Sermayesi

E-Posta, Telefon, Toplantı, Yüz 

Yüze Görüşmeler, Seminerler, 

Konferanslar, Paneller, Fuarlar

İhtiyaç Halinde ve Konu Bazlı

Yükleniciler
Sosyal ve İlişkisel Sermaye, 

İnsan Sermayesi

E-Posta, Telefon, Toplantı, Yüz Yüze 

Görüşmeler
İhtiyaç Halinde ve Konu Bazlı

Yerel Topluluk Sosyal ve İlişkisel Sermaye
Yüz yüze Görüşmeler, Telefon, Web 

Sitesi ve Sosyal Medya Kanalları
İhtiyaç Halinde ve Konu Bazlı

Üniversiteler Fikri Sermaye

E-Posta, Telefon, Akademik 

Kongreler ve Seminerler, Eğitim ve 

Teknik Destekler, Sponsorluklar

İhtiyaç Halinde ve Konu Bazlı

Hissedarlar Finansal Sermaye
Genel Kurul Toplantıları, Bire Bir 

Görüşme ve Toplantılar
Düzenli Aralıklarla

Borç Verenler (Lenders) Finansal Sermaye
E-Posta, Telefon, Toplantı ve Yüz 

Yüze Görüşmeler
İhtiyaç Halinde ve Konu Bazlı

Bankalar Finansal Sermaye
E-Posta, Telefon, Toplantı ve Yüz 

Yüze Görüşmeler
İhtiyaç Halinde ve Konu Bazlı

Yatırımcılar Finansal Sermaye
E-Posta, Telefon, Toplantı, Web-

cast/Telekonferans
Düzenli Aralıklarla

İlgili Paydaşlarımız & İlgili SKA 
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SOCAR Türkiye’de 
Değer Yaratımı

Üyelikler ve İş Birlikleri

Şirket Organizasyon Rol

STAR Rafineri İstanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri İhracatçıları Birliği (İKMİB) Üye

İstanbul  Maden ve Metaller İhracatçı Birliği (İMMİB) Üye

Türkiye Kalite Derneği (KALDER) Kurul

Türkiye Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik Sanayii İşverenleri Sendikası 

(KİPLAS)
Kurul

TOBB Üye

Şirket Organizasyon Rol

SOCAR Terminal HİB (Hizmet İhracatçıları Birliği Üye

Türkiye Liman İşletmecileri Derneği (TÜRKLİM) Yönetim Kurulu Üyesi

YASED (Uluslararası Yatırımcılar Derneği) Üye

IMEAK DTO (IMEAK Deniz Ticaret Odası Aliağa Şubesi) Üye

Şirket Organizasyon Rol

SOCAR Enerji Ticaret PETFORM Üye

Enerji Ticaret Derneği (ETD) Üye

GAZİD (Doğal Gaz İthalatçıları Birliği) Üye

Elektrik ve Elektronik İhracatçılar Birliği Üye

Şirket Organizasyon Rol

Bursagaz GAZBİR Üye

Türkiye Kalite Derneği (KALDER) Üye

Şirket Organizasyon Rol

Kayserigaz GAZBİR Üye

Türkiye Kalite Derneği (KALDER) Üye

Şirket Organizasyon Rol

SOCAR Petrol Ticaret PETDER Üye
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SOCAR Türkiye’de 
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Ekonomik ve İdari Performans (TL) 2021 2022 2023

Gelirler3 89.445.889.932 266.359.496.664 156.906.668.872

Sürdürülebilir Ürün Kategorilerinden Elde Edilen 

Gelir (Yenilenebilir Enerji vb.)4
120.090.959 267.076.640 287.640.680

Dağıtılan Ekonomik Değer5 (84.152.378.526) (267.081.001.245) (165.082.454.532)

Elde Tutulan Ekonomik Değer6 5.293.511.406 (721.504.581) (8.175.785.660)

Ekonomik kalkınmaya katkımızı sürdürerek 
Türkiye’de faaliyet gösterdiğimiz 15 yıl içinde 
yaklaşık 18,3 milyar ABD Doları değerinde 
yatırım gerçekleştirdik.

3 Gelirler net satışlar ve yatırımların finansal getirisi/yatırımlardan elde edilen finansal kazanımlar toplanarak hesaplanmıştır.
4 Sürdürülebilir ürün kategorilerinden elde edilen gelir tutarlarının 279.754.379,7 TL'lik kısmı Petkim RES'ten üretilen elektriğin şebekeye satıldığı varsayımıyla hesaplanmıştır. Geriye kalan tutar Gaz İş Birimi 
tarafından gerçekleştirilen yenilenebilir enerji satışı verileri (Çatı üstü güneş paneli projeleri, yeşil elektrik satışı, I-REC sertifikaları) göz önünde bulundurularak son üç yıl için yeniden düzenlenmiştir.
5 Dağıtılan Ekonomik Değer konsolide işletme giderleri, toplam vergi ve benzeri yükümlülük ödemeleri, temettü ödemeleri ve çalışanlara sağlanan fayda (maaş ödemeleri, yan haklar vb.) tutarlarının toplamıdır.
6 Elde tutulan ekonomik değer ise gelirler-dağıtılan ekonomik değer tutarıdır.

Son iki yılda FAVÖK değerimizi %153 oranında artırdık.

4,2 
milyar TL

konsolide yatırım

156
milyar TL

Net satışlar

7
milyar TL 

Net kar

FAVÖK (milyon TL)

2021 2022 2023

6.998 18.923 17.674

Toplam Özkaynak (milyon TL)

2021 2022 2023

45.173 100.334 164.293

Toplam Aktifler (milyon TL)

2021 2022 2023

119.354 214.256 313.738







Sürdürülebilir 
Üretim için 
Birlikteyiz 
SOCAR Türkiye olarak sahip olduğumuz tüm 
fiziksel varlıklar ve alt/üst yapılar çerçevesinde, 
sürdürülebilir iş modelleriyle gelişiyor, 
paydaşlarımız ile birlikte emin adımlarla 
büyüyoruz.
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SOCAR Türkiye’de 
Sürdürülebilirlik

SOCAR Türkiye’de tesislerimiz, ekipmanlarımız, kullandığımız alt ve üst yapılardan oluşan üretilmiş sermayemizin sürdürülebilir yönetimi sonucunda 

tüm diğer sermaye ögelerinde gerçekleşecek olumlu etkilerin bilincindeyiz. Bu nedenle grup şirketlerimizin geleceğe değer katan üretim çalışmalarını 

tüm gücümüzle destekliyoruz. SOCAR Türkiye bünyesindeki grup şirketlerimiz aracılığıyla düşük karbonlu teknolojilere yatırım yaparken etki alanımızı 

genişletiyoruz.

Grup Şirketlerine Bakış

Rafineri & Petrokimya İş Birimi

Petkim - Aliağa, İzmir 
Kurulu Kapasite: 3.36 MTA
Türkiye’nin Petrokimya Ürünü İhtiyacını Karşılama Oranı: %11
Yıllık Brüt Üretim Kapasitesi: 3,6 milyon ton
Toplam Üretim: 2.3 MTA
Kapasite Kullanım Oranı: %66,1
İhracat Yapılan Ülkeler: 60 Ülke
Toplam Varlıklar (milyar TL): 95,8
Toplam Çalışan Sayısı: 2.374

STAR Rafineri - Aliağa, İzmir 
Türkiye’nin İşlenmiş Ham Petrol İhtiyacını Karşılama Oranı: %20
Kurulu Kapasite (Yıllık Ham Petrol İşleme Kapasitesi): 
13 milyon ton
Toplam Üretim: 12.5 MTA
Kapasite Kullanım Oranı: %117
Nelson Rafineri Kompleksitesi: 9
Beyaz Ürün Verimliliği: %87,6
Toplam Çalışan Sayısı: 1.134

SOCAR Depolama - Aliağa, İzmir 
Terminal Sayısı: 5
Akaryakıt Ürünü Depolama:  532.746 m3

LPG Depolama Kapasitesi: 45.019 m3

Toplam Depolama Tank Sayısı: 54
Kapasite Kullanım Oranı: %90
Toplam Çalışan Sayısı: 82

SOCAR Ar-Ge ve İnovasyon - Aliağa, İzmir
Kurulu Alan: 1.200 m2

Araştırmacı Sayısı: 38
Patent: 6 adet patent tescili (2018-2023)
Ortaklık Yapısı: %100 SOCAR Turkey Enerji A.Ş.
Toplam Çalışan Sayısı: 39

SOCAR Petrol Ticaret - Aliağa, İzmir 
Toplam Çalışan Sayısı: 74
Toplam Benzin İstasyonu Sayısı: 113
Sahip Olunan Benzin İstasyonu Sayısı: 13
2023 Yılı İhracat Hacmi/Miktarı: 1.225 bin ton/1.041 milyon ABD Doları

SCR Müşavirlik - Aliağa, İzmir
Ortaklık Yapısı: %100 SOCAR Turkey Enerji A.Ş. 
Toplam Çalışan Sayısı: 26 
Sahip Olunan Portföy Büyüklüğü: 86.265 m2

Doğal Gaz İş Birimi

Bursagaz - Bursa
Abone Sayısı: 1.198.907
Devlet Mülkiyeti Oranı: 10% (Bursa Büyükşehir 
Belediyesi), 10% (Çalık Holding), 80% (SOCAR Türkiye) 
Doğal Gaz Arzı: 2.27 milyar sm3

Şebeke Büyüklüğü: 7.562 km
Toplam Çalışan Sayısı: 252

SOCAR Türkiye Doğal Gaz Yatırım - İstanbul
Toplam Çalışan Sayısı: 427

SOCAR Enerji Ticaret - İstanbul
Ticaret ve Satış Hacmi: 2023 yılı için doğal gazda 18 TWh ve 
elektrikte 3,2 TWh olmak üzere toplam 21,2 TWh'lik ticaret ve 
satış hacmi 
Toplam Ciro: 26 milyar TL
Ortaklık Yapısı: %100 SOCAR Turkey Doğal Gaz Yatırım A.Ş.
Toplam Çalışan Sayısı: 24

Kayserigaz - Kayseri
Abone Sayısı: 666.955
Devlet Mülkiyeti Oranı: 10% (Kayseri Büyükşehir 
Belediyesi), 10% (Çalık Holding), 80% (SOCAR Türkiye)
Doğal Gaz Arzı: 0.74 milyar sm3

Şebeke Büyüklüğü: 6.639 km
Toplam Çalışan Sayısı: 160

SOCAR Fiber - İstanbul
Hat Uzunluğu (Yaklaşık): 1.850 km
Katettiği Güzergâh: 20 il ve 67 ilçe
Yatırım Bedeli: 55 Milyon ABD Doları
Ortaklık Yapısı: %100 SOCAR Turkey Enerji A.Ş.
Toplam Çalışan Sayısı: 3

Liman Operasyonları (SOCAR Terminal ve 
PETLİM) - Aliağa, İzmir 
Kurulu kapasite: 1.500.000 TEU
600.000 TEU (Mevcut Ekipman Kapasitesi)
Toplam Üretim: 432.000 TEU
Kapasite Kullanım Oranı: 0,72
Toplam Çalışan Sayısı: 337

SOCAR Gemi Acenteliği - İstanbul
2023 Yılı Hizmet Sağlanan Gemi Sayısı: 711
Toplam Çalışan Sayısı: 2
Ortaklık Yapısı: %100 SOCAR Turkey Enerji A.Ş.

Millenicom - İstanbul
Toplam Internet Kapasitesi: 665 Gbps
Pazar Payı: 1.93 ( BTK Q3 raporu, Turksat hariç)
Ortaklık Yapısı: %100 SOCAR Turkey Doğal Gaz 
Yatırım A.Ş.
Toplam Çalışan Sayısı: 85

SOCAR Broker - İstanbul
Toplam Çalışan Sayısı: 7
Türkiye'de Anlaşma Sağlanan Sigorta Şirketi Sayısı: 
23
Anlaşma Sağlanan Reasürans Şirketi Sayısı: 50 ve 
üzeri
2023 Yılı Tahmini Sigorta ve Reasürans Komisyonu: 
Yaklaşık 1,9 milyon ABD Doları
2023 Yılı FAVÖK : Yaklaşık 1 milyon ABD Doları

TANAP - Ankara
Ana Hat Uzunluğu (km): 1.811
Çanakkale Boğazı Geçişi: 17,5x2 (İkiz Boru Hattı)
Boru Hattının Geçtiği En Yüksek Nokta (m): 2.760
Boru Hattının Geçtiği En Derin Nokta 
(Denizde, m): -67.5
Proje Aşamasında Doğrudan ve Dolaylı İstihdam 
Sağlanan Kişi Sayısı: 13.000
TANAP Güzergahı Üzerinde Yer Alan Şehir Sayısı: 
20
Yaklaşık Yatırım Maliyeti ( Milyon ABD Doları): 6,3

Ortaklık Yapısı:
Güney Gaz Koridoru Şirketi-SGC (Southern Gas 
Corridor): %51
BOTAŞ: %30
BP Pipelines (TANAP) Limited: %12
SOCAR Turkey Enerji A.Ş.: %7

Diğer İş Alanları Diğer İş Alanları

















İklim Değişikliği 
ile Mücadelede 
Birlikteyiz
SOCAR Türkiye olarak, 2008 yılından beri iş 
modelimiz ve stratejimizin merkezine iklim 
değişikliği ile mücadeleyi yerleştirdik ve 
faaliyetlerimizi bu çerçevede yürütüyoruz.



https://socar.com.tr/uploads/SOCAR_TR_ISG-C_Politikasi.pdf




























https://www.socar.com.tr/uploads/biyocesitlilik-politikasi.pdf
https://www.socar.com.tr/uploads/biyocesitlilik-politikasi.pdf


İnsan 
Kaynaklarımızla 
Birlikteyiz
Sorumlu işveren vizyonumuzla, insan haklarına derin 
saygı gösteren, adil ve kapsayıcı bir çalışma ortamı 
sağlamayı hedefliyoruz. Çalışanlarımıza, yeteneklerini 
en iyi şekilde gösterebilecekleri, kariyerlerinde 
gelişebilecekleri fırsatlar sunuyor, aynı zamanda iş 
sağlığını ve güvenliğini ön plana çıkaran sistematik 
yaklaşımlarla süreçlerimize devam ediyoruz.

















https://www.socar.com.tr/uploads/isg-c-politikalari.pdf
https://www.socar.com.tr/isgc-politikasi




















Sürekli 
Dönüşüm ve 
İnovasyon için 
Birlikteyiz
İnovasyonu, merkezimize alarak akıllı 
çözümler üretiyor ve sınırları aşarak daha 
iyi bir geleceğin kapılarını aralıyoruz. Bu 
yolculuğumuzda, yaratıcı düşünceleri 
geliştirerek hedeflerimiz doğrultusunda 
birlikte çalışıyoruz.





https://wennovation.socar.com.tr
















Toplumsal 
Sorumluluk için 
Birlikteyiz
Yatırımlarımız kapsamında ülkeye 
sağladığımız ekonomik faydanın yanı 
sıra gerçekleştirdiğimiz kurumsal sosyal 
sorumluluk projeleriyle de faaliyet 
gösterdiğimiz bölgelerde ve ulusal çapta 
toplumsal kalkınmaya destek veriyoruz.





https://www.socarenergyschool.com/
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1. SOCAR Türkiye Hakkında

SOCAR Türkiye Şirket Künyesi

3. KURUMSAL YÖNETİM  

3.1. SOCAR TURKEY ENERJİ A.Ş. YÖNETİM KURULU

3.2. SOCAR TURKEY ENERJİ A.Ş. İMZA YETKİLİLERİ

2023’de SOCAR Türkiye’de Yaratılan Ekonomik Değer
Ekonomik ve İdari performans (TL)

Ekler
Faaliyet Raporu

Raporun ilgili olduğu hesap 
dönemi

01.01.2023-31.12.2023

Şirketin ticaret unvanı
SOCAR Turkey Enerji Anonim 

Şirketi

Ticaret sicil no 609880

Merkez iletişim bilgileri ve 
internet sitesinin adresi

Ayazağa Mah. Azerbaycan Cad. 

Vadistanbul SOCAR Plaza 1D 

Blok Apt. No: 3 E/1 Sarıyer/

İSTANBUL

T: +90 212 305 00 00

F: +90 212 305 01 00

W: www.socar.com.tr 

2021 2022 2023

Gelirler12 89.445.889.932 266.359.496.664 156.906.668.872

Sürdürülebilir Ürün Kategorilerinden Elde Edilen Gelir 

(Yenilenebilir Enerji vb.)13
120.090.959 267.076.640 287.640.680

Dağıtılan Ekonomik Değer14 (84.152.378.526) (267.081.001.245) (165.082.454.532)

Elde Tutulan Ekonomik Değer15 5.293.511.406 (721.504.581) (8.175.785.660)

2. Finansal Göstergeler

Milyon TL 2021 2022 2023

Toplam Varlıklar (Aktifler) 119.355 214.257 313.738

Toplam Satışlar 89.446 266.359 156.907

SOCAR Türkiye toplam varlıkları 2023 yılsonu itibarıyla 313.738 milyon 

TL’ye ulaştı.

12 Gelirler net satışlar ve yatırımların finansal getirisi/yatırımlardan elde edilen finansal kazanımlar toplanarak hesaplanmıştır.
13 Sürdürülebilir ürün kategorilerinden elde edilen gelir tutarlarının 279.754.379,7 TL'lik kısmı Petkim RES'ten üretilen elektriğin şebekeye satıldığı varsayımıyla hesaplanmıştır. Geriye kalan tutar Gaz İş Birimi 
tarafından gerçekleştirilen yenilenebilir enerji satışı verileri (Çatı üstü güneş paneli projeleri, yeşil elektrik satışı, I-REC sertifikaları) göz önünde bulundurularak son üç yıl için yeniden düzenlenmiştir.
14 Dağıtılan Ekonomik Değer konsolide işletme giderleri, toplam vergi ve benzeri yükümlülük ödemeleri, temettü ödemeleri ve çalışanlara sağlanan fayda (maaş ödemeleri, yan haklar vb.) tutarlarının toplamıdır.
15 Elde tutulan ekonomik değer ise gelirler-dağıtılan ekonomik değer tutarıdır.

SOCAR TURKEY ENERJİ ANONİM ŞİRKETİ

Görev Yönetim Kurulu
Yönetim Kurulu 
Atanma Tarihi

Temsilcisi
Temsilci 
Atanma Tarihi

Yönetim Kurulu Görev Sona Erme Tarihi

Başkan

State Oil Company 

of the Azerbaijan 

Republic

30.06.2021 Rövshan Najaf 13.04.2022 30.06.2024

Üye Kanan Najafov 20.08.2021 - - 30.06.2024

Üye Zaur Gurbanov 20.08.2021 - - 30.06.2024

Üye Farruh Gasimov 30.06.2021 - - 30.06.2024

Üye Elshad Nasirov 30.06.2021 - - 30.06.2024

Üye Anar Mammadov 09.10.2023 - - 30.06.2024

Üye Anvar Gasimov 14.09.2021 - - 30.06.2024

Yetki Şekli
İmza Sirküleri No.14

Temsilcisi
İmza Yetkilileri

1. Derece State Oil Company of the Azerbaijan Republic Rövshan Najaf

1. Derece Anar Mammadov -

1. Derece Farruh Gasimov -

1. Derece Elchin İbadov -

1. Derece Teymur Abasguliyev -

1. Derece  Ramil Babayev -

1. Derece Mehmet Celal Savaş -
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3.14. Yönetim Kurulunun, Şirketin Operasyonel ve Finansal Performans Hedeflerine Ulaşıp Ulaşamadığına İlişkin Genel Değerlendirmesi

a) Şirketimiz, 2023 yılında başarılı operasyonel ve finansal performans göstermiş ve bunun sonucunda FAVÖK değeri 2022 yılındaki 18.923 milyon 

TL değerine yakın seyrederek 2023 yılında 17.674 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. Şirket sektördeki kur ve enflasyon etkisine rağmen piyasa 

koşullarından en üst seviyede faydalanarak mevcut şartlarda maksimum kârlılık seviyelerini koruyabileceğini göstermiştir. 

b) Brüt kâr marjı 2022 yılında %1 iken, 2023 yılında benzer şekilde %1 olarak gerçekleşmiştir.  

3.15. Kâr Dağıtım Politikası 

Kâr Dağıtımı Politikası, SOCAR Türkiye’nin kâr dağıtımına ilişkin usul 

ve esaslarını düzenlemektedir. SOCAR Türkiye, Türk Ticaret Kanunu, 

Gelir Vergisi Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu ve diğer ilgili mevzuat ve 

düzenlemeler ile esas sözleşmesinin kârın tespiti ve kâr dağıtımı ile ilgili 

maddeleri çerçevesinde kâr dağıtımı yapabilir. 

Hem hissedarlar için nakit dağıtımının en üst düzeye çıkarılması hem 

de uzun vadede mali açıdan SOCAR Türkiye’nin sağlam kalmasını 

sağlamak amacıyla öncelikle optimum sermaye yapısına ulaşılması 

amaçlanmaktadır. SOCAR Türkiye tarafından, piyasa ortamı, uzun vadeli 

stratejiler, faaliyet performansı, nakit akışı görünümü, yatırım ve finansal 

hususlar, SOCAR Türkiye’nin tabi olduğu finansman düzenlemeleri ile 

kısıtlamalar ve uzun vadeli sürdürülebilirliği dikkate alınarak hissedarlara 

maksimum kârın nakit olarak dağıtılması hedeflenmektedir. Bununla 

birlikte, SOCAR Türkiye’nin tabi olduğu ilgili mevzuat hükümleri ile esas 

sözleşmesine uygun şekilde hesaplanan dağıtılabilir kâr, dağıtılabilir 

fonların (varsa cari yıl net kârı ve geçmiş yıl kârlarının toplamı) yasal 

(vergi) kayıtlarının bu kapsamda olması şartıyla nakit olarak dağıtılabilir. 

Yasal kayıtlara istinaden hazırlanan mali tablolara göre geçmiş yıl kâr/

zararlarının cari dönem kârına eklenmesinden sonra geçmiş yıl kârları 

bakiyesinin pozitif olmaması halinde SOCAR Türkiye nezdinde kâr 

dağıtımı yapılamaz. 

3.16. Yatırımlardaki Gelişmeler, Teşviklerden Yararlanma Durumu, 
Yararlanılmışsa Ne Ölçüde Gerçekleştirildiği 

Yatırımlarında teşviklerden yararlanmak amacıyla SOCAR Turkey Enerji 

A.Ş.’de 31.12.2023 tarihi itibarıyla bir teşvik belgesi bulunmamaktadır. 

Bunun yanı sıra SOCAR Türkiye grup şirketlerinden Petkim, STAR 

Rafineri, SOCAR Depolama, SOCAR Fiber, SOCAR Terminal, 

Bursagaz ve Kayserigaz şirketleri mevzuatın öngördüğü teşviklerden 

yararlanmaktadır.

c) Hesap dönemi içerisinde Şirket sermayesinin karşılıksız kalması durumu söz konusu olmamıştır. Şirketimizin esas faaliyetlerinden elde ettiği kârlılık 

ile finansal pozisyonu güçlüdür. Bu sebeple, Şirketin finansal durumunun iyileştirilmesi ihtiyacı duyulmamıştır. Şirket sektördeki piyasa koşullarından en 

üst seviyede faydalanarak mevcut şartlarda maksimum kârlılık seviyelerini koruyabileceğini göstermiştir.

BAŞLICA FİNANSAL GÖSTERGELER

2021 2022 2023

Ciro (milyon TL) 89.446 266.359 156.907

Brüt Kâr Marjı* %8 %1 %1

FAVÖK (milyon TL) 6.998 18.923 17.674

Net finansal Borç / Özkaynak (%) 0,68 0,47 0,50

Dolayısıyla, SOCAR Türkiye’nin, hem finansal durumunu olumsuz 

etkilemeyecek hem de hissedarlarının beklentilerini en üst düzeyde 

karşılayacak oranda temettü dağıtma prensibi bulunmaktadır. 

SOCAR Türkiye nezdinde dağıtılacak kâr miktarı, dağıtım şekli ve 

dağıtım tarihi Genel Kurul tarafından onaylanarak karara bağlanacaktır. 

Genel Kurul tarafından aksi kararlaştırılmadıkça, kâr dağıtımı Genel 

Kurul tarihinden itibaren 1 (bir) ay içinde yapılacaktır. Türk Ticaret 

Kanunu’nun 512. maddesinde belirtilen hususlar hariç, dağıtılan kâr 

payı geri alınamaz. Türk Ticaret Kanunu’nun 507. maddesine uygun 

olarak, her hissedarın, ilgili mevzuat ve esas sözleşme hükümlerine göre 

dağıtılmasına kararlaştırılan net dönem kârına, payı oranında katılma 

hakkı bulunmaktadır. SOCAR Türkiye’nin esas sözleşmesinde kâr 

dağıtımına katılım konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadır. 

Politikada düzenlenmeyen diğer hususlarda ise esas sözleşme ve Türk 

Ticaret Kanunu hükümleri geçerli olacaktır.

Kar Dağıtım Politikası, 2023 yılında CEO tarafından onaylanmış olup, 

2024 yılında Genel Kurul onayına sunulacaktır. Genel Kurul tarafından 

onaylandığı tarihte yürürlüğe girecektir. 

KURUMSAL RİSK YÖNETİMİ
UYGULAMALARI

4. Risk Yönetimi 

Şirket, faaliyetlerini şeffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir şekilde 

yürütmektedir. Yönetim Kurulu, başta pay sahipleri olmak üzere şirketin 

menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini ve olasılıklarını 

yönetebilecek risk yönetimi, bilgi sistemleri ve süreçlerini de içerecek 

şekilde iç kontrol sistemlerini, ilgili Yönetim Kurulu komitelerinin görüşünü 

de dikkate alarak oluşturmaktadır. 

Risk Yönetimi Politikası SOCAR Türkiye’nin riskleri belirleme ve yönetim 

yaklaşımını, Yönetim Kurulunun, Yönetimin ve risk yönetimi ile ilgili olarak 

Şirket içindeki diğer çalışanların sorumluluklarını belirler. Politika; risk 

yönetimi ihtiyacını, paylaşılan risk anlayışının iyi bilgilendirilmiş karar 

almayı sağladığı Şirket kültürünün bir parçası olarak yerleştirmeyi, risk 

yönetimi hedeflerine ulaşmak için SOCAR Türkiye’nin bağlı kaldığı ilkeleri 

tanımlamayı hedefler. 

Kurumsal risk yönetimi faaliyetlerinin sistematik olarak yönetilebilmesi 

için Şirket riskleri ‘SOCAR Türkiye Risk İştahı beyanı dokümanına 

istinaden 6 ana kategoride toplamıştır: İSG-Ç riskleri, uyum riskleri, itibar 

riskleri, operasyonel riskler, finansal riskler ve stratejik riskler.

İSG-Ç Riskleri

Yönetim Kurulu tarafından İSG-Ç özelindeki riskler ayrıca 

önceliklendirilmiştir. Bu kategorideki riskler başta insan canı ve sağlığı 

olmakla beraber çevre, biyoçeşitlilik, toplum, operasyonel güvenlik ve 

diğer benzeri konuları içermektedir. Bu kapsamda, küresel trendler 

ve sektörel ihtiyaçların da tetiklemesiyle oluşabilecek iklim değişikliği 

kaynaklı risklerin zamanında ve etkin şekilde yanıtlanmasına yönelik 

spesifik risk yönetimi süreci geliştirilmiştir.

SOCAR Türkiye, geleneksel risk kayıt listesine ek olarak; Paris İklim 

Anlaşması, Avrupa Yeşil Mutabakatı ve Net Sıfır Karbon gibi küresel 

kavramlar ve sektörel ihtiyaçlar doğrultusunda, sürdürülebilirlik risklerinin 

incelendiği ESG (Çevresel, Sosyal ve Yönetişim) Risk Kayıt Listesi 

oluşturmuştur. Söz konusu liste oluşturulurken ISO 31000 Risk Yönetim 

Sistemi Standardı gereklilikleri göz önüne alınmıştır.

Uyum Riskleri

Yerel mevzuat, yönetmelik ve diğer regülasyon kalemlerine uyumsuzluğa 

Yönetim Kurulu tarafından herhangi risk iştahının bulunmaması esas 

alınarak, Şirket içerisinde birçok yönetişim yapısı kurulumuna dair 

inisiyatifler alınmıştır.

İç yönetmelikler, politika ve prosedürlere uyumlu olmanın güvencesinin 

sağlanması adına farklı yönetişim mekanizmalarının, kontrol ortamlarının 

ve organizasyonel yapıların geliştirilmesi temin edilmiştir. Oluşturulmuş 

yaklaşımların zamanla derinleşerek ve genişleyerek geliştirilmesi 

hedeflenmektedir.

Mevzuata Uyum’a dair sıkı güvence sağlamak amacıyla bir takım 

çalışmalar başlatılmıştır. Mevzuata dair tabi olduğumuz tüm yasal 

yükümlülüklerin ve yaptırımların (Uyum Evreni) belirlenmesi ve 

ilgili departmanlara bildirimi ile yaptırım-yükümlülük eşleştirmesi 

tamamlanmıştır. Her departman için hazırlanan bu Uyum Evreni, ilgili 

departmanlar tarafından çeyreklik olarak gözden geçirilmekte olup 

gerekli değerlendirmeler ve çalışmalar yapılmaktadır. Mevzuata uyum, 

bu veriler ışığında çeyreklik olarak raporlanmaktadır. Manuel olarak 

sürdürülen bu çalışmalar, 2023 yılı içinde yapılan dijitalleşme projesiyle 

birlikte sistematik hale getirilmiştir. Mevzuata uyumun dijital sistem 

üzerinden yürütülmesi ve raporlanması için gerekli olan proje çalışmaları 

2023 yılsonu itibarıyla tamamlanmıştır. 

Rekabet Uyum 2023 Yılı Programı hazırlanmıştır. Bu program 

kapsamında, Şirketin e-learning sistemine entegre edilecek online 

Rekabet Hukuku modülüne ilişkin çalışmalar tamamlanmıştır. Yerinde 

inceleme simülasyonları yapılmıştır. Yerinde inceleme esnasında 

dikkat edilmesi gereken hususlar ile alakalı şirket içi bilgilendirme 

notu yayınlanmıştır. Şirket çalışanlarının Rekabet Hukuku’na uygun 

davranışlarını pekiştirmek ve mevzuatın Rekabet Hukuku’na aykırı 

nitelendirdiği eylemleri kısaca vurgulamak amacıyla özet niteliğinde 

bir bilgilendirme notu hazırlanarak 03.11.2023 tarihinde tüm Şirket 

çalışanlarına e-mail vasıtasıyla duyurulmuştur. Şirket içi disiplin prosedürü 

güncellenmiştir. SOCAR Türkiye Ödül Platformu’nda yer alan Bil&Kazan 

bölümüne Rekabet Hukuku’na ilişkin sorular eklenmiştir. Bu süreçte, 

çalışma grubu toplantıları periyodik olarak yapılmakta olup bilgi ve bilinç 

seviyesini artırıcı çalışmalar yürütülmeye devam edilmektedir.

* Şirketimiz 2021 yılında COVİD sonrası rekor karlılığa ulaşılmış olup, 2022 ve 2023 yıllarında ağırlıklı olarak ticari mal satış maliyetleri ile enerji maliyetlerinden kaynaklı karlılık düşüşü söz konusu olmuştur. IFRS 
raporlarda, 2022 yılında uygulamaya giren enflasyon muhasebesi sebebi ile özellikle stoklu çalışan üretim firmalarında karlılıklarda azalma gözlenmiştir. Petrokimya sektöründe kar marjlarının daraldığı, jeopolitik 
dalgalanmaların yaşandığı 2023 yılında şirketin elde ettiği finansal sonuçlarda; yönetimin verimlilik artırıcı girişimleri, operasyonel ve finansal kararları ile özellikle Petkim ve STAR Rafineri'sinin entegrasyonu önemli 
rol oynamıştır. Şirketimiz, 2023 yılında başarılı operasyonel ve finansal performans göstermiş ve bunun sonucunda FAVÖK değeri 2022 yılındaki 18.923 milyon TL değerine yakın seyrederek 2023 yılında 17.674 
milyon TL olarak gerçekleşmiştir. Şirket sektördeki kur ve enflasyon etkisine rağmen piyasa koşullarından en üst seviyede faydalanarak mevcut şartlarda maksimum kârlılık seviyelerini koruyabileceğini göstermiştir.



















































https://www.facebook.com/SOCARTR/
https://www2.deloitte.com/tr/tr/pages/risk/topics/surdurulebilirlik-hizmetleri.html?icid=top_surdurulebilirlik-hizmetleri
https://x.com/socar_turkiye
https://tr.linkedin.com/company/socar-turkiye
http://www.socar.com.tr



