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Reel sektörün iklim değişikliğine uyumlanma 
ihtiyacı

Son yıllarda etkileri daha fazla hissedilen iklim değişikliğinin ilerleyen 
dönemde hem dünyada hem Türkiye’de daha büyük boyutlu fiziksel 
zararlara yol açması beklenmektedir. Bu nedenle reel sektör firmalarında 
bu riski yönetme konusunda farkındalık yaratılması ve kapasite gelişiminin 
desteklenmesi gerekmektedir.

Düşük karbonlu ürün ve hizmetlere talebin artması da başlıca bu riski 
etkilemektedir.

Ülkemizde İklim Kanunu ve bağlı mevzuatların henüz yayınlanmamış ve 
sektörel yaklaşımların netleşmemiş olması da bu riski etkilemektedir.

Türkiye’nin Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi 
sekretaryasına sunduğu Ulusal katkı niyetine göre sera gazı emisyonlarını 
%41 azaltacağını taahhüt etmektedir. Türkiye tarafından verilen bu hedef 
doğrultusunda oluşturulacak mevzuatlarda seçilecek baz yıl ve şirketlere 
göre sera gazı azaltım miktarlarının henüz netleştirilmemiş olması bu riski 
etkileyen faktörlerdendir.

•	 Yıllık sera gazı azaltım miktarının yönetmelik ile uyumlu olmaması, 
kurumun itibarını olumsuz etkileyebilir ve kamuoyunda güven kaybına 
neden olabilir.

•	 Sera gazı salımının artması neticesinde karşılaşılacak yaptırımlar, 
kurumun finansal durumunu olumsuz etkileyebilir ve yasal sorunlarla 
karşılaşmasına yol açabilir.

AB ülkeleriyle yapılan ticarette ton başına karbon vergisi maliyetinin 
gündeme gelmesi, kurumun rekabet gücünü olumsuz etkileyebilir ve 
maliyetlerinin artmasına neden olabilir. Bu durum, şirketin karlılığını 
azaltabilir ve pazar payında kayıplara yol açabilir.

Mevzuata uyumsuzluktan kaynaklanabilecek çevre cezaları, izin ve lisans 
iptalleri, şirketin itibarını olumsuz etkileyebilir ve finansal olarak da büyük 
bir yük getirebilir. Bu durum, kurumun faaliyetlerini sürdürme yeteneğini 
zorlayabilir ve gelecekteki iş fırsatlarını da olumsuz etkileyebilir. Ayrıca, izin 
ve lisansların iptal edilmesi, şirketin mevcut operasyonlarını durdurma veya 
değiştirme zorunluluğunu da beraberinde getirebilir, bu da iş sürekliliğini 
ciddi şekilde tehlikeye atabilir.

Yeşil enerji tedariği fırsatları, fosil yakıtların yerine çevre dostu ve 
sürdürülebilir enerji kaynaklarının kullanılmasıyla, sera gazı emisyonlarının 
azaltılmasını amaçlayan bir stratejiyi doğurur. Bu strateji, güneş, rüzgar, 
hidroelektrik, jeotermal ve biyoenerji gibi yenilenebilir enerji kaynaklarının 
yaygınlaştırılması ve kullanılmasını içerir. Yeşil enerji, sera gazı emisyonlarını 
azaltmak için etkili bir araç olarak görülür çünkü bu kaynaklar, fosil 
yakıtların aksine atmosfere zararlı gazlar salmazlar ve dolayısıyla iklim 
değişikliğiyle mücadeleye katkı sağlarlar. Bu yaklaşım aynı zamanda 
ekonomik fırsatlar sunar, çünkü yeşil enerji sektörü genellikle istihdam ve 
yenilik için yeni alanlar açar, ayrıca enerji verimliliği ve yenilenebilir enerji 
teknolojilerinin gelişimine de teşvik eder. 

Yenilenebilir enerji üretimine yönelmek ve enerji portföyünün genişletilmesi, 
yenilenebilir ve çevre dostu enerji kaynaklarının kullanımını artırarak enerji 
üretim ve tüketim modelinin çeşitlendirilmesini ifade ederek; güneş, rüzgar, 
hidroelektrik, jeotermal ve biyoenerji gibi yenilenebilir kaynaklardan elde 
edilen enerjinin daha fazla kullanılmasını sağlar. 

Sürdürülebilirlik odaklı bir iş modeline geçiş yapmaya olan teşvikin artması Yeşil enerji tedariği fırsatını kullanarak sera gazı emisyonlarının azaltılması •	 Yenilenebilir enerji üretimine odaklanarak ve enerji portföyünü 
genişleterek, çevresel etkinin azaltılması

•	 Çeşitli enerji kaynaklarının kullanımı ile enerji arzının daha dengeli ve 
esnek hale gelmesini sağlayarak enerji tedarikindeki dalgalanmaların 
azalmasını, enerji güvenliğini artırması

Geçiş Orta

•	 SETAŞ’ın tedariğini sağladığı iç tüketimlerimiz için yeşil enerji kullanımı 
çalışmalarını gerçekleştiriyoruz.

•	 IREC sertifikasyonu hizmeti sunuyoruz.
•	 Müşterilere EPC firmaları aracılığıyla Solar Çatı Projeleri sunuyoruz.
•	 Green Service Dashboard paylaşımları yapıyoruz ve green service 

ürünlerine ilişkin hedefler ve KPI kartları belirliyoruz.
•	 Petkim RES GES HYBRID and R&P GES Projects kapsamında güneş 

enerjisi iş geliştirme projelerini sürdürüyoruz.  Bu kapsamda; aşağıda 
yer alan ER talepleri oluşturulmuştur:

MUH-2022-540 , RES sahasına Hibrit GES Yatırımı
MUH-2022-534 , Güzelhisar Barajı Yüzer GES yatırımı
MUH-2022- 532 , Yenilenebilir GES yatırımları
MUH-2022-510 , RES Sahası  İlave Rüzgar Türbini Yatırımı 

•	 Çevre Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı, EPDK ve GAZBİR ile 
iletişimde kalarak süreçleri yakından takip ediyoruz.

•	 Şirket içinde oluşturduğumuz çalışma grubu liderliğinde Çevre Şehircilik 
ve İklim Değişikliği Bakanlığı ile azaltım hedeflerinin sektör gerçekleriyle 
örtüştürülmesi adına iş birliği çalışmalarını hayata geçiriyoruz.  

•	 Sınırda Karbon Vergisi düzenlemesinin getireceği ilave maliyetlerin 
yönetilmesinin şirket stratejilerimize dahil edilmesi hakkında çalışmalar 
yürütüyoruz.

•	 Sürdürülebilirlik yol haritaları çıkarmayı planlıyoruz. Yenilenebilir 
hammaddeler ya da atıklar işlenerek sürdürülebilir yakıt üretiminin 
değerlendirilmesi, yenilenebilir enerj kaynaklarının incelenmesi, plastik 
geri dönüşümü gibi konuları içeren bir yol haritası düzenliyoruz. 2050 
sıfır emisyon hedeflerine uyumlu olacak şekilde karbon emisyonu 
hedefi ve emisyonda yıllık düşüş hedefi üzerine çalışıyoruz. 

•	 Şirketin kısa, orta ve uzun vade hedeflerine ulaşması için Stratejik 
Plan’da yer alan projeleri değerlendirerek önceliklendirme yapıyor ve 
uygun kaynak planlaması sonrası uygun projeleri hayata geçiriyoruz.

•	 Yerel ve uluslararası yönetmelik ve ilgili kanunun talep ettiği emisyon 
azaltım hedeflerinin şirketlerimizin ürün ve süreçlerine olan rekabet 
ve karlılık etkisini hesaplamayı planlıyoruz. Yönetmeliklerde belirtilen 
sınır emisyon değerleri, vergiler ve ilave mali yükümlülükler karşısında 
daha rekabetçi hale gelmek için yatırım, fizibilite ve strateji programları 
belirlemeyi hedefliyoruz.

•	 Yatırım planları oluşturulurken teknoloji araçları ve ilgili tekniklerimizin 
seçiminde 2050 yılında karbon nötr olma hedefimiz doğrultusunda 
ilerliyoruz.

•	 Öncelikli olarak operasyonel iyileştirme ve enerji verimliliği 
çalışmalarımızla hem doğal kaynak tüketimlerimizi hem de sera gazı 
emisyon miktarımızı azaltmayı hedefliyoruz. Bu hedefe yönelik olarak 
Energy Margin Improvement çalışmalarını 2024 yılında başlatmayı ve 
yatırım ihtiyacı oluşturan yeni projeleri ise sonraki yıllar için planlamayı 
hedefliyoruz. 

•	 Hem buharlaşma kaybını önlemek hem de yenilenebilir enerji üretimi 
sağlayacak hamsu havuzları üzerine, baraj bölgelerine GES kurmayı, 
baraj hattına HES inşaa etmeyi, aynı zamanda dalga enerjileriden 
yararlanmayı değerlendiriyoruz. Ayrıca baraj alanında ağaçlandırma 
çalışmalarına başlamayı planlıyoruz.  

•	 Doğalgaz hatlarına Turbo expander eklemeyi planlıyoruz. 

•	 Finansal Sermaye
•	 Doğal Sermaye

•	 Dijitalleşme ve Teknolojik Gelişim
•	 Düşük Karbon Ekonomisine Geçiş ve Karbon Teknolojileri

Sürdürülebilir kurumsal itibar ve paydaşlar 
tarafından duyulan yüksek sadakat ve güven

İtibar zedelenmesi, şirketin toplumsal saygınlığının kaybedilmesine, ürün 
ve hizmetlerine olan talebin azalması ile rekabet gücünün olumsuz 
yönde etkilenmesine sebebiyet verebilir. Bu kapsamda, paydaşların 
güvenini kazanabilecek çeşitli çalışmalar ve teşviklerle bu risk bertaraf 
edilebilmektedir.

•	 Toplumsal itibarın zedelenmesi müşteri ve yatırımcıların güveninin 
kaybedilmesine yol açabilir.

•	 Müşteriler, çalışanlar, iş ortakları ve diğer paydaşların memnuniyetsizlik 
yaşaması güven ve itibar kaybına sebep olabilir.

•	 Ürün ve hizmetlere olan talebin düşmesi finansal gerilemeye sebep 
olabilir.

•	 Rekabet gücü kaybına yol açabilir.

•	 Finansal kayıpların söz konusu olması şirketin büyüme hedefleri 
olumsuz yönde etkileyebilir.

•	 Ar-Ge ve inovasyon çalışmalarının olumsuz etkilenmesi sektörde geride 
kalınmasına sebep olabilir.

•	 Toplum refahını artıran projeler sonucunda şirket, sosyal sorumluluk 
projeleri veya topluma yönelik faydalı faaliyetler aracılığıyla toplumun 
yaşam kalitesini artırarak güvenilirlik ve itibarını artırmasını ifade eder.

•	 İş iyileştirme ve inovasyon fırsatlarının oluşması ile birlikte verimlilik 
artarken rekabet avantajı sağlanır. Bu durum, organizasyonun sürekli 
olarak kendini yenileme ve büyüme potansiyelini artırma yeteneğini 
yansıtır.

•	 Güçlü paydaş iletişimi, güvenin artmasına, işbirliğinin gelişmesine ve 
organizasyonun hedeflerine ulaşmasına yardımcı olur.

•	 Çalışan memnuniyeti, iş gücünün verimliliğini artırabilirken, müşteri 
memnuniyeti, sadakati artırır ve marka itibarını güçlendirir.

•	 Çalışanlar için, bağlılık iş verimliliğini artırarak ve personel devir oranlarını 
azaltırken, müşteriler için bağlılık, sadakati ve tekrarlanan işlem hacmini 
artırabilir. Bu nedenle, çalışan ve müşteri bağlılığı, bir organizasyonun 
uzun vadeli başarısı için kritik öneme sahiptir.

•	 Toplum refahını artıran projeler sonucunda itibarın güçlenmesi
•	 İş iyileştirme ve inovasyon fırsatlarının oluşması ile birlikte verimlilik 

artışı, maliyet azaltımı, rekabet avantajı sağlanması, çalışan ve müşteri 
memnuniyeti ile bağlılığının artırılması 

Güçlü paydaş iletişimi ile birlikte güven ve sadakat artışı •	 Sürdürülebilir bir kurumsal itibar ile artan yatırımcı güveninin şirkete 
olşan yatırımları artırması ve finansal performansı iyileştirerek ve uzun 
vadeli büyüme potansiyelini artırması

•	 Sürdürülebilir bir kurumsal itibar ile artan iş ortakları ve tedarikçilerle 
olan güven ortamının güçlenmesi, işbirliği olanaklarını artırır ve iş 
ortaklıklarının uzun vadeli başarısını destekler.

Geçiş Orta

•	 Kurumsal sosyal ve çevresel sorumluluk projelerine yatırım yaparak 
topluma fayda sağlıyoruz.

•	 Oluşturduğumuz kurumsal politika ve prosedürler çerçevesinde 
süreçlerimizi yürütüyoruz.

•	 Paydaşlarımıza katılımcı, zamanında, şeffaf ve çift yönlü bir iletişim 
ortamı oluşturarak güven ortamı oluşturuyoruz.

•	 Etik ihbar kanalları, öneri ve şikayet sistemleri ile paydaşlarımızın 
memnuniyetini artırıyor, ISO 10002 Müşteri Memnuniyeti Yönetim 
Sistemi Standardına göre bu sistemleri yönetiyoruz.

•	 Kamu kurum ve kuruluşlarıyla iklim değişikliği mevzuatı ve etkileri 
konusunda sürekli açık iletişim halindeyiz.

•	 Sürdürülebilirlik Raporlamaları sayesinde paydaşlarımızla 
sürdürülebilirlik konusunda şeffaf ve güvenilir bilgiler paylaşmaya 
devam etmeyi planlıyoruz. 

•	 Tedarikçilerimizle yazılı sözleşmeler ile çalışıyor, sözleşmelerden 
kaynaklı sorumluluklarımızı yerine getirmek için gerekli önlemleri 
alıyoruz.

•	 Satın alımlarımızda  sürdürülebilirlik ve karbon ayak izinin azaltılması ile 
ilgili destekleyici uygulamaları değerlendiriyoruz.

•	 RPBU sahasındaki uzun süreli çalışan yüklenicilerimizi ISGÇ ve Kalite 
ekipleri ile denetleyerek şirket içi ve kanuni standartların korunmasını 
hedefliyoruz.

•	 Tedarikçilerimize yönelik sorumlu tedarik zinciri uygulamaları yürütmeyi 
planlıyoruz.

•	 Hazırladığımız Yeşil Satın Alma Politikası kapsamında tedarikçi 
seçiminde sosyal, ekonomik ve çevresel gereklilikleri gözetmeyi 
planlıyoruz.

•	 Süreçlerimizi sürdürülebilirlik ve ESG bakış açısıyla güncellemeyi 
planlıyoruz.

•	 Satın alımlarımızda, sürdürülebilirlik ve karbon ayak izinin azaltılması 
konusunu destekleyici uygulamaları yaygınlaştırmayı hedefliyoruz.

•	 Sosyal Sermaye
•	 İnsan Sermayesi
•	 Finansal Sermaye
•	 Entellektüel Sermaye

•	 İş Etiği ve Bütünlük
•	 Risk ve Kriz Yönetimi 
•	 Sürdürülebilir Ekonomik Değer

Taahhüt edilen hedeflere giden yol

Kurum içerisinde yoğun bir şekilde hazırlanan stratejik, finansal vb. 
hedeflere ulaşılamaması durumunda paydaşlar tarafından itibar kaybı 
yaşanması riski ifade edilmektedir.

Müşteriler, çalışanlar, iş ortakları ve diğer paydaşların memnuniyetsizlik 
yaşaması güven ve itibar kaybına sebep olabilir.

Paydaşlar arasında güven kaybı oluşması şirketin itibarını ve ilişkilerini 
olumsuz yönde etkileyebilir.

•	 Kazançlar, nakit akışları ve mali durum gibi finansal parametreler 
üzerinde önemli olumsuz etkiler oluşabilir. 

•	 Finansal ve operasyonel performansın zarar görmesi ve yatırımcıların 
güveninin sarsılması söz konusu olabilir. 

•	 Yeni proje teklifleri gibi rekabet avantajı gerektiren konularda 
dezavantajlı bir konuma düşme riskiyle karşı karşıya kalınabilir. 

•	 Ar-Ge ve inovasyon çalışmalarının olumsuz etkilenme ihtimali 
bulunmaktadır.

•	 Eğitim programları, mentorluk, koçluk, seminerler gibi faaliyetler ile 
birlikte öğrenme ve gelişim fırsatlarına alan açılmasını sağlar. Öğrenme 
ve gelişim fırsatlarına olanak sağlamak, çalışanların yeteneklerini 
geliştirmelerine, motivasyonlarını artırmalarına ve uzun vadeli kariyer 
hedeflerine ulaşmalarına yardımcı olur.

•	 Mevcut süreçlerin gözden geçirilerek inovasyon ve yenilik fırsatlarının 
oluşturması ile beraber daha verimli ve etkili çalışma hedeflenir. Bu 
hedef, yeni teknolojilerin ve yöntemlerin uygulanmasını ve yenilikçi 
çözümler geliştirmeyi içerir.

•	 Geliştirilen çalışan yetkinlikleri ile birlikte rekabet avantajının artmasıyla 
birlikte çalışanların öğrenme ve gelişimine odaklanılır ve böylece 
organizasyonun ihtiyaç duyduğu niteliklere uygun olarak yetenek 
havuzu güçlendirilir.

•	 Sürdürülebilir finansal model, karlılık, büyüme ve değer yaratma 
hedeflerini sürdürülebilirlik ilkeleriyle uyumlu hale getirir. Bu şekilde, 
organizasyon, uzun vadeli başarı ve paydaş değerini artırmak için 
finansal, çevresel ve sosyal performansı bir araya getirir.

•	 Öğrenme ve gelişim fırsatlarına alan açılması, çalışanların becerilerini 
ve bilgilerini artırarak şirketin genel rekabet gücünü artırabilir. Daha 
yetkin ve bilgili çalışanlar, daha verimli bir şekilde çalışabilir ve şirketin iş 
sonuçlarını olumlu yönde etkileyebilir.

•	 Mevcut süreçlerin gözden geçirilerek inovasyon ve yenilik fırsatlarının 
oluşturulması, şirketin verimliliğini ve rekabet gücünü artırabilir. Daha 
etkili ve yenilikçi iş süreçleri, maliyetleri azaltabilir, kaliteyi artırabilir ve 
müşteri memnuniyetini artırabilir.

Geliştirilen çalışan yetkinlikleri ile birlikte rekabet avantajının artması, 
şirketin pazarlama stratejilerini ve müşteri ilişkilerini güçlendirebilir. Daha 
yetenekli ve bilgili çalışanlar, müşterilere daha iyi hizmet sunabilir ve 
şirketin rekabet gücünü artırabilir.

Daha sürdürülebilir bir finansal model oluşturulması, şirketin uzun vadeli 
sürdürülebilirliğini ve dayanıklılığını artırabilir. Sürdürülebilir finansal 
uygulamalar, riskleri azaltabilir, maliyetleri kontrol altında tutabilir ve 
şirketin uzun vadeli büyüme potansiyelini artırabilir.

Geçiş Düşük

•	 Müşteri ve çalışan geri bildirimlerini düzenli olarak takip ederek, 
performansımızı hedeflerimiz doğrultusunda değerlendiriyoruz.

•	 Çalışanlarımızın becerilerini ve yetkinliklerini artırmak için eğitim ve 
gelişim programları düzenleyerek stratejik hedeflerimize dahil ediyoruz.

•	 Şirketin stratejik hedeflerine ulaşması, risk ve fırsatların sistematik 
biçimde yönetilmesi için kapsamlı bir kurumsal risk yönetim modeli 
üzerinden çalışmalarımızı gerçekleştiriyoruz.

•	 Risk Komiteleri tarafından yönetilen risk yönetim süreciyle stratejik 
hedeflere ulaşmak için hedef bazlı risk değerlendirmeleri, etki analizleri 
ve olasılık hesaplamaları yapıyoruz.

•	 Stratejik hedeflerimizi belirli periyotlarda gözden geçiriyor ve 
gerektiğinde revize ediyor, değişen koşullara daha hızlı adapte olma ve 
hedeflere ulaşma şansımızı artırıyoruz.

Yatırımcı İlişkileri Departmanımız, İletişim ve Kamu İlişkileri Başkanlığımız, 
Strateji ve Sürdürülebilirlik Başkanlığımız çalışmaları ile paydaşlarımızı 
sürdürülebilirlik çalışmalarımız hakkında bilgilendiriyor, geri bildirimlerini 
alıyor ve çalışmalarımızda bu bildirimleri değerlendiriyoruz. 

•	 Kurumsal Stratejimizi itibar riskleri ile karşılaşmamak adına 
şekillendiyoruz.

•	 Ar-Ge çalışmalarımız döngüsel ekonomi, sürdürülebilirlik, çevre 
teknolojileri konusunda çeşitlendiriyoruz, güncel gelişmelere göre yeni 
ortak çalışmalar ve teknolojiler arayışımız süreklilik arz ediyor. 

•	 Sosyal Sermaye                   
•	 İnsan Sermayesi
•	 Finansal Sermaye
•	 Entellektüel Sermaye

•	 Risk ve Kriz Yönetimi
•	 Çalışan Eğitimi ve Yetenek Gelişimi
•	 Çalışan Bağlılığı ve Refahı
•	 Sürdürülebilir Ekonomik Değer

Afetler ve İş Sürekliliği

Şirketin operasyonlarını ve iş sürekliliğini olumsuz yönde etkileyebilecek 
doğal afetler, iklim değişikliği ve diğer çevresel faktörler ifade edilmektedir.

•	 Tesislerin veya üretim hatlarının geçici olarak durması, operasyonel 
aksamalar ve verimlilik kayıpları yaşanmasına sebep olabilir.

•	 Tedarik zincirindeki aksamalarla malzeme temininde zorluk ve 
operasyonel gecikmelerin yaşanmasına sebep olabilir.

•	 Doğal gaz dağıtım hatlarının zarar görmesi nedeniyle operasyonel 
aksamalara yol açabilir.

•	 Müşteri memnuniyetsizliği ve müşteri kayıpları yaşanması ile 
karşılaşılabilir.

•	 Bir afet durumunda ortaya çıkacak hasar ile şirketin itibarının 
zedelenmesi ve hukuki sorunlara neden olabilir.

•	 Orta dönemde ilave yatırım gerektirecek gaz dağıtım hattı altyapı 
çalışmaları olumsuz yönde etkilenebilir.

•	 Ciddi afetlerin neden olduğu hasarla şirket için uzun vadeli yeniden inşa 
ve yatırım maliyetlerinin artması söz konusu olabilir.

•	 İş sürekliliğinin olumsuz etkilenmesi sonucunda toplumsal tepkilerin 
tetiklenmesi ve itibar kaybı gündeme gelebilir.

•	 Regülasyon risklerinin oluşması ve cezai yaptırımlarla karşılaşılabilir.

•	 Afet ve iş sürekliliği planlarının önceden hazır olması gerekliliği 
•	 Şirket, tesislerin ve altyapının depreme dayanıklı olması

•	 Afet ve iş sürekliliği planlarının önceden hazır olması şirketin kriz 
durumlarına karşı hazırlıklı olmasını sağlar ve hızlı müdahale imkanı, 
yasal ve işletme risklerinin azaltılması, iş sürekliliğinin sağlanması, 
çalışan güvenliğinin korunması etkilerini ortaya çıkarır.

•	 Şirket, tesislerin ve altyapının depreme dayanıklı olmasıyla iş sürekliliğini 
sağlayabilir. Bu durum, operasyonlara güvenilirlik ve istikrar getirir.

Afet ve iş sürekliliği planlarının önceden hazır olması itibarı olumlu yönde 
etkiler.

Fiziksel Yüksek

•	 Socar Türkiye olarak Temmuz 2023 itibariyle başlattığımız Master 
Deprem Programı kapsamında İş Sürekliliği Kriz Yönetimi çalışmaları 
çerçevesinde  kapsamlı bir Deprem Programı kurgulanmıştır. Bu 
program ile operasyon gösterdiğimiz lokasyonların beklenen büyük ve 
yıkıcı depremlere karşı dayanıklı hale getirilmesini hedefliyoruz. Deprem 
programı kapsamında operasyonel ve organizasyonel süreklilik, afet 
iletişimi, tedarikçi sürekliliği, teknoloji sürekliliği, itibar yönetimi gibi 
çalışma alanları yer almaktadır. Petkim, STAR, STAD, Bursagaz  saha 
ziyaretleri ve kritik operasyon sahibi birimler ile toplantılar üzerinden 
olgunluk analizleri gerçekleştirilmiş, mevcut olgunluk seviyesi ve 
hedeflenen seviyeye gelmek için gelişim proje önerileri ortaya 
konmuştur. Yıkıcı deprem riski bulunan lokasyonlar için müdahale 
planları hazırlanmıştır. 

•	 Kriz Tatbikatları: Krize reaksiyon kaslarının kuvvetlenebilmesi için 
doğal afet senaryoları çerçevesinde stratejik ve operasyonel seviyede 
tatbikatlar gerçekleştiriyoruz.

•	 2022 yılı içerisinde tüm yarımadayı kapsayacak şekilde telsiz kuleleri 
ve altyapısı kurarak, Ex standartlarına uygun, acil durumda yarımada 
genelinde ortak haberleşebilen bir sistem devreye alınmıştır. 

•	 Aliağa Özel Endüstri Bölgesi etki alanında acil durumların yönetimine 
yönelik birçok sistem ve araç bulunduruyoruz. Yarımada genelinde 
aktif uyarı sistemleri ve acil durumları anında tespit etmeye ve tüm 
tesislerin güvenli şekilde kapatılmasına yönelik acil durum yönetimi 
sistemleri mevcuttur. Tesislerin yanısıra, kıyı emniyetini de sağlamaya 
yönelik sistem ve deniz araçları bulunduruyoruz. Olası kirliliklere deniz 
yüzeyinde müdahale etmek üzere 7/24 hizmet verebilecek eğitimli ve 
profesyonel bir ekip, aynı zamanda tüm yarımadaya hizmet verebilecek 
kapasitede deniz kirliliğine müdahale için malzeme, ekipman ve deniz 
araçlarını hazır bulunduruyoruz.

•	 Acil durumlarda, ilgili iş birimleri, acil durum personeli, komşu kuruluşlar, 
kilit yerel paydaşlar, AFAD ve itfaiye teşkilatı gibi acil durumlardan 
sorumlu kamu kuruluşları ile hızlı ve doğrudan iletişimin sağlanmasına 
yönelik haberleşme sistemlerine sahibiz.

•	 Acil durum ekipmanlarını periyodik olarak kontrol ediyoruz.
•	 WORKS uygulaması ile acil durum müdahale ekipmanlarının takip 

sistematiğini dijitalleştirme çalışmaları yapıyoruz.
•	 Acil durumlara hazırlık ve yasal mevzuat kapsamında acil durum 

planları oluşturuyor ve sıklıkla gözden geçiriyoruz. 
•	 Düzenli aralıklarda deprem, yangın, arama kurtarma, karasal döküntüye 

ve deniz kirliliğine müdahale tatbikatları gerçekleştiriyoruz.
•	 Çalışan eğitimleri gerçekleştiriyoruz. 
•	 Afetlerle ilgili okullarda tatbikatlar ve toplumsal sorumluluk projeleri 

yürütüyoruz. 

(Okullarda deprem ve yangın tatbikatları, Bursagaz Arama Kurtarma Ekibi, 
Acil Durum Ekiplerine AFAD Afet Farkındalık Eğitimi gerçekleştiriyoruz. 
2023 yılında meydana gelen deprem felaketi nedeni ile ekiplerimiz 
bölgede görevlendirilmiş ve arama, kurtarma faaliyetleri gerçekleştirmiştir.)

•	 Orta vadede değişebilecek regülasyon ve standartların düzenli takibini 
sağlıyoruz.

•	 Finansal dayanıklılık stratejileri kapsamında sigorta kapsamı ve risk 
finansman mekanizmalarını düzenli olarak gözden geçiriyoruz.

•	 Bölgede oluşabilecek en yüksek şiddetli deprem senaryolarına uygun 
bir mühendislik tasarımı benimsiyoruz.

•	 Afet sonrası başlatılan toplumsal sosyal sorumluluk projelerimizi uzun 
vadede devam ettirmeyi hedefliyoruz.

•	 İnsan Sermayesi
•	 Finansal Sermaye
•	 Sosyal Sermaye
•	 Üretilmiş Sermaye
•	 Entellektüel Sermaye

•	 Risk ve Kriz Yönetimi
•	 Çalışan Bağlılığı ve Refahı

İş Etiği, Sosyal, Çevresel ve Diğer Mevzuatlara 
Uyum

Yerel mevzuat, yönetmelik ve diğer sosyal ve çevresel konularda 
uyumsuzluk riski ifade edilmektedir.Bilgi ve İletişim Teknolojileri’nin 
(BİT) regülasyonlara uyum eksikliği nedeniyle mevzuatlara uyumsuzluk 
kaynaklı riskler dahildir.

•	 Ticaret yapılan tüm ülkelerdeki yerel mevzuata uyum sağlamaya 
çalışılmasıyla beraber, olası uyumsuzluk durumunda  şirketin mali 
cezalara veya yaptırımlara maruz kalması söz konusu olabilir.

•	 Mali cezalar ve itibarı kayıplar ile karşılaşılabilir.
•	 Yasal yaptırımlara maruziyet artabilir. 
•	 Lisansların askıya alınması ile iş sürekliliğinin sekteye uğraması söz 

konusu olabilir.

•	 Finansal kaynakların azalması ve şirket değerinin düşmesi gibi olumsuz 
etkilerle karşılaşılabilir.

•	 Mevcut ve potansiyel müşterilerin, paydaşların ve çalışanların güveninin 
azalması söz konusu olabilir.

İtibar kaybına bağlı mali durumda olumsuz etkilerin yaşanması söz konusu 
olabilir.

•	 Teknolojik çözümlerle çevresel performansın iyileştirilmesi ve 
operasyonel verimliliğin artması ifade edilir.

•	 Müşteriler ve yatırımcıların, sosyal ve çevresel duyarlılık gösteren 
şirketlere daha olumlu yaklaşmasıyla rekabet avantajı sağlanması, 
müşteri ve yatırımcıların sosyal ve çevresel duyarlılık gösteren 
şirketlere daha olumlu yaklaşmalarını sağlayarak rekabet avantajı elde 
edilmesine katkı sağlar.

•	 Çalışanlara düzenli eğitimlerle iş etiği ve çevresel uyum konularında 
farkındalık yaratılması, uzun vadeli çevresel uyum stratejilerinin 
benimsenmesi ve doğal kaynakların sürdürülebilir bir şekilde kullanılması 
da organizasyonların sürdürülebilirlik hedeflerine ulaşmasına yardımcı 
olur. Bununla birlikte, paydaş ilişkilerinin güçlenmesi, marka itibarının 
artırılması, regülasyonlara uyumun sağlanması, kamu ve diğer 
kurumlarla ilişkilerin geliştirilmesi, iş birliğinin artırılması ve tedarikçilerin 
bilgi güvenliği seviyelerinin artırılmasına yönelik çabalar da şirketlerin 
başarılı bir sürdürülebilirlik stratejisi izlemesine olanak tanır.

•	 Teknolojik çözümlerle çevresel performansın iyileştirilmesi ve 
operasyonel verimliliğin artması, şirketin çevresel etkisini azaltabilir 
ve operasyonel maliyetlerini düşürebilir. Bu, şirketin çevresel 
sorumluluklarını yerine getirmesini sağlarken rekabet avantajı da 
sağlayabilir.

•	 Müşteriler ve yatırımcıların, sosyal ve çevresel duyarlılık gösteren 
şirketlere daha olumlu yaklaşmasıyla rekabet avantajı sağlarken, 
şirketin marka değerini artırır. 

•	 Çalışanlara verilen düzenli eğitimlerle iş etiği ve çevresel uyum 
konularında farkındalık yaratılması, şirket kültürünün güçlendirilmesine 
ve çalışanların motive edilmesine yardımcı olur. Bu da iş performansını 
artırır ve şirketin sürdürülebilirlik hedeflerine ulaşmasını sağlar.

•	 Paydaş ilişkilerinin güçlenmesi, şirketin dış çevresiyle daha iyi bir 
iletişim kurmasına olanak tanır. Güçlü paydaş ilişkileri, şirketin itibarını 
güçlendirebilir ve kriz durumlarında destek sağlayabilir.

•	 Regülasyonlara uyumun sağlanması, şirketin yasal risklerini azaltır ve 
uyum konusunda şeffaflık ve güvenilirlik sağlar. Bu, şirketin itibarını 
korur ve gelecekteki olası sorunları önler.

Uzun vadeli çevresel uyum stratejileri ile doğal kaynakların daha 
sürdürülebilir bir şekilde kullanılması

Geçiş Yüksek

•	 Sürekli Emisyon Ölçüm Sistemleri ile çevresel etkileri anlık olarak 
izliyor ve günlük olarak raporluyoruz. Ayrıca, DCS sistemi üzerinden 
Sürekli Emisyon Ölçüm Sistemleri verilerini anlık olarak takip ediyor 
ve belirlenen alarm sistemleri sayesinde limit aşımlarını anında tespit 
ediyoruz.

•	 Atık Su İzleme Sistemleri (SAİS) ile deşarj edilen atık suyun mevzuat 
limitlerine uygunluğunu sürekli izleyerek bu limitlere uygun bir şekilde 
deşarjını sağlıyoruz.

•	 Mevcut Etik Kuralları’nı uyguluyor ve düzenli olarak gözden geçiriyoruz.
•	 Çalışanlarımızın iş etiği, insan hakları ve yolsuzlukla mücadele 

konularında bilgi ve farkındalığı artırmak için eğitim faaliyetleri 
düzenliyoruz. Etik oryantasyon eğitimini yönetim dahil ilk işe girişte tüm 
çalışanlarımıza zorunlu kılıyoruz. 

•	 Tüm çalışanlardan yıllık uyum beyanları alıyor ve bu beyanları inceleyerek 
gerektiğinde iletişim sağlıyoruz. 

•	 Uluslararası ve yerel mevzuatları yakından takip ediyor ve 
güncellemelere uyum doğrultusunda sürekli olarak operasyonlarımızı 
optimize ediyoruz.

•	 Tedarik zinciri boyunca zorla ve zorunlu çalıştırma ile çocuk işçiliğin 
önlenmesine odaklanıyoruz.

•	 ISO/IEC 27001 Sertifikasına sahibiz, risk değerlendirmeleri, risk 
azaltma faaliyetleri, iç ve dış denetimleri yıllık olarak gerçekleştiriyoruz.

•	 Çalışanlarımızın siber tehditlere karşı farkındalığını artırma amaçlı 
faaliyetler gerçekleştiriyoruz, duyurular yayınlıyoruz, bildirimler 
paylaşıyoruz. Bilgi güvenliği kültürünü geliştirme çalışmalarına devam 
ediyoruz.

•	 KVKK mevzuatına uyum kapsamında teknik kontrollerin uygulanması 
ve kontrollerin gözden geçirme çalışmalarını gerçekleştiriyoruz. ISO 
27701 Kişisel Veri Yönetim Sistemi Sertifikasına sahip olmak için 
çalışmalarımıza devam ediyoruz. Ayrıca, SAP HR ortamlarındaki kişisel 
verilerin kişisel verilerin korunması (keşif, maskeleme vb.) için PDP 
çözümü devreye alınacaktır.

•	 Tedarikçi Risk Analizleri ile kritik tedarikçilerimizi belirliyor, Bilgi 
Güvenliği kontrol listeleri ile seviyelerini analiz ediyor ve Güvenlik 
Skorlarını takip ediyoruz.

•	 Kişisel Verilerin Korunması Mevzuatı’na uyum sağlamak ve kişisel veri 
güvenliğini sağlamak adına teknik ve idari tedbirler alarak çalışmalar 
gerçekleştiriyoruz. 

•	 Tedarikçi seçiminde tedarikçi adaylarının Kişisel Verilerin Korunması 
Mevzuatından kaynaklanan yükümlülüklerini yerine getirip 
getirmediğini ölçebilmek için kontrol listesi uyguluyoruz.

•	 Ülkemizde bilgi güvenliği ve siber güvenlikle ilgili mevzuat 
değişikliklerini yakından takip ediyor, yaynlanacak olan mezuatlara 
görüş ve önerilerimizle katkı sağlıyoruz.

•	 ISO27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi kapsamında ilgili 
organizasyonel, süreçsel, ve teknik kontroller uyguluyoruz.

Yerel mevzuat, yönetmelik ve diğer sosyal ve çevresel konuların tedarikçi 
denetim planının bir parçası olarak uygulanmasını planlıyoruz.

•	 SAP HR ortamlarındaki kişisel verilerin korunması (keşif, maskeleme 
vb.) için PDP çözümü devreye almayı planlıyoruz.

•	 ISO 27701 Kişisel Veri Yönetim Sistemi Sertifikasına sahip olmak için 
çalışmalarımıza devam ediyoruz. 

•	 Bilgi Güvenliği stratejisi ve yol haritasını her yıl güncelliyor ve gerekli 
projeleri ve çalışmaları planlıyoruz.

•	 İnsan Sermayesi
•	 Sosyal Sermaye
•	 Doğal Sermaye
•	 Üretilmiş Sermaye

•	 İş Etiği ve Bütünlük
•	 Risk ve Kriz Yönetimi
•	 Çalışan Bağlılığı ve Refahı
•	 Hava Kalitesi
•	 Su Kalitesi ve Atıksu Yönetimi 
•	 Döngüsel Ekonomi ve Atık

Bilgi Koruma ve Siber Güvenlik

Bilgi ve İletişim Teknolojileri’ne (BİT) erişimde, verilerin bütünlüğünde ve 
gizliliğinde siber saldırı kaynaklı ihlal riskleri ifade edilmektedir.

•	 Siber Saldırılar sebebiyle iş kesintileri, hizmet veya servis kesintisi 
yaşanabilir.

•	 Bilgi sızıntısı neticesinde itibari kayılar oluşabilir.
•	 Bilginin ifşa olması neticesinde cezai yaptırımlar ile karşılaşılabilir.

Mevcut ve potansiyel müşterilerin, paydaşların ve çalışanların güveninin 
azalması, dolayısıyla müşteri memnuniyetsizliği ve rekabet avantajının 
kaybolması söz konusu olabilir.

İtibar kaybına bağlı mali durumda olumsuz etkilerin yaşanması söz konusu 
olabilir.

Şirketin sürekli olarak yeni ve güvenli teknolojileri benimsemesi, 
inovasyonun teşvik edilmesi ve iş süreçlerindeki sürekli gelişimin önünün 
açılmasını ifade eder. Aynı zamanda, paydaşlar arasındaki güvenin 
artması, şirketin güvenilir imajını pekiştirerek rekabet avantajı sağlar.

Şirketin sürekli olarak yeni ve güvenli teknolojileri benimsemesi, 
operasyonel verimliliği artırarak ve maliyetleri düşürebilir. Aynı zamanda, 
daha sürdürülebilir iş uygulamalarının benimsenmesine olanak sağlayarak 
çevresel etkiyi azaltır.

İnovasyon, şirketin rekabet gücünü artırarak pazarda farklılaşmasını 
sağlar. Yenilikçi ürünler ve hizmetler sunmak, müşteri memnuniyetini artırır 
ve yeni pazarlara kapı açabilir.

•	 Güçlü paydaş ilişkileri, şirketin itibarını ve güvenilirliğini artırır. Paydaşlar 
güvenin artması, işbirliği olanaklarını genişleterek ve şirketin uzun 
vadeli başarısını destekler.

•	 Güvenilir bir imaj, müşterilerin ve diğer paydaşların tercihini kazanmasına 
fayda sağlar. Bu da rekabet avantajı sağlayarak şirketin pazar payını 
artırır ve uzun vadeli büyümeyi teşvik eder.

Geçiş Yüksek

•	 İşe yeni başlayan tüm kişilere oryantasyon programı kapsamında bilgi 
güvenliği farkındalık eğitimi düzenliyoruz. 

•	 Online bilgi güvenliği farkındalığı tüm çalışanlarımız için mevcut ve 
zorunludur. Ayrıca tüm tedarikçilerimizin çalışanlarına bilgi güvenliği 
farkındalık eğitimi verilmektedir. 

•	 Çalışanlarımızın farkındalığını ve hazır bulunuşluğunu artırmak için yılda 
üç kez oltalama testleri uyguluyoruz.

•	 Kurumsal Teknik Açıklık Yönetimi Prosedürümüze göre, tespit edilen 
zafiyetler kritiklik seviyesi olarak derecelendirilir ve risk puanına göre 
izlenir.

•	 Sızma testleri yılda en az bir kez dış firmalar tarafından 
gerçekleştirilmektedir.

•	 Siber Atak Simülasyonu platformu ile güvenlik kontrollerimizi doğrulama, 
siber tehdit hazırlığımızı doğrulayarak etkili bir proaktif yaklaşım elde 
etme, tespit boşluklarını belirleme ve risklerimizi azaltma sağlıyoruz.

•	 Tehdit istihbaratı hizmeti ile kuruluşumuzu hedef alan, alacak olan veya 
şu anda hedef alan tehditler tespit ediliyor.

•	 Web Zafiyet Taramaları (DAST) ve/veya Statik Uygulama Güvenlik 
Testleri (SAST) ile yeni bir yazılım canlıya alınmadan önce zafiyetler 
tespit edilir ve sıkılaştırmalar yaptırılır. Güvenli Yazılım Geliştirmeleri ile 
süreçlerimizi iyileştiriyoruz.

•	 Güvenlik Bilgi ve Olay Yönetimi (SIEM) sistemi ile logları aktif olarak 
topluyor ve izliyoruz. 

•	 Dış kaynaklı Yönetilen Güvenlik Hizmet Sağlayıcımız (MSSP) tarafından 
7x24 Güvenlik Operasyon Merkezi (SOC) ile güvenlik olayları takip 
edilmekte, tespitler hakkında ilgili tüm birimler bilgilendirilmekte ve 
sorumlu birimler tarafından aksiyonlar alınmaktadır.

•	 Ağ Tespit ve Müdahale (NDR) sistemi, ağdaki şüpheli veya kötü niyetli 
etkinlikleri tespit etmek ve siber tehditlere yanıt vermek için kullanılır.

•	 Dosya Bütünlüğü İzleme (FIM) aracı, sunuculardaki hassas dosya 
değişikliklerini izleyerek yetkisiz değişikliklere karşı sizi uyarmak için 
kullanılır.

•	 DB denetim aracı, veritabanı performansı üzerinde çok az veya hiç 
olumsuz etki yaratmadan, gerçek zamanlı veri koruması sağlarken aynı 
zamanda çok çeşitli uyumluluk gereksinimlerini karşılayan veritabanı 
izleme ve denetimi için kullanılır.

•	 Kişisel verileri  korumak için Veri Sızıntısı Önleme (DLP)  sistemleri ve 
Hassas Veri Keşif Yazılımları ve Araçları kullanıyoruz. 

•	 EDR sistemi uç nokta tespiti ve müdahalesi için kullanılır. USB cihazları 
kısıtlanmıştır. Mobil Tehdit Savunması (MTD), Apple iOS ve Google 
Android gibi mobil cihazlar ve işletim sistemleri için özel olarak yapılan 
saldırılara karşı koruma sağlamak için kullanılır.

•	 DDoS Koruma sistemi ile dağıtık hizmet dışı bırakma saldırılarına karşı 
koruma sağlıyoruz.

•	 Forensic Analiz sistemi implementasyonu ile bilgisayar adli analiz 
kabiliyetlerimiz arttırılmıştır.

•	 Aldatma/Tuzak sistem implementasyonu ile saldırganların tespit 
edilmesini hedefliyoruz. 

•	 Gas BU Anomali tespit sistemi implementasyonu ile Gez OT ağında 
siber saldırıların tespit edilmesi hedefliyoruz. 

•	 CASM (Siber atak yüzeyi yönetimi) implementasyonu sağlanacaktır. 
•	 SOAR (security orchestration & autmation & Response) 

implementasyonu ile güvenlik orkestrasyonu, otomasyonu ve müdahale 
sağlanacaktır.

Siber güvenlik yetkinliklerimizi sürekli olarak ölçüyor ve gerektiğinde 
iyileştiriyoruz.

Bilgi Güvenliği stratejisi ve yol haritasını her yıl güncelliyor ve gerekli 
projeleri, çalışmaları planlıyoruz.

•	 Üretilmiş Sermaye
•	 Sosyal Sermaye
•	 İnsan Sermayesi

•	 Dijitalleşme ve Teknolojik Gelişim
•	 Risk ve Kriz Yönetimi

Organizasyonel Sürdürülebilirlik

İş stratejilerinde etik, sosyal, çevresel, kültürel ve ekonomik kavramlara 
odaklanarak sürdürülebilirlik bakış açısıyla şirkette uzun soluklu değer 
oluşturmak amaçlanmalıdır. Organizasyon boyunca sürdürülebilirliğin 
etkin olarak sağlanamaması sonucunda oluşabilecek riskler ifade 
edilmektedir.

İş performansının düşmesi ile müşteriler, çalışanlar, iş ortakları ve diğer 
paydaşların memnuniyetsizlik yaşaması söz konusu olabilir.

•	 Şirketteki yeteneklerin tutulması ve yeni yeteneklerin kazanılması 
üzerinde olumsuz etkiler ile karşılaşılabilir.

•	 Kurumsal hafızanın kaybolması sebebiyle iş sürekliliğinin tehlikeye 
girmesi söz konusu olabilir.

Yatırımcılar tarafından talebin azalması nedeniyle rekabet avantajının 
kaybolması söz konusu olabilir.

•	 Şirketin çalışan bağlılığı ve memnuniyetindeki artış, iş gücünün 
motivasyonunu ve üretkenliğini artırarak şirket performansını olumlu 
yönde etkilediği ortamı ifade etmektedir.

•	 Şeffaf bir şekilde paylaşılan sürdürülebilirlik beyanları, şirketin itibarını 
artırır ve paydaşlar nezdinde güveni artırmaya fırsat sağlar.

•	 Ulusal ve uluslararası düzeydeki enerji sektöründeki hızlı büyüme 
trendlerine uyum sağlama çabaları, şirketin rekabet gücünü artırırken, 
sürdürülebilirlik ve ÇSY endekslerinde yer alma imkanı, şirketin 
sürdürülebilirlik performansını ölçme ve paydaşlarla daha etkili iletişim 
kurma fırsatı sunar. Yüksek ÇSY skorları, yeşil finansmana erişim 
imkanını artırırken, bu da çevresel açıdan sürdürülebilir projelerin 
finansmanında avantaj sağlar.

•	 Yeni işe alımlarla tercih edilen bir şirket olmak, genç yetenekleri çekme 
ve elde tutmada kolaylık sağlar ve gelecekteki yetenek havuzunun 
güçlenmesini ifade eder. 

•	 Son olarak, finansmana erişimde avantaj elde etmek, şirketin büyüme 
ve gelişme hedeflerini destekler ve operasyonel esnekliğin artırılmasına 
fırsat yaratır.

•	 Çalışanların bağlılığı ve memnuniyeti arttıkça, iş verimliliği ve 
performansı da artar. 

•	 Şirketin sürdürülebilirlik beyanlarının şeffaf bir şekilde paylaşılması, 
paydaşların güvenini ve şirketin itibarını artırır. Sürdürülebilirlik odaklı 
bir imaj, müşteriler ve yatırımcılar tarafından olumlu bir algı yaratmayı 
sağlar.

•	 Sürdürülebilirlik ve ÇSY endekslerinde yer almak, şirketin sürdürülebilirlik 
çabalarının tanınmasını sağlarken çevresel performansını ölçmek için 
bir standart oluşturur.

•	 Yeni işe alımlarla yeni mezunlar tarafından tercih edilen bir şirket olmak, 
yetenekli ve yenilikçi çalışanları çekebilir ve şirketin rekabet gücünü 
artırabilir.

Enerji sektöründeki hızlı büyüme trendlerine uyum sağlamak, şirketin 
rekabet gücünü artırır ve yeni fırsatlar yaratır. Yenilikçi ve uyumlu bir 
strateji, şirketin pazardaki konumunu güçlendirir.

•	 Mutlu ve bağlı çalışanlar ile birlikte, şirketin uzun vadeli başarısı 
desteklenir.

•	 Yüksek ÇSY skorları sayesinde, şirket yeşil finansmana erişim 
sağlayabilir ve sürdürülebilirlik odaklı projeleri destekleyebilir. Bu, 
şirketin finansal sağlamlığını güçlendirirken ve uzun vadeli büyümeyi 
teşvik eder.

•	 Şirketin finansmana erişimde avantajlı olması, büyüme ve genişleme 
fırsatlarını artırır. Daha uygun finansal koşullar, şirketin yatırım yapma ve 
yeni projeler başlatma kapasitesini genişletir.

Geçiş Yüksek

•	 Politikalarımız ve Yönetim Sistemi Sertifikalarımız ile hem yerel mevzuat 
hükümlerine hem de uluslararası sürdürülebilirlik standartlarının 
gerekliliklerine uyumu takip ediyoruz.

•	 Entegre faaliyet raporu ile yıllık sürdürülebilirlik performansımızı takip 
ediyoruz.

•	 SOCAR Türkiye CEO’su liderliğinde Sürdürülebilirlik Komitesi aracılığıyla 
ÇSY performansımızı düzenli olarak değerlendiriyor, iyileştirici somut 
adımlar atıyor, ilgili risk ve fırsatlarımızı yönetiyor ve sürdürülebilirlik 
hedeflerini aktif olarak takip ediyoruz.

Sürdürülebilirlik açıklamalarımızın raporlarımızda şeffaf bir şekilde 
paylaşılması,performansımızın iyileştirilmesi ve değer zincirimizde uzun 
soluklu değer oluşturmaya odaklanıyoruz.

Sürdürülebilirlik açıklamalarımızın raporlarımızda şeffaf bir şekilde 
paylaşılması,performansımızın iyileştirilmesi ve değer zincirimizde uzun 
soluklu değer oluşturmaya odaklanıyoruz.

•	 Finansal Sermaye
•	 Üretilmiş Sermaye
•	 Sosyal Sermaye
•	 İnsan Sermayesi
•	 Doğal Sermaye
•	 Entellektüel Sermaye

•	 Sürdürülebilir Ekonomik Değer
•	 Risk ve Kriz Yönetimi
•	 İş Etiği ve Bütünlük
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Yeteneklerin şirkete çekilmesi, 
elde tutulması ve profesyonel gelişimi

Nitelikli iş gücünün şirket bünyesine çekilerek yeteneklerin en verimli 
biçimde değerlendirilmesi amaçlanmaktadır. Bu doğrultuda, çalışanların 
mesleki ve kişisel bilgi ve becerilerinin, davranışsal yetkinliklerinin 
geliştirilmesine yönelik oluşabilecek riskler ifade edilmektedir.

İş-özel yaşam dengesinin bozulması nedeniyle çalışan bağlılığında, 
motivasyonda ve performansta düşüş yaşanabilir.Daha az iş birliği ve 
takım çalışmasının olmadığı bir çalışma ortamı oluşabilir.

•	 Kurumsal hafızanın kaybolması sebebiyle iş sürekliliğinin tehlikeye 
girmesi söz konusu olabilir.

•	 Yetenekleri organizasyona çekmede zorlanma sebebiyle 
organizasyonun yetkinlik seviyesinin azalması söz konusu olabilir.

İş sürekliliğinin ve iş süreçlerinin uygun şekilde yapılmasının tehlikeye 
girmesi sebebiyle rekabetçiliğin azalması ile karşılaşılabilir.

•	 Şirketin başarısını destekleyen önemli unsurlardan biri, kurum 
kültürünün geliştirilmesidir. Doğru bir kurum kültürü, çalışanların 
birlikte çalışma ve işlerini etkin bir şekilde yapma şekillerini belirlerken, 
kurumun bilgi birikiminin artmasına da katkı sağlar. Bu kültürün bir 
sonucu olarak, çalışan bağlılığında ve motivasyonunda artış yaşanırken, 
çalışan yedekleme planları sayesinde iş sürekliliği sürdürülebilir bir 
şekilde sağlanır. 

•	 Ayrıca, çalışanların iş ve özel hayat dengesinin daha uygun bir hale 
getirilmesi, çalışan memnuniyetini artırırken, çalışan devir oranının 
düşmesine de katkı sağlar. Bu faktörler bir araya geldiğinde, şirketin 
insan kaynakları yönetimi güçlenir ve uzun vadeli başarı için sağlam bir 
temel oluşturulur.

•	 Güçlü bir kurum kültürü, çalışanların birbirleriyle daha iyi işbirliği 
yapmasını, motivasyonlarını artırmasını ve şirketin hedeflerine daha 
bağlı olmalarını sağlar. Bu da iş verimliliğini artırır ve şirketin başarısını 
destekler.

•	 Bilgi birikiminin artması, şirketin rekabet avantajını artırır. Çalışanlar 
arasında bilgi paylaşımının teşvik edilmesi ve sürekli öğrenme ortamının 
oluşturulması, şirketin yenilikçiliğini ve problem çözme yeteneğini 
güçlendirir.

•	 İş sürekliliğinin sağlanması, şirketin kriz durumlarında daha dirençli 
olmasını sağlar. Çalışan yedekleme planları, önemli pozisyonlardaki 
boşlukları hızlı bir şekilde doldurarak operasyonların aksamadan devam 
etmesine olanak tanır.

•	 Çalışanların iş ve özel hayat dengesinin sağlanması, çalışan 
memnuniyetini artırır ve iş verimliliği sağlar. Sağlıklı bir denge, 
çalışanların stresini azaltırken ve motivasyonlarına olumlu etki eder.

•	 Düşük bir çalışan devir oranı, şirketin istikrarını ve sürekliliğini artırabilir. 
Çalışanların uzun vadeli bağlılığı, şirketin bilgi birikimini korur ve iş 
sürekliliğini sağlar.

•	 Uzun vadeli olarak kurum kültürünün güçlenmesi, şirketin temel 
değerlerine ve misyonuna daha sağlam bir şekilde bağlı kalmasını 
sağlar. Bu, çalışanların uzun vadeli bağlılığını artırırken ve şirketin 
istikrarlı büyümesini sağlar.

•	 Çalışanların uzun vadeli bağlılığı, şirketin bilgi birikimini korur ve iş 
sürekliliğini sağlar.

Geçiş Yüksek

•	 Stratejik iş gücü planlaması ve norm kadro çalışmaları gerçekleştiriyoruz.
•	 Çalışanlarımıza ve ailelerine Avita Çalışan Destek Programı ile 

danışmanlık ve bilgilendirme hizmeti sunuyoruz.
•	 Fazla mesaiyi en aza indirmek ve engellemek amacıyla çalışmalar 

yapıyoruz.
•	 Vardiyalı çalışanlar için dinlenmeye en uygun olacak şekilde vardiya 

düzeni oluşturuyoruz.
•	 Kadın çalışanlarımıza özel mazeret izni sunuyoruz.
•	 İç işe alım süreci ile çalışanlarımızın organizasyona olan bağlılığının 

artmasını sağlıyor ve kariyer tercihlerinin organizasyon içerisinde 
ilerlemesine katkıda bulunuyoruz.

•	 Ücret ve yan hakların daha rekabetçi hale getirilmesi için çalışmalar 
yürütüyoruz.

•	 Kadın temsilinin her seviyede artırılması amacıyla özellikle yönetim 
rollerindeki kadın sayısının artırılması ve fiziki saha koşullarının 
iyileştirilmesi için çalışmalar gerçekleştiriyoruz.

•	 Yetenek süreci kapsamında elde tutma riskini her çalışan özelinde 
belirleyip aksiyonlar alıyoruz.

•	 Çalışan ve Üst Yönetim seviyesinde kritik roller gözden geçirilerek 
gelişim planları kapsamında yedekleme planları oluşturuyoruz.

•	 Rotasyon programları uygulamaya geçirilmiştir.
•	 Stratejik Yetkinlik Geliştirme Programları ile çalışanlarımızın yeni 

deneyimler ve beceriler kazanmaları için yatırımlar yapıyoruz.
•	 Çalışanlarımızı kariyer seçiminde desteklemek ve şirket içinde 

yetkinliklerini geliştirmelerine yardımcı olmak için Teknik Kariyer Yolu 
Projesi ve CAMS Projesi hayata geçirilmiştir.

•	 Tüm beyaz yakalı çalışanlarımıza cross-knowledge aracı ile Liderlik 
ve Temel Yetkinlik Gelişim eğitimleri çevrimiçi platformda kullanıma 
sunuyoruz.

•	 Gelişimler, düzenli ve açık geri bildirim, koçluk ve gelişime daha fazla 
odaklanan performans yönetimi yaklaşımıyla “Düzenli Geribildirim 
Modülü” aracılığıyla takip ediliyor.

•	 Sürekli Profesyonel Gelişim Programı (CPD) Ocak 2024 itibarı ile 
başlatılmıştır. Fikirden Yayına Projesi’nin lansmanı 2023 yılı Aralık 
ayında yapılmıştır. Çalışan bağlılığı anketi 2024 yılında yapılacaktır. 
(2024 Q1 için planlanmıştır.) 

•	 SOCAR Türkiye Akademi’nin lansmanı yapılmıştır ve çalışmalara 
başlanmıştır.

•	 İnsan Sermayesi •	 Çalışan Bağlılığı ve Refahı
•	 Çalışan Eğitimi ve Yetenek Gelişimi

Organizasyon içinde çeşitlilik, 
fırsat eşitliği ve refah

Kadınların iş gücüne katılımının artması, ülkelerin ekonomik kalkınmasında 
ve gelişiminde itici güç oluşturmaktadır. Bu bakış açısıyla sektörel 
alışkanlık ve fikir kalıplarının ötesinde hareket ederek, kapsayıcı ve 
eşitlikçi bir iş yeri olmayı sürdürülebilirlik stratejisinin öncelikli konularından 
biri olarak takip edilmektedir. 

Çalışan cinsiyetleri arasında oluşan katılım, erişim, haklar, ücretlendirme 
ve yan haklar farkı sebebiyle çalışan motivasyonunun kaybı söz konusu 
olabilir.

Yasal risklerin oluşması neticesinde şirket /marka itibarının olumsuz 
etkilenmesi gündeme gelebilir.

Çeşitliliğin az olduğu ortamda iş performansının negatif olarak etkilenmesi 
ve yetenekleri çekmede güçlük yaşanması söz konusu olabilir.

•	 Farklı bakış açıları ve yeteneklerin bir araya gelmesi, çeşitli ve yaratıcı 
fikirlerin ortaya çıkmasına olanak tanır. 

•	 Fırsat eşitliği ve çeşitliliğin sağlanması sonucuyla şirketin marka 
imajının artması ve yatırımcılar tarafından tercih edilir hale gelmesi ifade 
edilir.

•	 Kapsayıcı politikalar ve eşitlikçi uygulamalar, çalışan bağlılığını 
artırırken, iş performansının da artmasına katkı sağlamaktadır. Bu 
nedenle, çeşitlilik ve kapsayıcılığa odaklanan şirketler, daha rekabetçi 
ve sürdürülebilir bir başarı elde fırsatını ortaya koymaktadır.

•	 Farklı bakış açıları ve yeteneklerle çeşitli fikirlerin ortaya çıkması, şirketin 
hemen uygulanabilir inovatif çözümler geliştirmesine olanak tanır.

•	 Şirketin fırsat eşitliği ve çeşitliliği sağlamasıyla kısa vadede marka imajı 
artabilir ve sosyal medyada olumlu geri dönüşler alınabilir.

•	 Çalışan bağlılığının artması, kısa vadede iş performansında hafif bir artış 
sağlayabilir ve şirket içi iletişimi güçlendirebilir.

•	 Farklı bakış açısı ve yaratıcı fikirlerin kullanılması, bu fikirlerin hayata 
geçirilmesiyle şirketin ürün ve hizmetlerinde yenilikçi iyileştirmeler 
yapılabilir, pazar payı artabilir.

•	 Şirketin marka imajı güçlenir, müşteri tabanı genişler ve rekabet 
avantajı artar.

•	 Şirketin kapsayıcı ve eşitlikçi yapısı, orta vadede yatırımcılar tarafından 
tercih edilme olasılığını artırır, finansal performansı olumlu yönde etkiler.

•	 Farklı bakış açıları ve yaratıcı fikirlerin sürekli olarak teşvik edilmesi, 
uzun vadede şirketin inovasyon kültürünü güçlendirir, sürdürülebilir 
rekabet avantajı sağlar.

•	 Çalışan bağlılığının sürdürülmesi ve artırılması, şirketin insan kaynakları 
yönetiminde daha az maliyetle karşılaşmasını sağlar, uzun vadeli iş 
performansını artırır.

•	 Kapsayıcı ve eşitlikçi bir iş ortamı, şirketin uzun vadeli büyüme ve 
sürdürülebilir rekabet avantajı elde etmesine katkıda bulunur, finansal 
performansını artırır.

Geçiş Orta

•	 Çeşitlilik ve İnsan Hakları Rights Çalışma Grubu’na sahibiz. 
•	 2021 yılından beri UN WEPs’in (Kadının Güçlenmesi Prensipleri) 

imzacısıyız. Bu kapsamda çeşitli aksiyonlar almakta ve prosedürler 
geliştiriyoruz.

•	 Kadın çalışanlarımıza ayda 1 gün özel mazeret izni sunuyoruz. 
•	 Kadın Dostu Saha uygulaması başlatarak aksiyonlar almaya devam 

ediyoruz.
•	 Türkiye’nin Mühendis Kızları platformuna destek veriyoruz.
•	 Gelişim Yolculuğu eğitim programlarımız ile çeşitlilik üzerine 

çalışanlarımızı bilinçlendiriyoruz.
•	 Ödül platformlarında farkındalığı artırıcı sorular sorarak kurum kültürüne 

pozitif katkı sağlıyoruz.
•	 Eşi doğum yapan erkek çalışanlarımıza 10 iş günü doğum izni hakkı 

tanımlanmıştır. Doğum yapan kadın çalışanlarımız ise 20 hafta ücretli 
izin hakkına sahiptir.

•	 AVİTA çalışan destek hattımız çalışanlara yönelik pek çok konuda 
hizmet vermektedir.

•	 Korteks Akademi ile iş birliğimiz  sonucunda mevcut durum analizleri 
yapılmış olup prosedürler geliştirilmiştir. Çeşitli odak gruplarla ve 
anketlerle beraber ihtiyaç analizlerimiz sürdürülmektedir.

•	 İnsan Sermayesi •	 Çalışan Bağlılığı ve Refahı
•	 Çalışan Eğitimi ve Yetenek Gelişimi

Değişen Çalışma Şartları

Çalışanların beklenti ve ihtiyaçlarına göre şekillenen uzaktan çalışma 
uygulamalarının yaygınlaşması, yan hakların geliştirilmesi veya minimum 
ücretteki artış gibi değişen çalışma koşullarına uygun olarak şirketin 
mevcut çalışma şartlarını yeniden değerlendirmesi ve uyum sağlamasına 
yönelik oluşabilecek riskler ifade edilmektedir.

Uzaktan çalışma ile beraber doğru yönetilemeyen artan iş yükü, 
adaptasyon problemleri, iş-özel hayat dengesinin sarsılması sebepleri 
ile takım çalışmasında performans düşüklüğü sonucu iş süreçlerinde 
kesintiler söz konusu olabilir.

Çalışan memnuniyetinin azalması ve dolayısıyla ürün kalitesinin olumsuz 
yönde etkilenmesi ve işgücü devir oranında artış gözlemlenebilir.

Sektörde çalışanlar tarafından tercih edilebilirliğin azalması neticesinde 
operasyonel verimliliğin düşmesi ile karşılaşılabilir.

Şirketin iş seyahatlerinde ve manuel çalışmalarda azalma fırsatını 
yakalaması, operasyonel hata payının düşmesine ve genel operasyonel 
yükün hafiflemesine işaret eden fırsatları ortaya koyar. Bu durum, 
şirketin sektördeki çalışanlar tarafından tercih edilebilirliğinin artması ve 
yetenekleri çekme ve elde tutma konusunda avantaj sağlaması olarak 
ifade edilebilir.

•	 İş seyahatlerinde ve manuel çalışmalarda düşüş beklenmesi, hemen iş 
verimliliğinde artış sağlayabilir ve operasyonel yükü azaltır.

•	 Şirketin sektörde çalışanlar tarafından tercih edilebilirliğinin artması, 
kısa vadede yetenekli çalışanları çekme ve elde tutma konusunda 
kolaylık sağlar.

•	 Artan şirket itibarı ve çalışan motivasyonu, iş verimliliğinde artışa ve 
genel iş ortamının iyileşmesine katkıda bulunur.

•	 Çalışanlara farklı kariyer yolları sunulması, şirket içindeki yeteneklerin 
gelişimini teşvik edebilir ve motivasyonu artırabilir.

•	 Trendleri yakalama ve güçlü marka konumlanması, şirketin pazardaki 
rekabet gücünü artırır.

•	 Yetenekli çalışanların çekilmesi ve elde tutulması, şirketin uzun vadeli 
rekabet avantajını artırır.

•	 Sürekli olarak verimlilik artışı sağlanması ve şirketin itibarının 
sürdürülmesi, şirketin uzun vadeli başarısını ve rekabet avantajını korur.

•	 Çalışan motivasyonunun ve refahının sürdürülmesi, şirketin insan 
kaynakları yönetiminde başarılı olmasını sağlarken iş performansını 
artırır.

Geçiş Orta

•	 “İşte Yenilik” ile fonksiyonların çalışma düzenine uygun olarak 
çalışma arkadaşlarımıza geleneksel-hibrit-uzaktan çalışma modelleri 
tanımlandı.

•	 Tanımlanan çalışma modelleri, verimliliğe katkı sağlaması adına her yıl 
gözden geçirilir ve güncellenir.

•	 Yeni çalışma modeli politikamız kapsamında yeni haklar da 
tasarlanmıştır. 2024 Mart ayı itibarıyla bu yan haklar şöyledir: Uzaktan 
çalışan ve yeni işe başlayanlara ergonomi desteği 5650 TL, hibrit ve 
uzaktan çalışanlara internet desteği aylık 550 TL ve çalışma modeline 
göre farklılaşan yol parası verilmektedir. (Örn; İstanbul içi yönetici ve altı 
çalışanlar için Uzaktan: 750 TL Hibrit: 1500 TL, Klasik: 3000 TL)

•	 2 senede bir düzenli olacak şekilde Çalışan Bağlılığı ve Deneyimi anketi 
yapılmaktadır ve aksiyon planı çalışılmaktadır.

•	 Performans sistemimizde yer alan sürekli geribildirim modülü ile 
performans iletişiminin arttırılması hedeflenmiştir.

•	 CPD ile sürekli profesyonl gelişim programı ve takibi sağlanmaktadır.
•	 İç iletişim faaliyetleriyle ve etkinliklerle çok daha sık ofiste bir araya 

gelinmektedir.

•	 Çalışan segmentasyonu projesi kapsamında her bir çalışan havuzu için 
elde tutma ve çekme aksiyonu tanımlanmaktadır.

•	 Yeni çalışma modellerinin devreye alınması; bazı rollerde yeni çalışma 
modelinin yanı sıra part-time çalışma, job share, flexible working (hour/
day) vb. 

•	 SOCAR Türkiye Değerleri, Temel Yetkinlikleri ve Liderlik Yetkinlikleri 
çalışmaları başlatılmaktadır.

•	 SOCAR Türkiye Academy kurulmaktadır.
•	 İşveren Markası Projesi, Çalışan Değer Önermesi projeleri başlatılacaktır.

•	 Sosyal Sermaye
•	 İnsan Sermayesi

•	 Çalışan Bağlılığı ve Refahı
•	 Çalışan Eğitimi ve Yetenek Gelişimi

Tüketici davranış değişiklikleri

İklim değişikliğinin etkisi nedeniyle tüketicilerin yaşam tarzı ve satın 
alma alışkanlıklarının yeniden şekillenmesi ve bu doğrultuda çevre dostu 
olmayan ürünlere taleplerin azalmasına yönelik oluşabilecek riskler ifade 
edilmektedir.

Mevcut ürünler yerine sürdürülebilir ve çevre dostu ürünlere olan talebin 
artmaya başlaması rakebet avantajını ortadan kaldırabilir.

Pazar payı ve gelir/marj kaybı şirket /marka itibarının olumsuz 
etkilenmesine neden olabilir.

Fosil yakıtlara olan düşük talep doğrultusunda yatırımcıların sektöre 
finansman sağlamak istememesi ile karşılaşılabilir.

•	 Düşük karbonlu yeni ürün geliştirme çalışmaları için şirket içinde artan 
motivasyona fırsat sağlanmasını ifade eder.

•	 Böylece paydaşların talebinin artması, yatırımcıların finansman 
sağlamaya daha olumlu bakması, operasyon verimliliğini etkilemeden 
tüketimlerde azalış sağlanması hedeflenir.

•	  Düşük karbonlu ürün geliştirme çalışmalarına artan motivasyon, şirket 
içinde hızlı bir değişim ve yenilik getirir. Bu durum, iş verimliliğinde ve 
ürün geliştirme süreçlerinde iyileşme sağlar.

•	 Paydaşların artan ilgisi ve talebi, şirketin itibarını artırırken ve pazarlama 
açısından avantaj sağlar.

•	 Yatırımcıların finansman sağlamaya daha olumlu bakması, şirketin 
büyümesi ve sürdürülebilirlik alanında yapacağı yatırımları kolaylaştırır.

•	 Operasyon verimliliğini etkilemeden tüketimlerde azalış ve sürdürülebilir 
ürünlerin yönetimi, şirketin çevresel ayak izini azaltır ve sürdürülebilirlik 
hedeflerine ulaşmasını sağlar.

Pazar payı kazanımı ve itibar artışı, şirketin uzun vadeli sürdürülebilir 
rekabet avantajını güçlendirir. Bu durum, şirketin gelir ve marjlarını artırır, 
aynı zamanda sürdürülebilirlik konusundaki liderliğini pekiştirir.

Geçiş Orta

•	 Biodöngüsel ürünlerin üretilmesi için olanakları inceliyor ve araştırmalar 
gerçekleştiriyoruz. 

•	 Mühendislik ve yatırım ihtiyaçlarını belirleyerek  düşük karbonlu yeni 
ürün geliştirme çalışmaları yürütüyoruz.

•	 Geri dönüştürülmüş nafta, bio-feedstock kullanım alternatifleri ve 
SAF üretim fırsatlarını değerlendiriyoruz.  Bu kapsamda kullanılacak 
hammaddelerin girdi kontrol analiz metotları ve son ürün kalite kontrol 
analiz metotları da  araştırılacaktır.

•	 Plastik kirliliğine dikkat çeken yapımcılığını ve yönetmenliğini Engin 
Altan Düzyatan’ın yaptığı“You Better Notice” Belgeselininin ana 
sponsoru olduk. Bu ve benzeri sosyal sorumluluk projelerimizle topluma 
değer katmaya devam ediyoruz. 

•	 Tek kullanımlık plastiklere olan olumsuz bakış nedeniyle yakın, orta 
vadede bu plastiklerin kullanımına yönelik sınırlayıcı uluslararası 
politikalar çerçevesinde yatırım & optimizasyon ve alternatif ürün 
üretilmesine yönelik mühendislik, fizibilite, yatırım analiz ,yeni kalite 
süreçlerini belirleyerek SOCAR gelecek projeksiyonuna eklenmesini 
planlıyoruz. 

•	 Ar-Ge özelinde plastik atıkların geri dönüştürülerek petrokimyasal 
hammadde (nafta vb.) üretilmesi üzerine çalışılıyor.  

•	 Yenilenebilir enerji kaynaklarına daha fazla yatırım yapmayı hedefliyoruz. 
•	 Hem buharlaşma kaybını önlemek hem de yenilenebilir enerji üretimi 

sağlayacak hamsu havuzları üzerine GES kurulmasını değerlendiriyoruz.
•	 Baraj bölgesine GES kurulmasını değerlendiriyoruz.
•	 Dalga enerjisinden yararlanmayı değerlendiriyoruz.
•	 Baraj hattına HES konumlandırmayı değerlendiriyoruz.
•	 Doğalgaz hatlarına Turbo expander eklemeyi değerlendiriyoruz.

•	 İnsan Sermayesi
•	 Sosyal Sermaye

•	 Dijitalleşme ve Teknolojik Gelişim
•	 Düşük Karbon Ekonomisine Geçiş ve Karbon Teknolojileri

İş sağlığı ve güvenliği

İş sağlığı ve güvenliği (İSG) yaklaşımında temel hedef sağlık ve risklerin 
önüne geçmek veya riskleri standartlar çerçevesinde ilk etapta ortadan 
kaldırmak, mümkün olmadığı durumlarda ise kabul edilebilir düzeye 
indirmektir.

•	 İSG-Ç farkındalığının oluşmaması neticesinde iş kazaları, işin 
sürdürebilirliğinin azalması, ek iş yükünün oluşması, iş performansının 
düşmesi ve operasyonel iş kazalarının doğal ekosisteme zarar vermesi 
(akıntı,sızıntı ve su,hava kirliliği) söz konusu olabilir.

•	 Mevzuata uyumsuzluktan kaynaklanan cezai yaptırımlar ile 
karşılaşılabilir.

Kurum içinde İSG-Ç risk bilincinin oluşmaması kazaların oluşmasına ve 
artmasına yol açar.

İş sürekliliğinin tehlikeye girmesi söz konusu olabilir. Çalışanlarımızın İSG-Ç farkındalıklarını artmasıyla kaza sayılarının/
oranlarının azalması, ölümlerin engellenmesi, operasyonların daha güvenli 
hale getirilerek çalışan memnuniyeti ve bağlılığının artması fırsatlarına 
erişebilme ifade edilmektedir.

•	 Çalışanların İSG-Ç farkındalığının artması, daha güvenli bir çalışma 
ortamı oluşturur ve kazaların önlenmesine katkıda bulunur.

•	 Kaza sayılarının azalması ve ölümlerin engellenmesi, çalışanların 
güvenliğinin sağlanması ve iş verimliliğinin artmasıyla sonuçlanır.

Operasyonların daha güvenli hale getirilmesi, çalışan memnuniyetinin 
artmasına ve işe bağlılığın güçlenmesine katkıda bulunur. Böylece iş 
verimliliği ve kalite artışı sağlanır.

Çalışanların İSG-Ç farkındalığının ve güvenli iş uygulamalarının sürekli 
olarak artması, şirketin sürdürülebilir bir güvenlik kültürü oluşturmasına 
yardımcı olur. Bu durum, uzun vadede kazaların ve ölümlerin 
engellenmesine ve şirketin itibarının artmasına yol açar.

Geçiş Orta

•	 Video Analytics for HSE projesi hayata geçirilmiş olup video analiz 
teknolojisiyle İSG kontrolleri gerçekleştirilmektedir.

•	 Liderlik, risk yönetimi, uygulama ve sürekli gelişim esaslarından oluşan 
ve 16 ilkeyi temel alan SAFE İSG-Ç Yönetim Sistemi kullanılmaktadır.

•	 Tesislerimizde ISO 45001 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi, ISO 
14001 Çevre Yönetim Sistemi ve Proses Güvenliği Yönetim Sistemi’ne 
sahibiz.

•	 Proses Güvenliği Yönetimi (PSM) Projesi ile büyük endüstriyel kazaların 
önlenmesi, etkilerinin azaltılarak İSG-Ç performansını ve İSG-Ç 
kültürünü geliştirerek sahalarımızda mevcut ekipman, malzeme, proses 
kontrol sistemleri, işletim sistemleri veya uygulama/iş yönetiminde 
yapılması planlanan değişikliklere ilişkin, saha uygulamalarından önce 
Proses Güvenliği Değişim Yönetimi (MOC) sürecini yürüterek proses 
tehlike analizi çalışmaları gerçekleştiriyoruz.

•	 Proses koruma sistemlerinin/emniyet sistemlerinin ekipman veya 
bileşen arızası, koruyucu/önleyici bakım faaliyetleri vb. zorunlu 
sebeplerle devre dışı edilmesi veya kısmi olarak etkinlik seviyesinin 
değiştirildiği tüm aktiviteler için sahalarda “Emniyet Sistemleri By-
pass Prosedürü” doğrultusunda gerekli faaliyetleri yürütüyor ve onay 
süreçlerini uyguluyoruz.

•	 Operasyonel HAZOP (Tehlike ve İşletilebilirlik Analizi) & LOPA (Koruma 
Katmanları Analizi) çalışmaları yürütüyoruz.

•	 İSG kültürünü geliştirmek adına çeşitli ödüllendirme programları, 
İSG-Ç dakikası uygulaması, İSG haftası etkinlikleri ve farkındalık artırıcı 
aktiviteler düzenliyoruz.

•	 Çalışanlarımıza, yüklenici firmalara ve ziyaretçilere yönelik çeşitli İSG-Ç 
eğitimleri düzenliyoruz.

•	 Düzenli eğitimlerimizin yanı sıra “Tüm Kazalar Engellenebilir Farkındalık 
Programı, Davranış Odaklı İş Güvenliği Programı, İş Sağlığı, Güvenliği 
ve Çevre Ödül ve Teşvik Programı,Yol Güvenliği Programı, Dijitalleşme 
çalışmaları, İSGÇ İletişim Programı, Saha Denetim Programı (PFI-
Periodic Field Inspections), Beslenme Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi 
Destekleyen İş Yeri Programı , Olay/Kaza Kök Sebep Analizi Eğitim 
Programı” vb. İSG-Ç programları ve iyi uygulamalar yürütülmektedir.

Tehlike Tanımlama Programının (Hazard Recognition) hayata geçirilmesini 
planlıyoruz. Tehlike tanımlamasının tüm grup şirketlerinde sistematik ve 
tutarlı hale getirilmesi için enerji modeline dayanan Tehlike Tanımlama 
Programı 2024 yılında hayata geçirilecek, İSG-Ç Risk Yönetimi ve Çalışma 
Yetkilendirmesi prosedürlerine entegre edilecektir. 

SOCAR Türkiye 5 Yıllık Stratejik Plan çerçevesinde İSG-Ç stratejik 
hedefleri belirlenmiştir. 2024 -2028 yılları İSG-Ç Stratejik hedeflerini bu 
doğrultuda gerçekleştireceğiz.

•	 İnsan Sermayesi •	 İSG

İnsan Haklarına Uyum  / Rüşvet ve Yolsuzluk

Şirket içerisinde insan haklarına uyum konusunda oluşabilecek 
aksaklıklarla ilgili riskler ifade edilmektedir.

Yasa dışı veya ahlaki açıdan kabul edilemez bir şekilde,  kazanç elde 
etmek için kurumun veya kişilerin yetkisini kötüye kullanması şirketin 
itibarına, finansal performansına ve hatta varlığına zarar verebilecek ciddi 
bir tehdit oluşturabilir.  

Ulusal ve uygulanabilir olduğu ölçüde taraf olunan uluslararası mevzuata 
uyumsuzluk durumunda  şirketin mali cezalara veya yaptırımlara maruz 
kalması ile karşılaşılabilir.

•	 Şirket /marka itibarının olumsuz etkilenmesi söz konusu olabilir.
•	 Çalışanlar üzerinde olumsuz etki oluşması, motivasyon ve şirkete karşı 

güven azalması söz konusu olabilir. 

•	 İtibar kaybına bağlı mali durumda olumsuz etkilerin yaşanması söz 
konusu olabilir.

•	 Finansmana erişimde zorluklar ve ilave tedbirlerin talep edilmesi söz 
konusu olabilir.

Etik ihlallere ve rüşvet ve yolsuzluk vb. durumlara karşın Yönetim Kurulu’na 
raporlama yapan Etik Hat kullanımı ile bağımsız ve sistematik bir yönetişim 
mekanizması geliştirilmesine dair fırsatın yakalanması ifade edilmektedir. 
Böylece ilgili paydaşlar arasındaki dürüstlük ve güven duygularının olumlu 
yönde artması hedeflenir.

•	 Etik ihlallere karşı raporlama yapabilen Etik Hat kullanımının ve 
bağımsız yönetişim mekanizmasının geliştirilmesi, şirket içinde hızlı bir 
etik dönüşüm sağlar ve güvenin artmasına katkıda bulunur.

•	 İlgili paydaşlar arasında dürüstlük ve güven duygularının olumlu yönde 
artması, şirketin itibarını artırır ve dış ilişkilerde güçlü bir temel oluşturur.

•	 Etik Hat kullanımı ve sistematik yönetişim mekanizmasının güçlenmesi, 
şirket içinde daha sağlam bir etik kültürün oluşmasına katkıda 
bulunur. Bu durum, orta vadede şirketin risk yönetimi ve iş sürekliliğini 
sağlamlaştırır.

•	 İlgili paydaşlara kendilerini rahatça ifade edip görüşlerini sunabilecekleri 
imkanların sunulması, şirketin dış ilişkilerinde daha şeffaf ve katılımcı bir 
yaklaşım sergilemesine olanak sağlar.

Sağlamlaşan etik kültür ve güçlü yönetişim mekanizması, şirketin uzun 
vadeli sürdürülebilirlik ve itibarını güçlendirir. Bu durum, uzun vadede 
paydaşlar arasında daha sağlam ilişkilerin oluşmasına ve şirketin sektörde 
lider konumunu pekiştirmesine katkıda bulunur.

Geçiş Yüksek

•	 Rüşvet, suistimal, istismar ve insan hakları ihlali yaşanmaması adına 
gerekli yönetişim mekanizmalarına sahibiz.

•	 Birleşmiş Milletler İnsan Hakları Evrensel Beyannamesi ve ILO 
sözleşmeleri dâhil olmak üzere bütün ulusal ve uluslararası yasalara ve 
normlara uyum gösteriyoruz.

•	 Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO), 4857 sayılı Türk İş Kanunu ve ilgili 
tüm mevzuat ile uyumlu olarak SOCAR Türkiye bünyesinde ve tedarik 
zincirinde zorla ve zorunlu çalıştırma ve çocuk işçiliğin önlenmesi ile 
ilgili uygulamaları istisnasız uyguluyoruz.

•	 SOCAR Türkiye İnsan Hakları Politikası ve Rehber İlkeleri çerçevesinde 
SOCAR Türkiye olarak tüm çalışma arkadaşlarımız için iş hayatını daha 
rahat ve verimli hale getirecek uygulamalar geliştiriyoruz.

•	 SOCAR Türkiye Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücadele Politikası, SOCAR 
Türkiye Ticaret Kontrolleri Politikası, Temsil ve Ağırlama Prosedürü, 
Çıkar Çatışması Prosedürü’nden oluşan yolsuzlukla mücadele 
politikalarına sahibiz.

•	 Etik Kurallar rehberimizle, kurum içinde ve dışındaki ilgili etik kurallarımız 
yazılı bir şekilde bütün paydaşlarımıza iletilmekte ve düzenli eğitimler 
verilerek değer zincirimiz boyunca izlemeler yapılmaktadır.

•	 Etik Kurallar’a uyulmadığını düşünen çalışanlarımız SOCAR Türkiye 
Etik Hattı’na anonim olarak şüphelerini bildirimde bulunmaktadır.

•	 Kamuoyu ve paydaşlar nezdinde itibar araştırması yapılması 
planlanmaktadır.

•	 Değişen uluslararası konjonktür ve uluslararası regülasyonlara göre 
şirket etik kuralları ve politikaların güncellenmesi planlanmaktadır.

•	 İnsan Sermayesi
•	 Sosyal Sermaye

•	 İnsan Hakları İlkelerine Uyum
•	 İş Etiği ve Bütünlük
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Sera gazı emisyon salımları

Şirketin doğal kaynak kullanımları, elektrik tüketimleri, araç kullanımları, 
iş seyahatleri, vb. dolayısıyla oluşan sera gazı emisyonlarının artması 
sonucunda oluşabilecek riskler ifade edilmektedir.

•	 Regülasyonlara tabi olan karbon ölçümleri sonuçlarının limitin üzerinde 
seyretmesi sebebiyle itibar kayıpları yaşanması söz konusu olabilir.

•	 Sera gazı emisyonlarına kota gelmesi durumunda yasal gerekliliğin 
sağlanamaması sebebiyle ilave maliyetler söz konusu olabilir.

•	 Karbon vergisi, emisyon ticaret sistemi, sınırda karbon düzenlemesi vb. 
uygulamaların hayata geçirilmesi durumunda giderlerinin artışı sonucu 
marjin kaybı gündeme gelebilir.

•	 Sınırda karbon düzenleme mekanizması nedeniyle artan ihracat 
maliyetleri, borçlanma kabiliyetinin azalması ve borçlanma maliyetlerinin 
artışı, borçlanmada kaldıraç oranlarının artışı ve dolayısıyla pazar payı 
kaybı gibi olumsuz etkiler ortaya çıkabilir.

•	 Çevresel giderler, vergi mekanizmaları ve itibari kayıplar ile beraber mali 
durumda olumsuz etkilerin yaşanması ile karşılaşılabilir.

•	 Mali kayıplar nedeniyle yeşil teknolojilere yatırım yapamama durumu 
ortaya çıkabilir.

•	 Şirketin yasal düzenlemelere uyum sağlayarak ve riskleri önceden 
belirleyerek cezai yaptırımlarla karşılaşma olasılığını azaltması ifade 
edilmektedir.

•	 Şebekelerde gaz kaçağının önlenmesi için düzenli kontrollerin yapılması 
iş güvenliği ve çevre koruma standartlarını sağlar. Bu, operasyonel 
güvenlik ve çevresel sürdürülebilirlik açısından önemli bir fırsat oluşturur.

•	 Sera gazı emisyonlarının düzenli olarak ölçülüp raporlaması yapılarak 
performansın daha etkin takip edilmesi çevresel performansı daha 
etkin bir şekilde takip etmeyi ve iyileştirmeyi sağlar, aynı zamanda 
şirketin çevresel sürdürülebilirlik hedeflerine ulaşmasına yardımcı olur.

•	 Şirket faaliyetlerinin çevreye olan olumsuz etkilerini azaltmak için çeşitli 
stratejiler geliştirilmesi ve uygulanmasını ifade eder.

•	 Cezai yaptırımların proaktif bir şekilde önlenmesi, hukuki riskleri 
azaltabilir ve şirketin kısa vadede itibarını korumasına yardımcı olur.

•	 Şebekelerde gaz kaçağının önlenmesi, iş güvenliğini artırarak kısa 
vadede çalışanların güvenliğini sağlar ve operasyonların aksamadan 
devam etmesine katkıda bulunur.

•	 Sera gazı emisyonlarının düzenli olarak ölçülüp raporlanması, şirketin 
çevresel performansını izlemesine ve uygun önlemleri almasına olanak 
tanır, bu da çevresel sorumluluğun yerine getirilmesine ve itibarın 
korunmasına yardımcı olur.

•	 Çevreye olan olumsuz etkinin azaltılması, doğal kaynakların 
korunmasına katkıda bulunur ve şirketin çevresel duyarlılığını kısa 
vadede artırır.

•	 Sera gazı emisyonlarının azaltılması; müşteri memnuniyetinin 
artırılması, tedarik zinciri yönetiminin güçlendirilmesi ve şirketin 
itibarının korunması konularında etki eder.

•	 Cezai yaptırımların önlenmesi ve gaz kaçağının önlenmesi, iş sürekliliğini 
artırarak orta vadede operasyonel kararlılığı güçlendirir.

•	 Sera gazı emisyonlarının düzenli olarak ölçülüp raporlanması, şirketin 
çevresel performansını sürekli olarak iyileştirmesine ve uzun vadede 
sürdürülebilirlik hedeflerine ulaşmasına yardımcı olabilir.

•	 Paydaşlarla olan ilişkinin güçlenmesi, orta vadede işbirlikçi fırsatları 
artırır ve şirketin pazarlama stratejilerini güçlendirir.

•	 Çevreye olan olumsuz etkinin azaltılması, doğal kaynakların uzun 
vadeli korunmasına katkıda bulunur ve şirketin uzun vadeli çevresel 
sürdürülebilirliğini sağlar.

•	 Sera gazı emisyonlarının düzenli olarak ölçülüp raporlanması, uzun 
vadede şirketin çevresel liderlik rolünü güçlendirir ve yeşil teknolojilere 
yatırım yapma fırsatlarını artırır.

•	 Paydaşlarla olan ilişkinin güçlenmesi, uzun vadede şirketin işbirlikçi 
fırsatları genişletmesine ve pazarda rekabet avantajı elde etmesine 
yardımcı olur.

Geçiş Orta

•	 Düzenli aralıklarla, sera gazı emisyonlarının takibi ve raporlaması 
yapıyoruz.

•	 Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon raporlama çalışmaları 
gerçekleştiriyoruz.

•	 Faaliyetlerimizden kaynaklı sera gazı emisyonlarını takip etme ve hedef 
belirleme amacıyla hesaplamalar, raporlanmalar ve 3. taraf kuruluş 
tarafından doğrulamalar gerçekleştiriliyor.

•	 Stratejik emisyon azaltım hedeflerimiz doğrultusunda toplam emisyon 
miktarı ve emisyon yoğunluğu performansının KPI’lar ile takip edilmesini 
sağlıyoruz.

•	 Planlı-plansız havaya salımı olan hidrokarbon verilerini takip ediyor ve 
planlı bakım çalışmaları düzenliyoruz.

•	 İstasyonlarımızda hava kirliliğine karşı kontrol sağlamak adına hava 
emisyonu ölçümleri gerçekleştiriyoruz.  

•	 (Bursa ve Kayseri’de yer alan çevre izinlerine tabi  istasyonlarımız için 
akredite firmalarla birlikte çalışarak iki yılda bir olarak gerçekleştirilen 
istasyon emisyon ölçümleri yapıyoruz.)

•	 Kaçak arama, bakım ve 3. taraf kazı kontrol faaliyetlerinde bulunarak 
hava kirliliğini önleyici çalışmalar hayata geçiriyoruz.

•	 Sera gazı emisyonu düşürücü projeler kapsamında maliyet/
fayda analizleri yapıyoruz. Bu doğrultuda baca gazı emisyonlarının 
düşürülmesine dönük yatırımlar yapıyoruz. 

•	 Enerji etütleri ve mevcut durum analizleri gerçekleştirerek bu doğrultuda 
enerji verimliliği projeleri hayata geçiriyoruz.

•	 Yüksek verimli pompalara geçiş yaparak ve değişken hız sürücüsüne 
sahip motorlar kullanarak birim enerji tüketiminin ve karbon salımının 
azaltılmasını planlıyoruz. 

•	 İhtiyaç duyulan elektriğin ilk olarak GT tesislerinde üretilerek daha 
sonrasında HRSG de buhar üretilmesi yöntemi ile daha verimli bir 
süreç uygulanmasını ve bu doğrultuda fosil yakıt tüketimin azalmasını 
sağlamaya yönelik çalışmalar planlıyoruz. 

•	 (Konvensiyonel tip kazanlardan daha verimli GT ve HRSG li sistemlere 
geçiş sağlanmaktadır.)

•	 APC sistemlerinin aktif kullanımı ve yaygınlaştırılmasını planlıyoruz. 
•	 (STAR ve Petkimde 20’nin üzerinde APC uygulaması bulunmaktadır. 

Bir çok APC uygulaması Enerji minimizasyonu yönünde de aksiyon 
almakta ve otomatik olarak enerji verimliliğine katkı sağlamaktadır. 
PP fabrikası başta olmak üzere diğer fabrikalara da yaygınlaştırma 
çalışmaları devam etmektedir.)

•	 Düşük karbonlu yeni ürün geliştirme çalışmalarının yürütülmesi 
kapsamında mühendislik ve yatırım ihtiyaçlarını netleştirmek için 
çalışmalara devam ediyoruz. Geri dönüştürülmüş nafta, bio-feedstock 
kullanım alternatiflerinin ve SAF üretim fırsatlarının değerlendirilmesi 
üzerine çalışmalarımıza devam ediyoruz. Bio-nafta üretimi için ünitelerin 
sertifikalandırılması çalışmaları büyük ölçüde tamamlanmıştır. 

•	 Şirket araçlarında hybrid ve elektrikli araçların kullanılmasına yönelik 
çalışmalar planlıyoruz. 

•	 Şirket içi karbon fiyatlandırılması yönünde çalışmalar geliştirerek 
gelecek yatırımlara olan etkisini değerlendirmek üzere planlamalar 
yapıyoruz.

•	 CBAM ve ETS süreçlerindeki güncellemeler ve bunların Türkiye’de 
geliştirilmekte olan mevzuat ve regülasyonlara etkisini takip ediyoruz.

•	 Doğal Sermaye •	 Düşük Karbon Ekonomisine Geçiş ve Karbon Teknolojileri
•	 Enerji Verimliliği 
•	 İklim Riskleri

Karbon fiyatlandırma politikaları

AB Yeşil Mutabakatı kapsamında öngörülen sınırda karbon vergisi 
uygulaması, Türkiye’den AB bölgesine ihraç edilen ürünlere karbon vergisi 
uygulamasını gündeme getirebilecektir. Böylesi bir vergi, Türkiye’den ihraç 
edilen ürünlerin maliyetini artırarak rekabetçiliğini düşürme ihtimalini 
barındırmaktadır. Sınırda karbon vergisinin bir alternatifi/tamamlayıcısı 
olarak Türkiye’de uygulamaya alınması üzerine tartışmaların sürdüğü 
karbon ticaret mekanizması karşısında uyumsuzluk durumunda maruz 
kalınabilecek riskler ifade edilmektedir.

•	 Sera gazı azaltım hedefine ulaşılamaması durumunda finansal desteğe 
ihtiyaç duyulması durumu ortaya çıkabilir.

•	 Karbon emisyon limitlerinin aşılması durumunda maruz kalınabilecek 
mali cezalar ve itibar kayıpları ile karşılaşılabilir.

•	 Pazar payı kaybı sebebiyle mali kayıplar ortaya çıkabilir.
•	 Yürütülecek uyum çalışmaları nedeniyle ek maliyetlerin oluşması söz 

konusu olabilir.

•	 Mevzuata uyumsuzluktan doğacak cezalar, izin ve lisans iptalleri 
sebebiyle mali kayıplar görülebilir, iş sürekliliği kesintiye uğrayabilir.

•	 Yüksek karbon vergisi giderleri ile karşılabilir.

Sera gazı emisyon azaltım hedeflerine ulaşılması ile regülasyonlara uyum 
sağlanması ile bareber itibar kazancı, pazar payı kazancı, finansal girdi 
sağlanması, I-REC, Gold Standard, YEK-G vb. karbon piyasalarına katılım 
fırsatı ifade edilmektedir.

•	 Sera gazı emisyon azaltım hedeflerine ulaşılmasıyla regülasyonlara 
uyum sağlanması, şirketin mevcut yasal gereksinimlere uyumunu 
sağlar ve olası cezai yaptırımların önüne geçilebilir.

•	 İtibar kazancı, kısa vadede şirketin toplumda ve paydaşlar arasında 
olumlu bir algıya sahip olmasını sağlar ve müşteri güvenini artırır.

•	 Pazar payı kazancı, kısa vadede yeşil ve sürdürülebilir ürünlerin tercih 
edilmesiyle artan satışları yansıtır ve rekabet avantajı sağlar.

•	 Sera gazı emisyon azaltım hedefine ulaşılması durumunda finansal 
girdi sağlanması, kısa vadede maliyet tasarrufları ve teşviklerle finansal 
performansın iyileşmesine katkıda bulunur.

•	 Karbon piyasalarına katılım fırsatı, kısa vadede karbon kredileri 
veya sertifikaları aracılığıyla gelir elde etme ve çevresel projeler için 
finansman sağlama fırsatı sunar.

•	 Sera gazı emisyon azaltım hedeflerine ulaşılmasıyla regülasyonlara 
uyum sağlanması, orta vadede şirketin çevresel performansını 
iyileştirerek sürdürülebilirlik liderliğini pekiştirir.

•	 İtibar kazancı, orta vadede şirketin kurumsal itibarını güçlendirerek 
marka değerini artırabilir ve uzun vadeli ilişkileri destekler.

•	 Pazar payı kazancı, orta vadede sürdürülebilirlik odaklı tüketicilerin 
artan talebiyle büyüme fırsatları yaratabilir ve şirketin pazarlama 
stratejilerini güçlendirir.

•	 Sera gazı emisyon azaltım hedefine ulaşılması durumunda finansal 
girdi sağlanması, orta vadede şirketin maliyet yapısını iyileştirerek 
rekabet avantajı elde etmesine ve yatırımlarını artırmasına olanak tanır.

•	 Karbon piyasalarına katılım fırsatı, orta vadede çevresel projelerin 
finansmanını sağlayarak şirketin çevresel etkisini azaltmasına ve 
sürdürülebilirlik hedeflerini gerçekleştirmesine yardımcı olur.

•	 Sera gazı emisyon azaltım hedeflerine ulaşılmasıyla regülasyonlara 
uyum sağlanması, uzun vadede şirketin çevresel liderliğini güçlendirerek 
yeşil ekonomiye adapte olmasını sağlar ve gelecekteki çevresel risklere 
karşı daha iyi hazırlanmasına yardımcı olur.

•	 İtibar kazancı, uzun vadede şirketin toplumsal sorumluluk algısını 
artırarak uzun vadeli sürdürülebilirlik stratejilerine daha fazla 
odaklanmasına ve paydaş ilişkilerini güçlendirmesine yardımcı olur.

•	 Pazar payı kazancı, uzun vadede sürdürülebilirlik odaklı tüketicilerin ve 
yatırımcıların artan talebiyle pazar payının artması ve şirketin büyüme 
potansiyelinin artması sağlar.

•	 Sera gazı emisyon azaltım hedefine ulaşılması durumunda finansal 
girdi sağlanması, uzun vadede şirketin maliyet tasarruflarını 
sürdürülebilirliğini artırır ve gelecek nesillere daha iyi bir çevre bırakma 
konusundaki taahhüdünü güçlendirir.

•	 Karbon piyasalarına katılım fırsatı, uzun vadede şirketin çevresel 
projelere yapılan yatırımların geri dönüşünü artırarak uzun vadeli 
sürdürülebilirlik stratejilerini destekleyebilir ve şirketin çevresel etkisini 
azaltmasına yardımcı olur.

Geçiş Orta

•	 Çevre Bakanlığı ile azaltım hedeflerinin sektör gerçekleriyle 
örtüştürülmesi adına iş birliği çalışmalarının hayata geçirilmesini 
planlıyoruz.

•	 Sınırda Karbon Vergisi düzenlemesinin getireceği ilave maliyetler şirket 
stratejilerimize dahil edilmektedir.

•	 Temiz enerji kaynaklarını değerlendirerek karbonsuzlaşma yol 
haritalarını oluşturmak üzere planlamalar yapılmaktadır. 

•	 Ar-Ge kapsamında karbonsuzlaşma ve sürdürülebilirlik alanlarının 
tümünü içine alan konularda AB konsorsiyumunda SOCAR stratejisine 
uygun projelerin içinde yer alarak know-how ve teknoloji transferi 
yapma planı devam etmektedir. 2023 yılında bir proje fon almaya hak 
kazanmış, bir diğeri ilk değerlendirme aşamasını geçmiş, iki adet de 
sonuç bekleyen başvuru bulunmaktadır. 

•	 Ulusal ve uluslararası yönetmeliklerin talep ettiği sınır emisyon değerleri, 
vergiler ve ilave mali yükümlülükleri daha rekabetçi hale getirmek için 
yatırım, fizibilite ve strateji programları belirlemek üzere planlamalar 
yapıyoruz.

•	 Şirketin kısa, orta, uzun vade hedeflerine ulaşması için Stratejik Plan’da 
yer alan projeleri değerlendirerek önceliklendirme yapıyoruz ve uygun 
kaynak planlanması sonrası projeleri hayata geçiriyoruz.

•	 Çalışanlarımıza karbonla ilgili vergilendirme konusunda bilgilendirme 
sağlıyoruz.

•	 Türkiye ETS uygulama planını yakından takip ediyoruz.

•	 Şirket içi karbon fiyatlandırma kapsamında gelecekteki yatırımlara olan 
etkinin değerlendirilmesine yönelik çalışmalar planlanmakta ve yatırım 
süreçlerine entegre edebilmek adına süreçler geliştiriyoruz.

•	 Ulusal ve uluslararası program çerçevelerinde sera gazı azaltımı 
kapsamında stratejiler geliştiriyoruz.

•	 Operasyonel iyileştirme ve enerji verimliliği çalışmalarımızla hem doğal 
kaynak tüketimlerimizi hem de sera gazı emisyon miktarımızı azaltmayı 
hedefliyoruz. 

•	 Bu hedefe yönelik  Energy Margin Improvement çalışmalarını 2024 
yılında başlatmayı ve yatırım ihtiyacı oluşturan yeni projeleri ise sonraki 
yıllar için planlamayı hedefliyoruz. 

•	 Yenilenebilir enerji kaynaklarına yatırım yapılması hedefliyoruz.
•	 Emisyon azaltımına katkı sağlayan projelerin hayata geçirilmesi sonucu 

elde edilecek fazla emisyonun emisyon ticaret sisteminde satışı için 
sertifikalandırma çalışmalarının yürütülmesini hedefliyoruz.

•	 Doğal Sermaye
•	 Finansal Sermaye

•	 Düşük Karbon Ekonomisine Geçiş ve Karbon Teknolojileri
•	 Enerji Verimliliği 
•	 İklim Riskleri

Yeşil Teknolojiler

Yasal mevzuatla yenilenen kriterler, piyasayı daha sürdürülebilir ürünler 
üretmek konusunda yönlendirmektedir. Bu doğrultuda teknoloji de 
gelişmektedir. Operasyonel yeşil teknolojilere geçiş için ilave yatırım 
gerekmektedir. 

Yeşil teknoloji yatırımlarının sektörün gerisinde kalması nedeniyle yatırımcı 
ilgisinin azalması ve kurumsal itibarın zedelenmesi ile karşılabilir.

•	 Yüksek yatırım maliyeti olan modifikasyon gerekliliği, fosil yakıtlara 
olan talebin azalması dolayısıyla pazar payı ve gelir/marj kaybı etkileri 
görülebilir.

•	 Karbon emisyonu net zero hedefine katkı sağlanamaması dolayısıyla 
şirketin sürdürülebilirlik çalışmaları kapsamında  yerel ve global 
anlamda prestij ve itibar kaybının olması, sürdürülebilirlik hedeflerine 
ulaşılamaması gibi etkiler görülebilir.

Yeşil teknolojilere geçiş ile beraber; düşük maliyetli yeşil enerji tedariği 
fırsatları ve  sera gazı emisyonlarının azaltılması, enerji verimliliği 
insiyatiflerinin belirlenmesi, ilgili aksiyonların takibinin sağlanması ve sera 
gazı azaltım fırsatlarının yakalanması, tedarik süresi ve kaliteyi iyileştirici 
teknolojilerin gelişmesi, dijitalleşme ve veri analizlerindeki geliştirmeler ile 
elektrik ticareti alanında verimin artması fırsatları ifade edilmektedir.

•	 Düşük maliyetli yeşil enerji tedariği fırsatları ve sera gazı emisyonlarının 
azaltılması, kısa vadede şirketin maliyetlerini düşürerek finansal 
performansını iyileştirir ve çevresel etkisini azaltır.

•	 Enerji verimliliği insiyatiflerinin belirlenmesi ve ilgili aksiyonların 
takibinin sağlanması, kısa vadede enerji verimliliğinde artış sağlayarak 
operasyonel verimliliği artırır ve maliyetleri düşürür.

•	 Tedarik süresi ve kaliteyi iyileştirici teknolojilerin gelişmesi, kısa vadede 
ürün ve hizmetlerin kalitesini artırarak müşteri memnuniyetini artırır ve 
rekabet avantajı sağlar.

•	 Arzın sürekliliğinin sağlanması ile müşteri memnuniyeti, kısa vadede iş 
sürekliliğini sağlayarak müşteri ilişkilerini güçlendirebilir ve itibarı artırır.

•	 Dijitalleşme ve veri analizlerindeki geliştirmeler ile elektrik ticareti 
alanında verimin artması, kısa vadede operasyonel verimliliği artırarak 
maliyetleri düşürür ve rekabet avantajı sağlar.

•	 Enerji kayıplarının engellenmesi, kısa vadede enerji maliyetlerini 
azaltarak finansal performansı iyileştirir ve çevresel etkiyi azaltır.

•	 Operasyon verimliliğini etkilemeden tüketimlerde azalış, orta vadede 
operasyonel verimliliği artırarak maliyetleri düşürür ve çevresel etkiyi 
azaltır.

•	 Sera gazı emisyonlarında azalış, orta vadede çevresel etkiyi azaltarak 
şirketin sürdürülebilirlik hedeflerine ulaşmasına yardımcı olur ve itibarı 
artırır.

•	 Düşük karbonlu ürün ve hizmetlerin geliştirilmesi ve geri dönüşüm 
ürünlerinin kullanılması, orta vadede çevresel etkiyi azaltarak şirketin 
sürdürülebilirlik liderliğini pekiştirebilir ve müşteri ilişkilerini güçlendirir.

Şirketin çevresel sürdürülebilirlik stratejilerine odaklanması ve yeşil 
dönüşümü tamamlamasıyla şirketin uzun vadeli finansal performansı 
iyileşir, rekabet avantajı sağlanırken ve kurumsal itibarı güçlendirir.

Geçiş Yüksek

•	 Sektörel gelişmeleri daha yakından takip ediyoruz.
•	 Ar-Ge projeleri geliştiriyoruz.
•	 Dijital transformasyon projeleri üzerine çalışıyoruz. 
•	 Binalarımızda enerji verimiliğine önem veriyoruz.
•	 Bursagaz şirketimizde LEED Yeşil Bina Sertifikasyonu’na sahibiz.
•	 Bursagaz şirketimizde ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi kapsamında 

uygulamalarımızı gerçekleştiriyoruz.
•	 Kayserigaz ve Kayserigaz şirketlerimizde ISO 50001 belge temini için 

çalışmalarımıza devam ediyoruz. 
•	 Düşük karbonlu yeni ürün geliştirme çalışmalarının yürütülmesi 

kapsamında mühendislik ve yatırım ihtiyaçlarımızı netleştiriyoruz.
•	 Yatırım bütçelerinin belirlenmesi sonrasında; ürünlerin düşük ve yüksek 

CO2 salımı ile pazardaki rekabet durumunu değerlendirerek yatırım 
bütçelerinin fizibilite çalışmalarını yapmayı planlıyoruz. 

•	 Sıfır atık inisiyatifine dahil olarak atık depolama ve enerji kazanımı 
izlenmesi kapsamında çalışmalar yürütüyoruz. 

•	 (Bursagaz şirketimizde Genel Müdürlük binası için Sıfır Atık belgesi 
alındı. Kayserigaz’da Sıfır Atık belgesi alındı.)

•	 Petkim ve STAR üretim alanlarında Drone araçları aracılığı  ile insansız 
olarak flare Inspection, air monitoring, visual inspection ve 3D mapping 
çalışmaları  başlamıştır. 

•	 Kurumsal İçerik Yönetimi ile SOCAR Türkiye ve grup şirketlerimizde hızlı 
ve yalın şirket içi süreçlerle dijital bir işletme yaratmayı ve şirketlerimizin 
genel operasyonlarında çeviklik ve esnekliği sağlamayı hedefliyoruz. 
SOCAR ECM Sistemi, dijital arşiv yönetimi ile kurumsal hafızanın tek 
merkezde toplanması ve dijitalleşme sürecimizin adına önemli bir adım 
olarak yer alıyor.

•	 İş süreçlerimizde dijitalleşme, tasarruf, sürdürülebilirlik ve verimliliği 
önceliklendirdigimiz SOCAR e-imza projesi ile tüm grup şirketlerimizdeki 
imza süreçlerimizi dijital üzerinden yürütüyoruz. 

•	 21 ile 30 gün arasında süren imza sürecimiz, SOCAR E-imza sayesinde 
3 iş gününe düştü. Aralık ayından bu yana yaklasık 1.000 adet e-imzalı 
doküman oluşturularak zaman tasarrufunun yanı sıra kağıt, yazıcı, 
posta ve arşiv giderleri de azaldı. E-dönüşüm sayesinde yıllık 500 bin 
adet kağıt, 285.000 TL tasarruf etmeyi hedefliyoruz. 

•	 SOCAR Türkiye tüm şirketleri kullanılan Elektrikli havuz araçları 
arttırılmıştır ve şarj ünite istasyonları kurulmuştur.

•	 SOCAR Türkiye Kurumsal Genel Merkez Vadistanbul için Greencheck 
belgesi (yeşil ofis) alınmıştır.

•	 SOCAR Türkiye Kurumsal Genel Merkez ISO 14000 Çevre Yönetim 
Sistemi belgeleri alınmıştır.

•	 SOCAR Türkiye tüm şirketleri dijital kartvizit uygulması devreye 
alınmıştır.

•	 SOCAR Türkiye tüm grup şirketleri e-sim uygulması ile kargo, imza, 
doküman ve onay süreçleri kısalmıştır.

•	 Alternatif yenilenebilir enerji kaynaklarından (RES, GES, Jeotermal,vs.) 
temin edilen elektrik enerjisini ulusal şebeke üzerinden almak için 
olanaklar ve mevzuatları detaylı olarak incelemeyi planlıyoruz. 

•	 Strateji ekibimizin oluşturacağı çatı doğrultusunda İK, İletişim ve Dijital 
Transformasyon ekiplerimizin sahipliğinde bir Kültür Projesi başlattık. 

•	 Geri dönüştürülmüş nafta, bio-feedstock kullanım alternatiflerini ve 
SAF üretim fırsatlarını değerlendiriyoruz.

•	 Petkim ve STAR üretim alanlarında kapalı ortam denetimlerinde, termal 
mapping, kalınlık ölçümü ve gaz kaçağı denetimlerinin drone araçları ile 
insansız olarak planlıyoruz. 

•	 SOCAR Türkiye Kurumsal Genel Merkez binası binası çatısına GES 
kurulumu planlıyoruz.

•	 SOCAR Türkiye Arşiv binası  çatısına GES kurulumu planlıyoruz.
•	 IREC ve YEK-G sertifiasyonları ile Yeşil enerji tedariğine yönelik 

çalışmaları sürdürüyoruz. 

•	 Yenilenebilir enerji kaynaklarına daha fazla yatırım yapmayı hedefliyoruz. 
•	 Enerji verimliliği projelerine odaklanarak, tüketimleri optimize etmeyi 

hedefliyoruz.
•	 Baraj bölgesi su üstü yüzer GES kurulmasını değerlendiriyoruz.
•	 SOCAR Türkiye Grup Şirketleri oryantasyon sürecinin bir parçası olarak 

VR gözlük kullanımı ile oryantasyon sürecinin bir parçasının uzaktan da 
gerçekleştirilebiliyor olmasını hedefliyoruz.

•	 Entellektüel Sermaye •	 Dijitalleşme ve Teknolojik Gelişim
•	 Düşük Karbon Ekonomisine Geçiş ve Karbon Teknolojileri

Çevre dostu ve sürdürülebilir 
yeni ürün gelişim beklentisi

Düşük karbonlu, iklim dostu ürünlerin kullanılması yönünde talep artarken 
ara madde ve nihai ürün üreticilerinin üretim süreçlerinde değişimler ve 
yeni ürün ve hizmetlerin geliştirilmesi gerekecektir. Yeni ürün gelişim 
beklentisine şirketin tam olarak yanıt verememesi sonucu oluşabilecek 
riskler ifade edilmektedir.

•	 Sürdürülebilir ve çevre dostu ürünler ve doğalgaz kullanımının artması 
fosil yakıtlara olan ilgiliyi düşürerek gelir kayıplarına neden olabilir.

•	 Emisyon azaltma çabaları sonucunda pozitif etkiden faydalanamama, 
hızla değişen çevresel düzenleme ve standartlar karşısında ortaya 
çıkabilecek uyumluluk yükü ortaya çıkabilir.

•	 Global ölçekte rekabet gücünün yitirilmesi şirket / marka itibarının 
olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

•	 Yeni ürün geliştirme çalışmalarıyla beraber ek maliyetlerin oluşması söz 
konusu olabilir.

•	 Global trendlere uyum sağlanamaması halinde yaşanabilecek pazar 
payı kaybı gündeme gelebilir.

•	 Yatırımcıların sektöre finansman sağlamak istememesi nedeniyle 
finansman kaynaklarına ulaşma zorluğu, yeni teknolojilere yatırım 
yapılamaması gibi olumsuz etkiler ortaya çıkarabilir.

Söz konusu ürünlerde gelişim sağlanması ile birlikte, müşterilerin ve 
paydaşların düşük karbonlu ürünleri tercih etmesi sebebiyle rekabet 
avantajının elde edilmesi, çevre dostu ve düşük karbonlu ürünlere 
sağlanan finansmanlardan yararlanma, düşük karbonlu ürün ve hizmetler 
ile genişleyen ürün yelpazesinde artış yakalanması fırsatları ifade 
edilmektedir.

•	 Müşterilerin ve paydaşların düşük karbonlu ürünleri tercih etmesi 
sebebiyle rekabet avantajının elde edilmesi, kısa vadede şirketin pazar 
payını ve gelirlerini artırır.

•	 Çevre dostu ve düşük karbonlu ürünlere sağlanan finansmanlardan 
yararlanma, kısa vadede şirketin maliyetlerini düşürebilir ve finansal 
performansını iyileştirir.

•	 Düşük karbonlu ürün ve hizmetler ile genişleyen ürün yelpazesi, kısa 
vadede şirketin müşteri tabanını genişletir ve gelirlerini artırır.

Çevre dostu ve düşük karbonlu ürünlere olan talebin artmasıyla, orta 
vadede şirketin pazar payı ve gelirleri artırır.

Uzun vadede, müşterilerin ve paydaşların düşük karbonlu ürünleri tercih 
etmesi, şirketin uzun vadeli finansal performansını iyileştirir, rekabet 
avantajı sağlarken kurumsal itibarı güçlendirebilir.

Geçiş Orta

•	 Sürdürülebilir ürün ve hizmetler kapsamında IREC ve YEK-G ile 
belgelendirilmiş yeşil elektrik satışı, Güneş Enerji Sistemlerine yönelik 
aracılık hizmetleri, yenilenebilir santrallerin portföy yönetimi, Green PPA, 
Gold Standard ve VCS karbon sertifikasyonu faaliyetlerimiz devam 
ediyor.

•	 Bazı ürün gruplarımız için karbon maliyeti hesaplıyor ve C4 ve ACN 
ürünleri için yaşam döngüsü değerlendirmesi çalışmasını tamamladık. 
Diğer ürünlerimiz için de yapmayı değerlendiriyoruz. 

•	 Proje bazında CO
2
e emisyon etki değerlendirmesi için standart bir 

metodoloji uyguluyoruz. 
•	 (Proje bazında CO

2
e emisyon etki değerlendirmesi için proje/yatırım 

talep formunda emisyon etkisi hesaplanmaktadır.) 
•	 Ürün bazında müşterilerimizden gelen ürün karbon ayak izi taleplerine 

göre LCA çalışmalarımızı ve Ürün Karbon Ayak İzi çalışmalarımızı 
şekillendirmeyi planlıyoruz. 

•	 Fizibilite değerlendirme süreçlerine sürdürülebilirliği ve güvenilirliği 
dahil edecek şekilde yeni bir model oluşturulması yönünde planlamalar 
yapıyoruz. 

•	 Petkim’de, düşük karbon emisyonlu ürün ve hizmetler geliştirmek üzere 
çalışmaları hayata geçirmeyi planlıyoruz. 

•	 Doğal Sermaye •	 Düşük Karbon Ekonomisine Geçiş ve Karbon Teknolojileri

Su stresi düzeyi ve kuraklık

İklim değişikliği kaynaklı kuraklığın artması ile yaşanan su stresi ve su 
yoğun sektörlerde üretim süreçlerinin olumsuz yönde etkilenmesi ifade 
edilmektedir. 

Operasyonlarda su tüketiminin artması, testlerde ve operasyonlarda 
kullanılan suyun, alıcı ortama deşarj edilmesi halinde su kaynaklarını 
kirletmesi, doğadan çekilen suyun yasal izinlerinin alınmaması bu riskin 
başlıca nedenleri arasında sayılmaktadır.

Mevzuata uyumsuzluktan doğacak cezai yaptırımlar ile karşılaşılabilir ve 
itibari kayıplar doğabilir.

Operasyonel güçlüklerin yaşanması ve verim düşüşü nedeniyle çalışan/
müşteri memnuniyetsizliği oluşabilir.

•	 Duruş sürelerinde artış ve üretim aksaklıkları, izin ve lisans iptali 
nedeniyle iş sürekliliğinin tehlikeye girmesi söz konusu olabilir.

•	 Mevzuata uyumsuzluktan doğacak cezalar mali kayıplara neden 
olabilir.

Baraj suyunun normalden fazla tüketiminin önüne geçerek seviyenin 
düşmesinin engellenmesi ve deniz suyu pompaları vasıtasıyla mobil 
hortum sistemine deniz suyu beslemesi yapılması itibar kazancı, 
operasyonel verim ve sürdürülebilirliğin artması fırsatlarının ortaya 
çıkmasını ifade etmektedir.

•	 Baraj suyunun normalden fazla tüketiminin önüne geçilmesi ve 
seviyenin düşmesinin engellenmesi, kısa vadede su kaynaklarının 
sürdürülebilirliğini sağlayarak çevresel etkinin azalmasına ve 
operasyonel güvenliğin artmasına katkıda bulunur.

•	 Deniz suyu pompaları vasıtasıyla mobil hortum sistemine deniz suyu 
beslemesi yapılmasıyla, kısa vadede su tedarikinin çeşitlendirilmesi ve 
su kaynaklarının daha etkin bir şekilde kullanılması sağlanır.

Su kaynaklarının daha verimli bir şekilde kullanılması ve çevresel etkinin 
azaltılmasıyla birlikte şirketin itibar kazancı elde etmesi beklenir.

Operasyonel verimliliğin artması ve çevresel etkinin azalmasıyla birlikte 
şirketin itibar kazancı ve sürdürülebilirlik alanında lider konumunu 
pekiştirmesi beklenir.

Fiziksel Orta

•	 Operasyonlarımızda su tüketiminin azaltmasına yönelik çalışmalar 
gerçekleştiriyor ve alternatif projeler üzerinde çalışıyoruz.

•	 Operasyonlarımızda kayıp kaçak oranını azaltmak adına çalışmalar 
yürütüyoruz.

•	 Yapılacak yatırımlarda ihtiyaç olabilecek su kaynaklarının izin 
süreçlerinin yeterli zaman öncesinden başlatılması için gerekli takipleri 
sağlıyoruz.

•	 Operasyonlarımızda soğutma suyundaki kaçakların araştırılıp 
giderilmesi, soğutma suyu kulelerinin konsantrasyon sayılarının 
artırılması adına çalışmalar gerçekleştiriliyor.

•	 STAR Kirli Su Sıyırma Ünitesinde incelemeler yapılmakta ve  süreci 
geliştirmek adına çalışmalar yürütülüyor.

•	 Su güvenilirliğini sağlamak adına analiz çalışmaları gerçekleştiriyoruz.
•	 Periyodik olarak eşanjör temizliğini yaparak, harici su tüketimini 

azaltmak adına çalışmalar gerçekleştiriyoruz. 
•	 (Harici su tüketimini azaltmak için planlanan ya da fırsat görülen duruş 

dönemlerinde eşanjör temizlik talepleri yapılmaktadır.)
•	 Yeraltı su kaçakları takip ediliyor ve iyileştirici çalışmalar gerçekleştiriliyor.
•	 Atıksu artıma tesisinde arıtılan suyun limit değerleri düzenli olarak 

kontrol edilmekte olup mevzuat limitlerine uygun olması sağlanıyor.
•	 Fabrika atık su çıkış kalitelerinin analizörler ile izlenmesi projesinin faz 

faz başlatılmasını planlıyoruz.
•	 Olağanüstü hava olaylarında yaşanabilecek taşma riskini engellemek 

amacıyla, atıksu ünitesine eklenecek Su Bekletme Havuzları  kurulması 
için çalışmalara devam ediyoruz. 

•	 Damlama sistemine geçiş ve su tüketim hatlarına sayaç konulması ile 
tüketim kontrol altına alınmakta ve vahşi sulamanın önüne geçiliyor.

•	 Su tüketiminin düşürülmesi için R&P BU iş birimimiz özelinde farkındalık 
kampanyaları ve eğitimler düzenliyoruz. 

•	 (Ünitelere hem su kullanımı hem atıksu azaltımı üzerine bilgilendirici 
sunumlar yapılmıştır. Çevre grubumuz çeşitli bülten ve bildiriler ile 
su kullanımının azaltılması ve su tasarufunu destekleyici yayınlarda 
bulunmuştur.)

•	 Paydaşlarımızla çeşitli platformlarda bir araya gelerek ihtiyaç ve 
beklentileri analiz ediyoruz.

•	 Tüm yarımadada su tüketiminin azaltılması adına hedeflerin 
oluşturulmasını sağlıyoruz.

•	 Arıtma çıkış suları proses suyu veya demineralize su üretimi için 
kullanılıyor.

•	 Ekipman dizayn değişiklikleri ile harici soğutma su tüketiminin 
azaltılmasını planlıyoruz. 

•	 Atık suların geri kazanımı projesinin başlatılması adına planlamalar 
yapıyoruz.  

•	 Atıksu geri kazanım projesi için ER oluşturulmuştur. POM ekibimiz 
tarafından PRR hazırlanmış ve iletilmiştir. 

•	 Toplumsal platformlarda veya organizasyonlarda çeşitli farkındalık 
artırıcı faaliyetler planlıyoruz.

•	 Şirket genelinde su ayak izinin hesaplanmasını hedefliyoruz.
•	 Kazan blöflerinin düşürülmesi kondensat geri dönüşlerinin artırılması 

gibi çalışmalarla su tüketimlerini düşürmek üzere çalışmalar planlıyoruz. 
•	 Acil durumlarda su temini gerçekleştirmek için projeler yürütülmesini 

planlıyoruz.
•	 İZSU ile acil durumda ortak kullanılacak hat için protokoller imzalanmış, 

hat testleri başlatılmıştır. Hem İZSU tarafından aksiyon alınmış ve hat 
modifikasyonları tamamlanmış hem de PETKİM içerisindeki kısım ile 
ilgili modifikasyon çalışmaları devam etmektedir. 

•	 PVC ünitesi atık suyundan ultra filtrasyon yöntemiyle su geri kazanımı 
sağlanmasını değerlendiriyoruz.

•	 Deniz suyu arıtımı ile kullanım suyu elde edilmesi üzerine çalışmalar 
hedefliyoruz. 

•	 İleri arıtma teknolojileri ile üretim yapılması üzerine çalışmalar 
hedefliyoruz. 

•	 Doğal Sermaye •	 Su Kalitesi ve Atıksu Yönetimi

Aşırı hava olayları

İklim değişikliği ile birlikte aşırı hava olaylarının sıklığı ve etkisinin artması; 
ve sel, orman yangını ve fırtına gibi aşırı hava olaylarının, enerji, üretim, 
madencilik, elektrik dağıtım ve lojistik sektörlerini olumsuz etkilemesi 
beklenmektedir. Aşırı hava olaylarının şirketin operasyonlarına etki etmesi 
durumunda maruz kalınabilecek riskler ifade edilmektedir.

Türkiye’de özellikle son yıllarda iklim değişikliğine bağlı olarak daha 
sık gözlemlenen aşırı yağış ve dolu olayları, operasyon şehirlerimiz olan 
İstanbul, İzmir, Kayseri ve Bursa’da sel felaketlerine yol açabilmektedir. Bu 
durum, şirketin faaliyetleri ve iş sürekliliği için risk oluşturabilmektedir. 

•	 Maddi varlıkları ve iş gücünü tehdit eden yangın olaylarında artış 
görülmesi maddi hasar ve yaralanma/can kaybı oluşma ihtimalini 
artırabilir.

•	 Aşırı yağış durumunda üretim sahalarında suyun tasfiyesindeki 
zorluk nedeniyle operasyonel aksaklıkların görülme sıklığının artması 
gündeme gelebilir.

•	 Aşırı yağıştan dolayı komplekste biriken suyun tahliye edilememesi, acil 
durum müdahalelerin aksaması iş kayıplarına yol açabilir.

•	 Su kaynağında olan barajlarda kalite göstergesi olan bulanıklığın 
artması, barajda yeterince su tutulamaması gibi nedenlerle su 
verimliliğinin düşmesi söz konusu olabilir.

•	 İş gücü anlamında iş sürekliliğinin tehlikeye girmesi, operasyonel 
güçlüklerin yaşanması ve verim düşüşü gündeme gelebilir.

•	 Rüzgar hızının artması ve dengesiz seyretmesi nedeniyle yüksekte 
çalışma yapılan işlerde iş güvenliği risklerinde artış görülebilir.

Duruş sürelerinde artış ve üretim aksaklıkları nedeniyle iş sürekliliğinin 
tehlikeye girmesine etki edebilir.

•	 Şirketin faaliyetleri sırasında çevreye olan olumsuz etkilerin en 
aza indirilmesi ve çevresel sürdürülebilirliğin sağlanması için çeşitli 
önlemlerin alınmasını ifade etmektedir. Bu önlemler arasında 
atıkların azaltılması, yenilenebilir enerji kullanımının teşviki, sera gazı 
emisyonlarının azaltılması gibi adımlar yer alır.

•	 Operasyonlarda enerji verimliliğini artırmak için yapılan iyileştirmeler 
sonucunda enerji tüketiminin azalması ve dolayısıyla enerji 
maliyetlerinde düşüş sağlanmasını ifade etmektedir.

•	 Şirketin faaliyetleri sırasında çevreye zarar verebilecek potansiyel 
olayların belirlenmesi ve bu olayların önlenmesi veya etkilerinin en aza 
indirilmesi için risk değerlendirmelerinin yapılması ve önleyici önlemlerin 
alınmasını ifade etmektedir.- Şirketin çevresel faktörler, doğal afetler 
veya diğer dış etkenler gibi risklerle karşılaştığında operasyonel 
sürekliliğin sağlanması için aldığı önlemleri ifade etmektedir.

•	 Çevreye olan olumsuz etkinin azaltılması kısa vadede hava olaylarına 
karşı daha dirençli bir işletme ortamı sağlayabilir. Bu, şiddetli hava 
koşullarının doğal yaşamı ve ekosistemleri daha az etkilemesine 
yardımcı olur. 

•	 Enerji verimliliği ile enerji maliyetinin azalması kısa vadede işletme 
maliyetlerinde azalma sağlayabilir. Daha verimli enerji kullanımı, ani 
enerji fiyat değişikliklerine daha iyi adapte olmayı sağlayabilir ve 
işletmeyi hava olaylarının neden olduğu enerji kesintilerine karşı daha 
dirençli hale getirir.

•	 Çevreye olumsuz etkisi olabilecek olaylara karşı alınan önlemler, kısa 
vadede hava olaylarının neden olduğu olası zararları minimize etmeye 
yardımcı olur.

•	 Paydaşlarla iletişimin güçlenmesi kısa vadede işletmenin hava 
olaylarına karşı daha iyi hazırlanmasına yardımcı olur.

•	 Operasyonel sürekliliğin korunması, kısa vadede işletmenin hava 
olaylarının neden olduğu kesintilere karşı daha hazırlıklı olmasını 
sağlayabilir. Acil durum planlarının uygulanması ve kriz yönetimi 
ekiplerinin aktive edilmesi, işletmenin operasyonel kesintileri en aza 
indirmesine yardımcı olur.

•	 Çevreye olumsuz etkisi olabilecek olaylara karşı alınan önlemler, orta 
vadede işletmenin risklerle başa çıkma yeteneğini artırabilir.  

•	 Paydaşlarla iletişimin güçlenmesi, orta vadede işletmenin toplumun 
güvenini kazanmasına ve kriz durumlarında daha iyi bir destek ağına 
sahip olmasına yardımcı olur.

•	 Uzun vadede çevreye olan olumsuz etkinin azalması ve enerji verimliliği 
uygulamaları işletmenin uzun vadeli sürdürülebilirlik stratejilerinin bir 
parçası haline gelmesine katkıda bulunabilir. Bu, işletmenin çevresel 
sorumluluklarını yerine getirmesini ve gelecek nesiller için daha sağlıklı 
bir çevre bırakmasını sağlayabilir.

•	 Çevreye olumsuz etkisi olabilecek olaylara karşı alınan önlemler, uzun 
vadede işletmenin krizlere daha dirençli hale gelmesine ve uzun vadeli 
başarıyı sağlamasına yardımcı olur.

•	 Paydaşlarla iletişimin güçlenmesi, uzun vadede işletmenin toplumla 
daha sağlam bir ilişki kurmasına ve toplumun ihtiyaçlarını daha iyi 
anlamasına katkıda bulunur.

Fiziksel Orta

•	 Stratejik emisyon azaltım hedefleri doğrultusunda toplam emisyon 
miktarı ve emisyon yoğunluğu performansı KPI olarak belirlenmiş olup 
takibi yapılıyor.

•	 Olağanüstü hava olaylarında yaşanabilecek taşma riskini engellemek 
amacıyla, Petkim atık su ünitesine eklenecek su toplama havuzu 
kurulması için çalışmalar devam etmektedir. 

•	 Yağmur suyunun denize tahliyesiyle ilgili danışman desteği alıyoruz. 
Aynı zamanda deniz tahliye sisteminin yenilenmesi adına üniversiteler 
ile iş birliği projeleri yürütüyoruz. 

•	 (PETLİM Liman inşaatından sonra yönü değiştirilen mansap noktası 
sonrasında oluşan yeni duruma göre yağmur suyunun denize 
gönderilmesini sağlayacak yeni bir tahliye sistemi yaratılması üzerine 
üniversiteler ile iş birliği çalışmalarımız devam ediyor. 

•	 Açık kanal ve menfezlerin durum değerlendirmesi yapılarak aksiyon 
listeleri hazırlıyoruz.

•	 Mevcut durumda baraj seviyesi hem PETKİM tarafından hem de DSİ 
tarafından online olarak takip ediliyor. Aşırı yağış dönemlerinde baraj 
seviyelerinin sıklıkla takibi sağlanıyor.

•	 DSİ tarafından taşkın oluşumunu engellemek adına kontrollü bir şekilde 
baraj kapakları açılıyor. Olası baraj kapak kaçakları ve baraj kapakları 
bakımları DSİ’ye periyodik olarak bildirim yapıyoruz.

•	 Doğal Sermaye •	 İklim Riskleri

Küresel ölçekte ortalama hava 
sıcaklıklarının artması: iş gücü faktörleri

Artan ortalama hava sıcaklıkları nedeniyle özellikle iş gücünün yoğun 
olduğu ve dış ortamlarda çalışmaların yapıldığı sektörlerde (tarım, 
inşaat ve madencilik vb.) iş gücü verimliliğinde ortaya çıkan riskler ifade 
edilmektedir.

İnsan kaynağında operasyonel verimsizliklerin oluşması iş gücü kayıplarına 
yol açabilir.

•	 İş gücü anlamında iş sürekliliğinin tehlikeye girmesi, operasyonel 
güçlüklerin yaşanması ve verim düşüşü gündeme gelebilir.

•	 Yüksek sıcaklıklar nedeniyle iş güvenliği risklerinde artış gözlenebilir.

Duruş sürelerinde artış ve üretim aksaklıkları nedeniyle iş sürekliliğinin 
tehlikeye girmesine etki edebilir.

•	 Operasyonel maliyetlerin azaltılması ve iş süreçlerinin daha etkin bir 
şekilde yönetilmesi yoluyla rekabet avantajının elde edilmesi fade 
edilmektedir. Otomasyon, dijitalleşme ve proses yeniden yapılandırması 
gibi çeşitli yöntemler kullanılarak iş süreçlerinin etkin bir şekilde 
yönetilmesi ve operasyonel maliyetlerin azaltılması konusunda fırsatlar 
doğurur.

•	 İş sağlığı ve güvenliği konularında da önemli iyileştirmelerin yapılması, 
tehlikeli iş alanlarında risklerin belirlenmesi ve önlemlerin alınması 
sağlanarak iş kazalarının ve meslek hastalıklarının önlenmesi ifade 
edilmektedir.

İş sağlığı ve güvenliğini korumaya yönelik iyileştirmelerin yapılması 
çalışanların daha güvenli bir çalışma ortamında bulunmalarını 
sağlayacaktır.

•	 Operasyonel süreçlerin daha etkin bir şekilde yönetilmesi ve iyileştirme 
süreçlerinin tamamlanmasıyla birlikte daha belirgin bir verimlilik artışı 
sağlanır. 

•	 İş sağlığı ve güvenliği alanında yapılan iyileştirmelerin orta vadede 
daha fazla çalışan memnuniyetine ve iş kazalarının azalmasına katkı 
sağlaması beklenir.

Sürekli operasyonel iyileştirmelerin sürdürülmesiyle şirketin rekabet 
gücünün artması, iş sağlığı ve güvenliği kültürünün derinleştirilmesi ve 
daha düşük iş kazası oranları gibi etkiler gözlemlenebilir.

Fiziksel Düşük

•	 Hava sıcaklığının operasyonel etkisi ve dış ortamda çalışanların 
sağlığına etkileri ihtiyaç halinde değerlendirilerek çalışma sürelerinde 
düzenleme yapılıyor. 

•	 Konuyla ilgili çalışan farkındalığını arttıracak İSG-Ç iletişim araçları 
kullanıyoruz. 

•	 Tesislerimizde tam donanımlı Sağlık Servisleri ve acil durum planları 
mevcuttur.

Müteahit firmaların sahada yapacağı işleri İSG çerçevesinde yeniden 
değerlendirilmesi ve çalışma sürelerinin bu doğrultuda belirlenmesini 
hedefliyoruz.   

•	 Doğal Sermaye
•	 İnsan Sermayesi

•	 İklim Riskleri

Küresel ölçekte ortalama hava ve su sıcaklıklarının 
artması: elektrik üretimi

Küresel ölçekte ortalama hava ve su sıcaklıklarındaki artışların özellikle 
konvansiyonel ve hidroelektrik kaynaklı elektrik üretiminde verim 
düşüşlerine neden olabileceği değerlendirilmektedir. Artan hava ve su 
sıcaklılarının elektrik üretiminde ortaya çıkan riskler ifade edilmektedir.

Hava ve su sıcaklıklarının elektrik üretim sistemlerini etkilemesi, işletme 
giderlerinde artış yaşanması mali kayıplara sebep olabilir.

Operasyonel güçlüklerin yaşanması ve verim düşüşü nedeniyle çalışan/
müşteri memnuniyetsizliği oluşabilir.

Duruş sürelerinde artış ve üretim aksaklıkları nedeniyle iş sürekliliğinin 
tehlikeye girmesine etki edebilir.

Enerji verimliliği konusunda aksiyonların alınması ile enerji maliyetinin ve 
çevreye olan olumsuz etkinin azalması, oluşturulan yol haritası sayesinde, 
kurum dayanıklılığının artması fırsatlarını ifade etmektedir.

•	 Çevreye olan olumsuz etkinin azalması, kısa vadede elektrik üretimi 
sektörünün çevresel etkilerini azaltır. Daha düşük emisyonlar ve daha 
temiz enerji kaynaklarıyla, hava ve su kirliliği azalabilir.

•	 Enerji verimliliği ile enerji maliyetinin azalması, kısa vadede elektrik 
üretim maliyetlerinde azalmaya neden olur.

•	 Oluşturulan yol haritası sayesinde kurum dayanıklılığının artması, kısa 
vadede elektrik üretim tesislerinin daha iyi bir şekilde hava olaylarına 
ve iklim değişikliğine uyum sağlamasını sağlar. Acil durum planları ve 
altyapı yatırımları, elektrik üretimindeki operasyonel kesintileri minimize 
etmeye yardımcı olur.

Orta vadede çevreye olan olumsuz etkinin azalması, elektrik üretimi 
sektörünün daha sürdürülebilir bir şekilde gelişmesine katkıda bulunabilir.

Oluşturulan yol haritası sayesinde kurum dayanıklılığının sürekli hale 
gelmesi, uzun vadede elektrik üretim tesislerinin daha sağlam bir 
şekilde iklim değişikliği etkilerine uyum sağlamasını sağlar. Bu, elektrik 
üretimindeki operasyonel riskleri azaltır ve sektörün uzun vadeli 
sürdürülebilirliğini artırır.

Fiziksel Orta

•	 Enerji verimliliği projeleri ile elektirik tüketim miktarlarını azaltan 
çalışmalar yapıyoruz.

•	 Soğutma kuleleri ve fabrikalardaki havalı fanların performansları 
inceleniyor ve projelerde kar elde ediliyor. 

(Rutin olarak tüm sahalarda etüt çalışmaları yapılmakta ve belirlenen 
enerji projeleri hayata geçirilmektedir. Ayrıca Enerji Bakanlığı nezdinde 
VAP teşviği almak üzere Petkim ve STAR soğutma kulelerinde belirlenen 
projelerle ilgili bakanlığa başvuru yapılmıştır.) 

•	 Alternatif yakıtlar kapsamında değerlendirmeler yapıyoruz. 

(Alternatif yakıt birim maliyetleri rutin olarak DG birim maliyeti ile 
kıyaslanarak karlı olduğu periyotlarda alternatif yakıt kullanımına - 
planlama/operasyon kısıtları da göz önünde bulundurularak gözden 
geçilmektedir.) 

Enerji tasarrufu ve enerjide marj artışı hakkında danışmanlık alınarak yol 
haritası çıkartılmasını planlıyoruz. 

Petkim ve Star genelinde enerji tasarrufu ve marj artışına yönelik 
yol haritası çıkartılması amacıyla yapılan çalışmaların ilk aşaması 
tamamlanmıştır. Projenin ikinci aşaması olan ısı entegrasyon analizleri ve 
marj iyileştirme çalışmaları ile ilgili öneriler danışman tarafından iletilmeye 
başlanmıştır. İlgili öneriler değerlendirme aşamasında olup akabinde 
aksiyon planı çıkarılacaktır. 

•	 Doğal Sermaye
•	 Finansal Sermaye

•	 İklim Riskleri

İklim değişikliğine uyum kaynakları

İklim değişikliğinin ülkemizde yaratacağı fiziksel değişiklikler, yeni iklim 
düzeniyle uyumlu yeni altyapı ihtiyaçlarını da doğurmaktadır. Olağanüstü 
hava olayları, yağış ve dolu gibi felaketlere dayanıklı binalar, uzun vadede 
deniz seviyesinin yükselmesi nedeniyle kıyı şeridindeki bina, fabrika ve 
tesislerin yükselen su seviyelerine göre dizayn edilmesi gibi birçok uyum 
faktörü gündeme gelmesi beklenmektedir. İklim değişikliğine uyum 
kaynaklarının uygun kullanılmaması sonucunda ortaya çıkabilecek riskler 
ifade edilmektedir.

•	 Olağanüstü hava olayları nedeniyle operasyonel faaliyetlerde 
aksamaların yaşanması işletme verimliliğinin düşmesi, arz güvenliğinin 
sağlanamaması etkileri ile karşılaşılabilir.

•	 Olağanüstü hava koşulları nedeniyle İSG kazaları yaşanması gündeme 
gelebilir.

İklim değişikliği kaynaklı risklere uyum sağlamak adına yapılacak alt yapı 
çalışmalarının ekstra maaliyete neden olması sebebiyle marj kayıpları 
görülebilir.

Kıyı bölgelerinde bulunan tesislerin ve alt yapının deniz seviyesinin 
yükselmesine dayanıklı olmaması durumunda iş sürekliliğinin tehlikeye 
girmesi söz konusu olabilir.

İklim değişikliği geçiş ve uyum süreçleri kapsamında önceden yapılan 
çalışmalar, gelecekte beklenen regülasyonlara hazırlıklı olunmasını sağlar. 
Aşırı hava olaylarına bağlı olarak cihazlar, üniteler ve binaların varlık 
güvenliği izlenir ve değerlendirilir, böylece kurumun dayanıklılığı artırılır. 
Bununla birlikte, Master Deprem Projesi ile tedarikçilerin dayanıklılık 
özelliklerinin geliştirilmesi fırsatı ortaya çıkar.

•	  İnovatif gelişmelerle kurumun stratejik konumunun güçlenmesi, kısa 
vadede kurumun rekabet avantajını artırır ve pazarda daha güçlü bir 
konum elde etmesini sağlar. 

•	 Uyum sürecinde yapılan iyileştirmelerle risklere karşı önlemler alınması 
ve üretim sürekliliğinin sağlanması, kısa vadede iş sürekliliği ve 
operasyonel verimliliği artırabilir. Bu da müşteri memnuniyetini artırarak 
pazar payının korunmasına yardımcı olur.

•	 Önceden yapılan çalışmalar sayesinde gelecekte ortaya çıkması 
beklenen regülasyonlara hazırlıklı olunması, orta vadede kurumun yasal 
uyum sağlama ve düzenleyici gereksinimlere uyum sağlama yeteneğini 
artırır. Bu da yasal risklerin azaltılmasına ve itibarın korunmasına katkı 
sağlar.

•	 Aşırı hava olayları nedeniyle varlık güvenliğinin takip edilip 
değerlendirilerek kurum dayanıklılığının artırılması, orta vadede 
kurumun operasyonel risklerini azaltabilir ve tesislerin daha güvenli hale 
gelmesini sağlar.

Master Deprem Projesi ile tedarikçilerin dayanıklılık özelliklerinin 
geliştirilmesi fırsatının oluşması, uzun vadede kurumun tedarik zincirinin 
daha dirençli hale gelmesini sağlar. Bu da uzun vadede operasyonel 
risklerin azalmasına ve iş sürekliliğinin artırılmasına katkıda bulunur.

Fiziksel Yüksek

•	 İklim değişikliğine uyum sürecimiz kapsamında yapılacak çalışmaları 
değerlendiriyor ve yatırım kapsamında alınacak aksiyonları planlıyoruz.

•	 Olağanüstü hava koşulları nedeniyle yaşanabilecek tedarik zinciri 
aksaklıklarının önüne geçmek adına, tedarik zincirimizde bulunan 
firmalardan risk değerlendirme, acil müdahale planı gibi uygulamalara 
ait bilgi ve belge talebi yapılmasını planlıyoruz.

•	 Acil durumlarda en kısa zamanda ve en etkin müdahalenin yapılabilmesi 
için acil müdahale planları oluşturuyor ve tatbikatlar düzenliyoruz. 

•	 R&P Kıyı Tesisi Risk Değerlendirme ve Acil Müdahale Planı hazırlanmıştır, 
bu kapsamda plana uygun olarak  tatbikatlar düzenlenmektedir. 

•	 Tesislerimizin tamamı ISO 45001 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim 
Sistemi ve ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi ile belgelendiriyoruz. 
Bu yönetim standartları doğrultusunda olağanüstü hava olayları 
kapsamında oluşabilecek riskleri değerlendiriyoruz. 

•	 İklim değişikliği uyum süreçlerinin göz önünde bulundurulması adına 
SAFE Yönetim sistemi ile  “Acil Durum Hazırlığı ve Kriz Yönetimi”, “Risk 
Değerlendirmesi ve Yönetimi” ve “Çevresel Degerlendirme ve Yönetim” 
kapsamlarında değerlendirme ve iyileştirme çalışmaları yürütüyoruz. 

•	 Master Deprem çalışması ile kritik alım süreçleri ve tedarikçiler 
belirlenecek; bunların dayanıklı hale getirilmesi için pilot geliştirme 
çalışmaları yapılacaktır.

•	 Ani hava olayları ve meteorolojik olaylar hakkında çalışanlarımızı 
bilgilendiriyor ve operasyonel sahalarda alınması gereken ilave tedbirler 
ile ilgili görüşmeler düzenliyoruz.

•	 Proses Güvenliği Yönetimi (PSM) Projesi ve Proses Güvenliği Değişim 
Yönetimi (MOC) süreçleri ile yaşanabilecek olağanüstü hava olayları 
ve deniz seviyelerindeki yükselme tehditlerine karşı tehlike analizi 
çalışmalarını yürütüyoruz.

•	 Senaryo analizi çalışmaları ile iklim değişikliği kaynaklı olağanüsü hava 
olayları ve deniz seviyelerindeki yükselme risklerine karşı stratejik ve 
operasyonel yaklaşım ve uyum önlemlerinin belirlenmesini planlıyoruz. 

•	 Master Deprem çalışması kapsamında tedarikçilerin dayanıklı hale 
getirilmesi için yapılacak pilot geliştirme çalışmaları yaygınlaştırılacaktır.

SOCAR Türkiye 5 Yıllık Stratejik Plan doğrultusunda aksiyonlarımızı 
belirledik.

•	 Üretilmiş Sermaye 
•	 Finansal Sermaye
•	 İnsan Sermayesi
•	 Doğal Sermaye

•	 İklim Riskleri
•	 İSG
•	 Sürdürülebilir Ekonomik Değer

Yenilenebilir enerji tedarik ihtiyacı

Küresel beklentilere uygun olarak hareket etmek ve Türkiye’nin de 
uygulamaya koyacağı karbon emisyon ticaret sistemine entegre 
olabilmek için, karbon emisyonlarını azaltmak kritik bir öneme sahiptir. 
Bu bağlamda, yenilenebilir enerji kaynaklarından etkin bir biçimde 
yararlanılması gerekmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarından etkin bir 
biçimde yararlanılamaması  sonucunda ortaya çıkabilecek riskler ifade 
edilmektedir.

•	 Yenilenemeyen enerji  kaynaklarının kullanılmasıyla yüksek karbon 
emisyonuna yol açarak çevresel olumsuz etkiye neden olunması gibi 
etkileri ortaya çıkabilir.

•	 Karbon emisyonu kapsamında oluşan regülasyonlara uyum 
sağlanamaması itibari ve mali kayıplar doğurabilir.

Enerji krizi ve maliyetlerindeki dalgalanmalara karşı olumsuz finansal 
etkiyle karşılaşılması gündeme gelebilir.

•	 Global beklentilerin karşılanmayarak, rekabet avantajının kaybedilmesi 
pazar payında kayıplar görülebilir.

•	 Karbon emisyon hedeflerine ulaşılamaması sonucunda itibar kaybı 
yaşanması gündeme gelebilir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanılması, elektrik üretim maliyetlerini 
azaltırken çevreye olan olumsuz etkinin de azalmasını sağlar.Ayrıca, 
Avrupa Yeşil Mutabakatı ve Türkiye Emisyon Ticaret Sistemine uyum 
sağlanması, uluslararası standartlara ve yönetmeliklere uyum açısından 
önemlidir. Bu uyum, şirketin sürdürülebilirlik hedeflerini gerçekleştirirken 
aynı zamanda paydaşların beklentilerini karşılamasını da ifade etmektedir.

•	 Yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanılması ile elektrik üretim 
maliyetlerinin azaltılması, kısa vadede kurumun operasyonel 
maliyetlerini düşürebilir. Bu da karlılığı artırır ve rekabet avantajı sağlar.

•	 Yenilenebilir enerji kullanımıyla çevreye olan olumsuz etkinin azalması, 
kısa vadede çevresel sürdürülebilirlik ve toplumsal kabul açısından 
olumlu bir imaj oluşturur. Böylece müşteri ve paydaşların güveni artar.

•	 Avrupa Yeşil Mutabakatı ve Türkiye Emisyon Ticaret Sistemine uyum 
sağlanması, orta vadede kurumun regülasyonlara uyumunu sağlayarak 
yasal riskleri azaltır ve gelecekteki operasyonel istikrarı güvence altına 
alır.

•	 Yenilenebilir enerji kullanımıyla paydaş beklentilerinin karşılanması, 
orta vadede kurumun sosyal sorumluluk anlayışının güçlenmesine ve 
paydaşlarla olan ilişkilerinin güçlenmesine katkı sağlar.

Avrupa Yeşil Mutabakatı ve Türkiye Emisyon Ticaret Sistemine 
uyum sağlanması, uzun vadede kurumun rekabet gücünü artırır ve 
sürdürülebilirlik odaklı stratejilerin benimsenmesine olanak sağlayarak 
pazar fırsatlarını genişletir.

Geçiş Orta

•	 Kapsam 1 ve 2 sera gazı emisyonlarımızı izliyor, raporluyor ve 3. taraf 
doğrulayıcı kuruluşlar tarafından doğrulatıyoruz. Petkim bünyesinde ise 
sera gazı emisyonları aylık olarak hesaplanıyor.

•	 Petkim Rüzgar Enerji Santrali ile elektrik üretiminde yenilenebilir enerji 
kaynak kullanımına geçiş yapılıyor.

•	 Çeşitli operasyonel hamleler ile enerji verimliliği sağlayacak çalışmaları 
hayata geçiriyoruz.

•	 Petkim’de  alternatif yenilenebilir enerji kaynaklarının artırılması 
kapsamında, Çayağzı, Güzelhisar Barajı ve ham su havuzlarında 
uygulanabilecek GES projeleri değerlendiriliyor.

•	 Çevreye  olumsuz etkinin azalması ve enerji maaliyette düşüş 
sağlanması amacıyla Çatı Tipi Güneş Enerji Santralleri kurulmasını 
planlıyoruz. 

•	 Doğal Sermaye 
•	 Finansal Sermaye

•	 İklim Riskleri
•	 Enerji Verimliliği
•	 Düşük Karbon Ekonomisine Geçiş ve Karbon Teknolojileri
•	 Risk ve Kriz Yönetimi

Biyoçeşitlilik

İklim değişikliği, tüketici tercihleri, projelerin ekolojik etkileri, kentleşme, 
demografinin değişmesi, arazi kullanımında değişiklikler, kirlilik, aşırı hasat 
ve istilacı türlerin yayılımı gibi unsurlar nedeniyle biyoçeşitliliğin azalması 
ile ilgili riskler ifade edilmektedir.

•	 Hava, su ve toprak kirliliğinin artması etkileri görülebilir.
•	 Deniz ortamında biyoçeşitlilik ve balık miktarında azalma olması 

durumunda deniz kıyı güvenlik bölgesine yeni avlanma alanı arayan 
balıkçılar tarafından girilmek istenmesi nedeniyle güvenlik açığı 
oluşmasında olumsuz etkiler ortaya çıkabilir.

•	 Ekosistemin tahrip edilmesi ve sonucunda ekolojik dengenin bozulması 
ile karşılaşılabilir.

•	 Biyoçeşitliliğe bağlı doğal kaynakların azalması / üretimin doğal 
kaynak arz eksikliği nedeni ile sekteye uğraması (örn. su miktarında 
azalma) göndeme gelebilir.

•	  İtibar kaybına bağlı mali durumda olumsuz etkilerin yaşanması ile 
karşılaşılabilir.

•	 Azalan biyoçeşitlilik nedeniyle bölgede demografik yapının değişmesi 
ve nüfusun azalması ve bu sebeple SOCAR ve yüklenici firmalarında 
yetişmiş personel açığı oluşması gibi etkiler doğabilir.

Şirketimiz, ekolojik dengeyi sağlamak ve doğal kaynakların devamlılığını 
güvence altına alarak canlıların yaşam haklarını kontrol altına almak için 
çeşitli önlemler almaktadır. Bu kapsamda, ağaçlandırma çalışmaları ile 
yeşil alanların korunması ve yaygınlaştırılması hedeflenmektedir. Ayrıca, 
çalışanlarımız ve paydaşlarımızın bu konudaki farkındalığını artırmak ve 
biyoçeşitliliği korumaya yönelik katkı sağlamaları için çeşitli bilinçlendirme 
faaliyetlerini de içermektedir.

Bu şekilde, doğal çevreye olan sorumluluk yerine getirilirken aynı zamanda 
toplumsal ve çevresel açıdan sürdürülebilirlik amacına hizmet de ifade 
edilmektedir.

•	 Ekolojik dengenin sağlanması ve doğal kaynakların devamlılığının 
sağlanması, kısa vadede doğal yaşam alanlarının korunmasına ve 
biyoçeşitliliğin azalmamasına katkı sağlar. Bu da doğal kaynaklara 
dayalı endüstriler için sürdürülebilir kaynak temini ve iş sürekliliği 
açısından olumlu bir etki yaratabilir.

•	 Ağaçlandırma çalışmaları ile yeşil alanların korunması ve 
yaygınlaştırılması, kısa vadede habitat kayıplarını engelleyebilir ve yerel 
ekosistemlerin korunmasına katkı sağlayabilir.

Çalışan ve paydaşların farkındalığının arttırılması ve biyoçeşitliliğin 
korunmasına katkı sağlamaları, orta vadede kurumun toplumsal 
sorumluluk anlayışının güçlenmesine ve çevresel duyarlılık seviyesinin 
yükselmesine katkı sağlar. Bu da uzun vadede doğal kaynakların daha 
sürdürülebilir bir şekilde kullanılmasını ve biyoçeşitliliğin korunmasını 
sağlayabilir.

Alınan önlemler ve yapılan saha çalışmalarının uygun mecralarda 
paylaşılması ile şirketin itibarının ve güvenilirliğinin artması, uzun vadede 
kurumun sürdürülebilirlik konusundaki liderlik konumunu oekiştirir. Bu 
da çevre ve biyoçeşitlilik konusundaki etkilerinin daha geniş bir kitleye 
duyurulmasını sağlayarak toplumsal destek ve paydaşların güvenini artırır.

Geçiş Orta

•	 En yüksek biyoçeşitlilik değerine sahip alanlarda faaliyet göstermekten 
kaçınıyoruz.

•	 2021 yılında yayımlanan ‘SOCAR Türkiye’nin Biyolojik Çeşitlilik 
Konusundaki Konumu’ adlı Biyoçeşitlilik Politikası’na sahibiz.

•	 SOCAR Türkiye Özel Endüstri Bölgesi’nde uzmanların katılımı ile kara 
ve deniz ortamlarında biyoçeşitliliğin değerlendirilmesine dair çalışmalar 
yürütüyoruz.

•	 Ağaçlandırma çalışmalarımız kapsamında fidan bağış kampanyaları 
düzenliyoruz.

•	 Ulusal ve Uluslararası yönetmelik ve sözleşmeler aracılığıyla güncel 
durumlardan şirket genelinde haberdar oluyoruz. (Ramsar, MARPOL, 
IMO VB.)

•	 Uzmanlar tarafından gerçekleştirilen çalışmalar neticesinde 
“Biyoçeşitlilik Değerlendirme Raporu” ve “Biyoçeşitlilik Aksiyon Planı” 
hazırladık.

•	 Çalışanlarımıza ve ilgili paydaşlarımıza biyoçeşitliliğin korunması 
hakkında ilgili eğitimler vererek ilgili bültenlerimizi paylaşıyor ve bilinç 
düzeyini artırıyoruz.

•	 Paydaşlarımızın farkındalığının artırılması için okullarda eğitimler 
aracılığıyla bilgi paylaşımında bulunuyoruz.

•	 Çalışma alanlarımız olan kıyı şeridinde çalışanlarımızın katılımı ile sahil 
temizliği kampanyaları düzenliyoruz.

•	 Çalışma alanlarımızda biyoçeşitliliğin izlenmesine devam ediyoruz. 
•	 Şirket sorumluluğundaki ağaçlandırma alanlarının izlenmesine devam 

ediyor ve ihtiyaç halinde iyileştirme çalışmaları düzenliyoruz.

•	 Doğal Sermaye •	 İklim Riskleri

RİSK DEĞERLENDİRME KRİTERLERİ

Risk Seviyesi Etki Tanımı

Düşük

Stratejik hedeflerin ulaşılmasına ve süreç akışına kısmen etki eder.

Detay tanımlar:
Stratejik, operasyonel, uyum, itibar, işg-ç ve finansal açıdan önemli bir risk teşkil etmeyen konular.

Orta

Stratejik hedeflere ulaşılmasına ve süreç akışına etki eder. Sürecin doğru tamamlanmasına ve/veya tamamlanmasına tehdit 
oluşturur.

Detay tanımlar:
* Kurum düzeyinde operasyonlar, işg-ç veya uyumla ilgili önemli etki yaratmayan eksiklikler
* Yaygın ve önemli seviyede olmayan itibar etkisi yaratabilecek durumlar 
* Önemsiz tutarda finansal kayba veya önemsiz tutarda yanlış finansal bildirime neden olabilecek kontrol eksiklikleri
* Şirket politika/prosedürleri ile büyük boyutta olmayan uyumsuzluklar
* Anahtar olmayan bazı kontrollerin etkin şekilde yapılamaması veya mevcut kontrol tasarımının etkin olmaması nedeniyle kontrolün 
amacına ulaşmasında önemli olmayan derecede aksamalar

Yüksek

Stratejik hedeflerin ulaşılmasına, sürecin doğru tamamlanmasına ve/veya sürecin tamamlanmasına önemli derecede etki eder ve 
engel olur.

Detay tanımlar:
* Önemli finansal kayba veya yanlış finansal bildirimlere neden olabilecek kontrol eksiklikleri
* Kurum düzeyinde operasyonlar, isg-ç veya uyumla ilgili önemli kontrol eksiklikleri 
* Usulsüzlük veya suistimal riski
* Önemli ve yaygın itibar kaybı yaratabilecek durumlar
* Şirket politika/prosedürleri ile ciddi  uyumsuzluklar
* Anahtar kontrollerin etkin şekilde yapılamaması veya mevcut kontrol tasarımının etkin olmaması nedeniyle kontrolün amacına 
ulaşmasında ciddi aksamalar 
* Etik kurallara uyumsuzluk

Kritik

Şirketin risk kapasitesi (Kurum’un varlığına katlanabileceği en yüksek risk seviyesi) dışında gerçekleşen olaylardır. 

Detay tanımlar:
Operasyonları ve faaliyetleri durduran, işletme yetkisini askıya aldıran her türlü olay.

Riskin Vadesi Risk Seviyesi

Kısa: 0-2 yıl

Düşük

Orta

Yüksek

Kritik

Orta:-2-5 yıl

Uzun: 5+ yıl


