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KURUMSAL

PROFIL

Dunyanin en k&klt petrol ve dogal gaz
sirketlerinden biri olan Azerbaycan Devlet
Petrol Sirketi SOCAR'in Turkiye'deki
istiraki SOCAR Turkey Enerji AS. (SOCAR
Tarkiye) 2008 yilinda Petkim’'in ylzde 51
hissesini Ozellestirme idaresi'nden satin
alarak faaliyetlerine baslad.

Petrokimya, rafinaj, dogal gaz ticareti ve
dagitimi sektérlerinde faaliyet gdsteren
ve kimelenme modeli cercevesinde ham
petrol ile baslayip nihai Grinle biten
katma deger zincirini hayata geciren
SOCAR Turkiye ulkedeki en blyik
endUstriyel holding olarak faaliyetlerini
basariyla sturdurerek sirekli
gelistirmektedir. SOCAR Tirkiye,
yatirimlarinin baydk béliminin yer aldigi
Aliaga'daki arazileri icin Turkiye'de “Ozel
EndUstri Bélgesi” unvanini alan ilk
sirkettir.

iki kardes tlke Azerbaycan ve Tirkiye
arasinda artan ekonomik is birliginin
simgesi haline gelen SOCAR Trkiye,
hayata gecirdigi yatirmlarla Turkiye'nin
uluslararasi enerji arenasinda énemli bir
glc haline gelmesine destek veriyor.

SOCAR'In Turkiye'deki toplam yatirimlari
17,6 milyar dolari bulurken; SOCAR
Tarkiye'nin, dogal gaz, rafineri ve
petrokimya alanlarinda blylimeye yénelik
projeleri ile, toplam yatiriminin 19,5 milyar
seviyesine ulasmasi planlaniyor.

SOCAR Turkiye, bu yatirim plani
cercevesinde, enerji sektdrinin rekabet
glclnu zirveye tasiyacak stratejilerini
kararlilikla uygulamaya devam ediyor.

Rafineri, petrokimya, eneriji, lojistik,
dagitim ve depolamada entegrasyon
slirecini tamamlayan grup, Turkiye'nin
en blyUk dis yatirnmcisi konumunda ve
catisi altinda Petkim, TANAP, STAR
Rafineri, SOCAR Terminal, Petkim RES,
Bursagaz, Kayserigaz, ENERVIS, SOCAR
Enerji Ticaret, Millenicom, SOCAR Petrol
Ticaret, SOCAR Fiber, SOCAR Ar-Ge ve
inovasyon, SCR Musavirlik ve SOCAR
Depolama gibi her biri kendi alaninda lider
sirketler bulunuyor.
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VIZYON,
MISYON VE
KURUMSAL
DEGERLER

VIiZYON

Ekonomik ve sosyal sorumluluklarimizin bilinciyle tim
paydaslarimiza deder katan entegre bir enerji sirketi olmak.

MISYON

Kaynaktan son kullaniciya kadar uzanan tim deger zincirimizi; her
seviyede tecrlbeli, bilgili ve isine bagli insan kaynagimiz ile verimli
ve surdurilebilir bir sekilde isletmek ve gelistirmek.

KURUMSAL DEGERLER
« Glven

- Kapsayicilik

« Verimlilik

» Ceviklik

» YUkUmlUltk

» Tutku
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FINANSAL GOSTERGELER SOCAR Tiirkiye Ozet Finansal
. Gostergeler* (Milyon TL)

Toplam Varliklar
2018 2019 2020 2021
Toplam Varliklar 61918 84.783 103707 119.300
2020 Toplam Satislar 13.883 31.364 31.350 89.400

119,3 Ortaklik Yapisi
103,7 Milyar TL

Milyar TL

%100

SOCAR

Satislar

2020
2021

Milyar TL
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Degerli Paydasimiz,

Tarkiye'nin en blyuk dis yatirimcisi olarak, rafineri, petrokimya ve dogal gaz alanlarinda hayata
gecirdigimiz projelerle, toplam yatirimlarimiz 17,7 milyar dolara ulasirken, devam eden
yatirimlarimizla birlikte 6nimtzdeki dénemde bu tutarin artirilmasini hedefliyoruz.

Sirket misyonumuzu “kaynaktan son kullaniciya kadar uzanan tim deder zincirimizi; her
seviyede tecrlbeli, bilgili ve isine bagli insan kaynagimiz ile verimli ve strdurdlebilir bir sekilde
isletmek ve gelistirmek” olarak tanimliyoruz. Kurumsal degerlerimiz ve politikalarimiz
dogrultusunda planlama ve tasarim asamasindan baslayarak yatirimlarimizin cevreye, insana
ve yerel ekonomiye ne gibi etkiler Grettigini risk ve firsat odakli bir yaklasimla belirleyip yatirim
ve faaliyetlerimizi buna gore gerceklestiriyoruz.

Faaliyetlerimizi gerceklestirirken, Azerbaycan ve Tlrkiye'nin kardesliginden destek aliyor,
birlikte daha da glicli oldugumuzu biliyoruz, gerceklestirdigimiz her projenin iki kazanani
olduguna inaniyoruz.

Dijital donilisim yolculugumuzda ve Ar-Ge faaliyetlerimizde 6nemli adimiar

2018'den bu yana gerceklestirdigimiz altyapi yatirimlarimiz sayesinde dinyanin dnde gelen
dijitallesmis enerji sirketlerinden biri olma vizyonuyla hareket ediyoruz. Dijital donlsim projemiz
Project Earth kapsaminda, deder zincirimizde, hammadde satin alimindan depolamaya,
Uretimden musteri teslimine kadar bircok alanda grup sirketlerimiz arasinda entegrasyon
olusturduk. Calisanlarimiz, tedarikcilerimiz ve musterilerimiz dahil olmak Gzere
operasyonlarimizda entegrasyon ve verimlilik sagladik.

Dijitallesme alaninda gerceklestirdigimiz calismalarla global élcekte de basarilara imza attik.
2020 yilinda Petkim'le, 2021'de ise STAR Rafineri ile Dinya Ekonomik Forumu'nun EndUstri
4.0" en iyi uygulayan sirketler platformu olan “Global Lighthouse Network”lUne dahil olmanin
gururunu yaslyoruz.

2019 yilinda, Petkim’in 57 yillik Ar-Ge deneyimi temelinin Gzerine SOCAR Turkiye Ar-Ge ve
inovasyon sirketimizi kurduk. 6 laboratuvari bulunan Ar-Ge merkezimiz, sirketimizin kalici
blyUmesine katki saglamak icin inovatif ¢ézimler sunuyor. Faaliyetlerimiz arasinda katalizér
arastirmalari, yesil kimya, strdurtlebilir, temiz ve verimli enerji, katma dederli Grtnler, dijital
uygulamalar ve cevre ¢ézUmleri yer aliyor. TUrkiye'den ve yurt disindan Universitelerle yapay
zeka, kimyasal geri donlsim gibi konularda is birlikleri yapiyoruz. Toplamda ytrittigimuz

39 adet proje arasinda 15 projemizle ise Avrupa Birligi tarafindan fonlanmaya hak kazandik.
EU Horizon 2020-Karbon Yakalama, Depolama ve Kullanim Programi kapsaminda fon almaya
hak kazanan CO, FOKUS, CARMOF, NEFERTITI ve LOUISE projelerimizin yani sira Circular
TwAIn projemiz Avrupa Komisyonu Ufuk Avrupa Programi (HEUROPE) kapsaminda fonlanmaya
hak kazanan ilk dijital projemiz oldu.

Uretimdeki giiciimiiz ve basarilarimiz

Grup sirketlerimiz arasindaki entegre yapi ve dijital altyapimiz sayesinde pandemiyle birlikte
hayatimiza giren degdisikliklere hizlica adapte olduk.

Petkim, ihtiyaci olan ana hammaddesi naftayi dinyanin farkli yerlerinden ithal
etmeye ihtiyac duymadan, STAR Rafineri’den kesintisiz ve yUksek kalitede temin etti.
STAR Rafineri, sahip oldugu ileri teknoloji, etkin planlama, optimizasyon ve Petkim'le
entegre calismasi sayesinde Uretim kapasitesini artirdi. Buylik ortagdi oldugumuz TANAP,
2021 yili icerisinde 13,74 milyar metreklp dogal gaz tasidu.
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TUm bu basarilar yil boyunca aldigimiz bircok degerli ddulle tacland.

istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) Tirk sanayi sektérint degerlendirdigi “Tirkiye'nin 500 Blyik Sanayi
Kurulusu” 2021 arastirmasinda, grup sirketlerimizden STAR Rafineri ile 3'Uncd, Petkim ile de 15'inci
sirada yer aldik.

Petkim ve STAR Rafineri sirketlerimiz Ege Bdlgesi Sanayi Odasi'nin (EBSO) 2021 yilindaki Gretimden
satislara gore belirledigi 100 buyuk firma siralamasinda ilk Gete yer aldi. Siralamada STAR Rafineri
gecen yil oldugu gibi 2021'de de ilk sirada yer alirken, Petkim ise 100 firma arasinda 3'Gnci oldu.

Turkiye ihracatcilar Meclisi'nin “2021 ihracatin Yildizlan” listesinde ise SOCAR Petrol Ticaret
sirketimiz ilk 10 arasina girerken, Petkim 22'nci sirada yer aldi.

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilari Birligi (IKMiB) tarafindan verilen 2021 ihracatin
Yildizlari Oddlleri'nde, Mineral Yakitlar kategorisinde SOCAR Petrol Ticaret sirketimiz 1.'1igi,
STAR Rafineri ise 2.'1igi elde etti.

Petkim, ESG risk degderlendirmesi alaninda uzman, dinyaca Unld bagimsiz denetci kurulus
Sustainalytics tarafindan yapilan ve farkh sektérlerdeki sirketlerin denetlendigi, Cevre, Sosyal ve
Yénetisim (ESG) basliklarinin risk derecelendirmesinde dikkat cekici bir performansa imza atti. 206
sirket arasinda 8'inci sirada yer alarak strdurualebilirlik kriterleri acisindan dnemli bir basari elde etti.

Toplumsal kalkinmaya goniilden destek

Ekonomiye sagladigimiz katkilarin yani sira insana, cevreye, sosyal hayata yénelik katma degerli
faaliyetleri Gnemsiyoruz. Gonullik programi ile egitim, cevre, saglik, spor, sokak hayvanlari ve sosyal
konularda calismalar yapiyoruz. Yaklasik SO0 calisma arkadasimizdan olusan SOCAR Gondulluleri,
13 géndllu faaliyet hayata gecirdi ve Sivil Toplum Kuruluslari ile ortak projeler gelistirerek bagis
faaliyetlerinde bulundu.

SOCAR Turkiye ve grup sirketleri adina 2021 yilinda gerceklestirdigimiz bagislarla toplumsal
ihtiyaclara acil ¢éziimler sunan bircok calismaya destek olduk. is hayatinda cinsiyet esitliginin
kurumsal savunucusu olmak ve kiresel hareketi de desteklemek amaciyla Birlesmis Milletler Kadinin
Guclenmesi Prensipleri'nin (Women’'s Empowerment Principles-WEPs) imzacisi olduk.

SOCAR Turkiye olarak ortaya koydugumuz strdirulebilirlik yaklasimimizla biyolojik ¢esitlilik, sifir atik
ve evrene saygll yesil enerji alternatifi ile cevresel etkimizi azaltmayi hedefliyoruz. Elektrik ticaret ve
satis faaliyetleri gerceklestirdigimiz grup sirketimiz SOCAR Enerji Ticaret, mevcut satisinin yaklasik
33 milyon kilovat saatlik kismini “yesil enerji” satisi olarak gerceklestirdi. STAR Rafineri, Petkim ve
SOCAR Depolama sirketlerimiz strdurulebilirlik temelli faaliyetleriyle temel seviye Sifir Atik Yonetim
Sistemi belgesi almaya hak kazandi. SOCAR Terminal’in biyolojik cesitlilik ve dogal yasam alanlarinin
korunmasina yonelik proje ve uygulamalarina gecen yil da devam ettik. Yapilan cevre temizligi
faaliyetinde yaklasik 5 ton atik topladik. Deger yaratan verimlilik projelerimiz ile cevre ve iklim
performansina da katki saglayarak 32 bin MW elektrik, 29 bin ton dogal gaz, 9 bin ton fuel gaz, 386
bin ton buhar ve 87 bin ton su tasarrufu elde ettik.

Turkiye'nin gelisim potansiyeline ve iki Glkenin sinerjisinden dogan glice inaniyoruz. Kiresel enerji
piyasasinda yerini saglamlastiran TUlrkiye'ye destek vermeye ayni heyecan ve givenle devam
edecegiz. Bu cercevede sirketimizin stratejisi ve hedefleri dogrultusunda ilerlemesine katki saglayan
calisma arkadaslarima ve destegini esirgemeyen paydaslarimiza stkranlarimi sunuyorum.

Zaur Gahramanov
CEO, SOCAR Tiirkiye

SOCAR Tirkiye 2021

FAALIYET
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Bir Bakista
SOCAR TURKIYE

Petrokimya, rafingj, dogal gaz, ticaret, iletim ve daditim sektoérlerinde faaliyet
gosteren ve kiimelenme modeli cercevesinde ham petrol ile baslayip nihai trinle
biten katma deger zincirini hayata geciren SOCAR Turkiye'nin nihai hedefi
Turkiye'nin en blyUk endustriyel holdingi olarak faaliyetlerini basariyla
strdirmek ve sirekli gelistirmek.

Tarkiye'nin en buylk dogrudan dis yatirimcisi SOCAR, yaklasik 19,5 milyar ABD
dolari tutarindaki yatirim plani cercevesinde, enerji sektériinin rekabet glclni
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zirveye tasiyacak stratejilerini kararllikla uygulamaya devam ediyor.

GENEL MERKEZ

SOCAR TURKEY ENERJI

Petrokimya, rafinaj ve dogal gaz
operasyonlarinin genel merkezi

SOCAR TURKEY AR-GE VE
iNOVASYON

Yenilikci, strdirulebilir, cevre
dostu ve pazar odakh Urlnler ve
teknolojiler

SCR MUSAVIRLIK

Gayrimenkul, insaat ve musavirlik

RAFINERi VE PETROKIMYA iS BiRIiMi

PETKIM

Turkiye'nin ilk ve tek entegre
petrokimya Ureticisi

STAR RAFINERI

Motorin, jet yakiti, LPG, reformat
ve nafta Ureticisi

SOCAR DEPOLAMA Depolama ve operasyon

SOCAR PETROL TiICARET Toptan ve pgrokende akaryakit,
hava ve deniz tasiti yakitlar satisi

PETKIM RES Rizgar enerjisi santrali

DOGAL GAZ i$S BiRiMi

BURSAGAZ

Dogal gaz dagitim sirketi

KAYSERIGAZ

Dogal gaz dagitim sirketi

SOCAR ENERJI TICARET

Dogal gaz ile elektrik, ticaret ve
satis faaliyetleri

ENERVIS

Enerji sektorl servis saglayicisi

PORTFOY YONETIMi iS BiRiMi

SOCAR FiBER

Elektronik haberlesme amacl fiber
optik hat yatirm

SOCAR TERMINAL

Ege Bodlgesi'nin en blyUk konteyner
terminali

MILLENiCOM

Telekomunikasyon hizmeti
tedarikeisi

TANAP

Azerbaycan dogal gazini
Avrupa'ya tasiyacak Gliney Gaz
Koridorunun en byUk halkasi
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Petkim

Tirkiye'nin Petrokimya Teknolojileri Ussii

Tarkiye'nin ilk ve tek entegre petrokimya tesisi olarak kurulan Petkim, 2008 yilinda SOCAR Turkiye
portféyine dahil olduktan sonra hayata gecirilen yatirim plani ile yiksek teknolojiyi blinyesinde
barindiran Avrupa’nin sayil petrokimya kompleksi ve Uretim UssU olarak faaliyetlerine devam ediyor.

Turkiye'nin en blyUk sanayi kuruluslarindan ve ihracat liderlerinden biri olan Petkim, basta etilen,
benzen, ortoksilen, paraksilen, polivinil klortr (PVC), plastik cerrahi trtnleri (PSP), polipropilen (PP) ve
plastik renklendiriciler (masterbatch) olmak UGzere, Urettigi bircok yliksek katma degerli hammadde ile
plastik, kimya, ambalaj, boru, boyaq, insaat, tarim, otomotiv, elektrik, elektronik, tekstil, deterjan, kozmetik
ve daha bircok sektore girdi sagliyor, sayisiz alt sanayiye hayat veriyor.

Sdrdurdlebilir kalkinma ve distk karbon ekonomisi vizyonu dogrultusunda hidrokarbon sektériinde

ylksek teknoloji gerektiren katma degerli petrokimya Grinlerinin gelisen ihtiyacina yanit verebilmek icin
Ar-Ge ve inovasyon altyapi ve kapasitesini her gecen gin arttiriyor.

Turkive'nin Petrokimya Urand ihtivacini Karsilama Orani %16

Yillik Briat Uretim Kapasitesi

3,6 milyon ton

Toplam Uretim

3,3 milyon ton

Kapasite Kullanim Orani

%92.6

Etilen-Propilen Verimliligi

%47.0

PX, OX ve Benzen Verimliligi

QLb,l

Toplam Varliklar 2021

30,43 milyar TL

Toplam Calisan Sayisi 2021

2.385

STAR Rafineri

Tiirkiye’nin Rafineri-Petrokimya Entegrasyonu

Tarkiye'nin rafineri-petrokimya entegrasyonuna sahip tek rafineri sirketi olan STAR Rafineri, ayni
zamanda Tirkiye'de Stratejik Yatirim Tesvik Belgesi'ne sahip ilk sirket. Turkiye'nin islenmis ham petrol
Urdna ihtiyacinin yaklasik %25'ini tek basina karsilayan STAR Rafineri, Turkiye'nin petrol Grinleri

ithalatinda da yillik yaklasik 1,5 milyar dolar tasarruf saghyor.

Dinyanin en dijital rafinerilerinden biri olan STAR Rafineri, mihendislik tasarimi asamasindan
baslayarak, cevresel strdurilebilirligin bir bitln olarak saglanmasi amaciyla, mevcut en ileri teknolojiler
benimsenerek hayata gecirildi. 7 milyar dolar yatirnm bedeli ile Turkiye'nin en blyuk enerji
yatirimlarindan biri olan STAR Rafineri, yiksek kompleksite ve dénisim kabiliyeti, farkli ham petrol
tirlerini isleyebilme teknolojisi ve 1,64 milyon metreklp depolama kapasitesiyle enerji arzi

glvenirliginde 6nemli bir rol Gstleniyor.

Turkive'nin islenmis Ham Petrol ihtiyacini Karsilama Orani

%25

Yillik Ham Petrol isleme Kapasitesi

11 milyon ton

Toplam Uretim

10,6 milyon ton

Kapasite Kullanim Orani

%101

Nelson Rafineri Kompleksitesi

92

Bevyaz Urlin Verimliligi

%84

Orta Distilat ve Reformat Verimlilidi

%70.9

Toplam Varliklar 2021

123,41 milyar TL

Toplam Calisan Sayisi 2021

1081
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SOCAR Depolama

Enerji Zincirinin Ayrilmaz Halkasi

SOCAR Depolama, SOCAR Ttrkiye grup sirketlerinin ve is ortaklarinin talepleri dogrultusunda, petrol trlnlerinin
ve dogal gazin tanklarda depolanmasi, kara ve deniz tankerlerine dolum operasyonlari ve deniz tankerlerinden
tanklara tahliye operasyonlari gibi konulari ulusal ve uluslararasi sartlara ve iISG-C politikasina uygun sekilde
yUrGtlyor. izmir Aliaga’daki SOCAR Depolama terminali, 530.000 metrekip akaryakit Grini ve 45.000
metreklp LPG depolama kapasitesi ile Ege Bolgesi'nin en blyuk terminali konumunda.

SOCAR Depolama, ayni zamanda Tirkiye'nin en blytk 5 terminalinden biri.

Terminal Sayisi 5

Akaryakit Urlini Depolama 530.000 m?
LPG Depolama Kapasitesi 45.000 m3
Toplam Cdlisan Sayisi 2021 77

SOCAR Petrol Ticaret

Enerji dagitim alaninda yiiksek pazar pay: hedefi

SOCAR Petrol Ticaret; SOCAR Turkey Enerji A.S.’nin enerji dagitim sektérindeki calismalarini yliritmek
Uzere kuruldu. SOCAR Ticaret, toptan ve perakende akaryakit, hava ve deniz tasiti yakitlari satisi
alanlarinda faaliyet gésterirken; akaryakit dagitim sektdriinde SOCAR, deniz yakitlari pazarinda
SOCAR MARINE, havacilk yakitlari pazarinda ise SOCAR AVIATION markalari altinda calismalarini
yurUtuyor.

SOCAR Aviation

Havacilik sektériine 2013 yilinda giris yapan SOCAR AVIATION, istanbul Sabiha Gékeen Havalimani’'nda
Pegasus Havayollari ile dnemli bir anlasmaya imza atarak ilk ucak ikmallerine baslarken sektérin 6nde
gelen global havayolu sirketlerine yaptigi tedariklerle bliyimeye devam etti. SOCAR AVIATION, 2016
yilinda Tark Hava Yollari’'nin su anda kapatiimis bulunan Atattrk Havalimani’'ndaki yakit ihtiyacinin bir
kismi ile izmir Adnan Menderes ve Bodrum Havalimanlari yakit ikmallerini de karsilamaya basladi. 2019
yill icinde yine Tirk Hava Yollar’'nin Sabiha Gékcen Havalimani'ndaki tiketimlerinin yarisi ile izmir,
Bodrum, Antalya ve Dalaman Havalimani yakit tiketimleri SOCAR AVIATION tarafindan karsilandi.

SOCAR AVIATION, kazanilan DHMIi ihaleleri sonucunda izmir Adnan Menderes ve Milas Bodrum
havalimanlarinda kendi havacilik tesislerini isletmeye basladi. 2020 yil itibariyla ucak yakit dolum
hizmetleri SOCAR'In kendi altyapisiyla saglanirken Milas Bodrum ve izmir Adnan Menderes
operasyonlari SOCAR’In dinyadaki ilk hava ikmal tesisleri olma 6zelligini de tasiyor.

SOCAR AVIATION, izmir ve Bodrum'da kendi tesisleriyle olmak tzere istanbul Havalimani, Sabiha

Gokeen, Antalya, Esenboga, Dalaman, Adana, Samsun ve Trabzon gibi Tarkiye’nin en biytk 10
havalimaninda havacilik yakiti satisinda yer aliyor.
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SOCAR Fuel Sales

Tirkiye'nin tim énemli Gretim/depolama
noktalarindan toptan ve perakende akaryakit satisi
faaliyeti yurtten bir sirket olan SOCAR Fuel Sales’in
2021 yili 450.000 ton Jet, 680.000 ton Deniz yakiti
ve 573.000 ton Akaryakit satisi ile satis miktari
1.703.000 tonun Gzerinde gerceklesti ve 110 adet bayi
ile tim Turkiye'de bayi agini genisletti.

SOCAR Fuel Sales, toptan akaryakit satis faaliyeti
kapsaminda, STAR Rafineri'nin Ege Bolgesi'ndeki satis
glclnt artirmak amaciyla, cogunlugu Ege Bélgesi'nde
bulunan akaryakit bayilerine Turkiye’'nin her
noktasindan akaryakit ikmali saglamak tzere
anlasmalarini tamamladi ve Tarkiye'nin en blydk
dagitim firmalariyla yapilan ikmal anlasmalari ile
Derince, Aliaga, Kirikkale, Mersin, Antalya, Marmara
Ereglisi, Trabzon, Samsun ve Dortyol depolarindan
akaryakit ikmali yapilmaya baslandi.

Perakende akaryakit satis faaliyetlerinde ise SOCAR
Fuel Sales, Turkiye'nin dev projelerinde yer alma
stratejisi dogrultusunda 29 Ekim 2018'de ilk fazi
acilan istanbul Havalimani'ndaki yapilan 9 akaryakit
istasyonu icin yapilan ihaleyi kazandi. Havalimani
sahasinda ve apronda yer alan yeni akaryakit
istasyonlari; tiketicilerin, arac kiralama firmalarinin,
taksilerin ve havaalani tasitlarinin yakit ihtiyacini
karsilamak Uzere faaliyete baslad.

SOCAR MARINE

Faaliyetlerine 2013 yilinda baslayan SOCAR MARINE,
uluslararasi denizcilik sirketlerinden yurt ici armatér
sirketlere kadar uzanan genis musteri portféyd,
yUksek tecribesi, denizci kadrosu, ihtiyaclara hizli
cevap veren yapisi, Ustln Urldn ve hizmet anlayisiyla
denizcilik sektérinin gelisimine katki sunmakla
beraber, faaliyetleriyle tlke ekonomisine de énemli
dlclide doviz girdisi saghyor.

Farkh spesifikasyonlardaki tim deniz yakitlarinin
iskenderun ve Mersin bélgelerinde ilk kez ikmaline
olanak saglayan SOCAR MARINE, bélgenin
uluslararasi deniz yakit pazarina kazandiriimasina
énculiik etti. izmit Kérfezi'nde 87.000 metrekiip,
iskenderun Kérfezi'nde 21.000 metrekip ve Aliaga
bolgesinde 5000 metrekip ile toplam 113.000
metreklp depolama kapasitesi ve 14 deniz tankeri ile
en giclt ikmal agini olusturarak rakiplerini geride
birakan SOCAR MARINE, 700.000 ton/ yil transit
deniz yakiti satisi ile Turkiye pazarinin en glcli
oyuncularindan biri.

BlUyUmesine hizla devam eden SOCAR MARINE,
2019 yilinda transit ve ihracat kapsaminda SOCAR
Depolama terminalinden ilk kez deniz yakiti satisina
baslayarak, izmir bélgesinin uluslararasi deniz yakit
pazarinda gicld bir pozisyon almasi yéninde ilk
adimlarini attu.

SOCAR Tirkiye 2021

FAALIYET
RAPORU

Boylece SOCAR Fuel Sales, yillik 200 milyon yolcu
tasima kapasitesine sahip diinyanin en blylk
havalimaninda toplamda 16 bin 280 metrekarelik bir
alanda dogrudan tiketicilere hizmet verir konuma
ulasti. Ayni strateji kapsaminda SOCAR Fuel Sales,
Kuzey Marmara Otoyolu (KMO) ve Menemen-Aliaga
Candarli Otoyolu (IKA) akaryakit istasyonu projelerini
baslatti. Kuzey Marmara Otoyolu’nun izmir Otobani
guney istikametindeki stratejik noktasinda konumlanan
karsilikli iki SOCAR akaryakit istasyonu 2020 yilinin
subat ayinda faaliyete gecti. SOCAR istasyonlari,
otoban Uzerindeki stratejik konumlarinin yaninda
Turkiye'de kurulacak ilk Bilisim Vadisi'nin de yaninda
yer almis olacak.

Turkiye'nin disa acilan sinir kapilarindan biri olan Yalova
Limani’nda ihrag Urlnleri tasiyan tirlara yakit satacak
olan SOCAR istasyonunun kurulumu da tamamland.
Yalova RORO istasyonu, Tarkiye'nin uluslararasi deniz
ticaretinin dinyaya acilan bes kapisindan biri olarak
faaliyet gosteriyor. Ayrica Menemen-Candarli
Otobani’'nin Aliaga cikisinda, karsilikli iki SOCAR
akaryakit istasyonu 2020 yilinin temmuz ayinda
faaliyete baslad.

SOCAR MARINE, fiziksel ikmallerinin yani sira
uluslararasi deniz yakitlari ticareti kapsaminda
Cebelitarik’tan Singapur'a, Rotterdam’dan Giney
Afrika'ya tim uluslararasi limanlarda gerceklestirdigi
deniz yakit ikmali ile SOCAR markasinin uluslararasi
arenadaki gliclni artiriyor.

Faaliyete gectigi 2013 yilindan bu yana operasyonel
verimliligi, sektorel tecriibesi ve misteri odakliligi ile
6n plana ¢ikan ve sahip oldugu gic¢li konumunu
korumayi baslica hedefi olarak belirleyen SOCAR
MARINE, muUsterilerine tum dinyada hizmet veriyor.

STAR Rafineri entegrasyonu kapsaminda 2021
yilinda, planlandigi sekilde yurt ici vergili deniz yakit
satisina baslayan SOCAR MARINE, transit deniz
yakit satislarinda gésterdigi dlcilebilir basariyi ic
piyasada gostererek bliylimeye devam ediyor.
SOCAR MARINE, hem satis hem de operasyonel
alandaki Gstlin performansiyla, en son yapilan 12.
Uluslararasi Altin Cipa Denizcilik Basari Odiilleri'nde
“Lojistik ve Gemi Yakit ikmali Kategorisi’nde en
basarili sirket 6duline layik gérilerek basarilarini
taclandirdi.

Petkim RES

Yenilenebilir Enerji Yatirimi

Toplam 17 turbinden olusan bir riizgér enerji santrali olan Petkim RES, SOCAR Ttrkiye'nin yenilenebilir enerji
alanindaki en 6nemli yatirimi. Toplam S5 milyon avro yatirimla hayata gecirilen santral, 51 MW kurulu glice
sahip olup SOCAR Turkiye'nin Aliaga'daki tesislerinin enerji ihtiyacinin karsilanmasinda, 6zellikle Petkim'in enerji
arz gavenliginin artiriimasi, Gretim maliyetlerinin ve cevresel etkilerinin azaltiimasinda 6nem arz ediyor.

2021 yilinda Kurulu RES gicini blaydtmek amacit ile 3.8 MW/h'lik ek tirbin yatirimi icin Enerji Piyasasi
Denetleme Kurulu (EPDK) onayi alindi, degerlendirme calismalari devam ediyor. Ytzer Glnes Enerji Santrali
(GES) kurulumu icin alternatif alanlar Gzerinde ¢alismalar strdartldyor. Hibrit GES kurulumu amaci ile calismalar
devam ediyor. Kurulu RES gicinde, lisans kapasitesi disinda kalan kapasitenin kullanimi icin alternatif
calismalar yarataluyor.

Toplam Kurulu Guic 51 MW
Toplam Tirbin Savisi 17
Toplam Yatirim 55 milyon Euro

BURSAGAZ

Turkiye’nin ticlinci bliyiik dogal gaz dagitim sirketi

Tarkiye'nin G¢clncl blylk dogal gaz dagitim sirketi olan Bursagaz, 1992 yilinda BOTAS tarafindan
dogal gaz satisi yapmak amaciyla kuruldu. 2019 yili itibariyla SOCAR Turkiye catisi altinda
faaliyetlerini sirdiren Bursagaz, 1 milyonun Gzerinde abonesi, teknoloji odakli yonetim anlayisi ile
Turkiye'de 6rnek uygulamalari hayata geciriyor.

Hizmet alanini her yil genisleten, Bursa'nin 11 ilgesinde hizmet veren sirketin sebeke uzunlugu 2021

yil sonu itibari ile 7159 kilometreye ulasti. Cevreye duyarli genel miduirlik binasi ile en yUksek sertifika
seviyesi LEED Platinum Sertifikasi'na layik gérilen Bursagaz “dinya klasmaninda bir sirket olma”
vizyonu cercevesinde, sirket stratejilerini mevcut yonetim sistemleri icerisinde yer alan uluslararasi
standartlar dogrultusunda icra etmeye devam ediyor.

Yatirim (2019-2020-2021) 332 milyon TL
Abone Sayisi +1.1 milyon
Bagdimsiz Birim Sayisi 1.112.175
Toplam Calisan Sayisi 2021 282

Dodal Gaz Arzi 2021 3,38 milyar Sm?®
Sebeke BuyUkligu 7.025 km
MUsteri Memnuniyet Orani %99
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KAYSERIGAZ

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’'nun (EPDK)
ilk dogal gaz dagitim ihalesi

2003 yilinda Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’nun (EPDK) ilk dogal gaz dagitim ihalesi olan
Kayserigaz, Turkiye enerji sektériinin en 6nemli oyuncularindan biri olarak Kayseri'nin dogal gaz
dagrtim, iletim ve pazarlamasini gerceklestiriyor. Kayseri'nin ihtiyaci olan gtivenli ve kesintisiz enerji
arzinin saglanmasinda blyuk rol oynayan Kayserigaz, 2021 yilinda abonelerine toplam 755 milyon
metreklp dogal gaz arz etti. 4.800 kilometrenin tzerinde bir sebeke blyikligine ulasan Kayserigaz,
Tarkiye'nin en modern dogal gaz dagitim sebekelerinden birine sahip.

Yatirim (2019-2020-2021)

141 milyon TL

Abone Sayisi

520.515

Bagimsiz Birim Savyisi (BSS)

510.967

Toplam Cadalisan Sayisi 2021

148

Dogal Gaz Arz1 2021

754.983.263 Sm?®

Sebeke BuyuklGgu

5.603 km

MUsteri Memnuniyet Orani

%99

SOCAR Enerji Ticaret

Turkiye’'nin en buylik 6zel sektor dogal gaz

toptan satis portfoyl

SOCAR Enerji Ticaret, SOCAR Turkiye'nin dogal gaz ile
elektrik ticaret ve satis faaliyetlerini yuratuluyor. Masteri
odakli hizmet anlayisi, portféy yénetimindeki deneyimi ve
profesyonelligi ile musterilerine dogal gaz ve elektrik tedarik
hizmetini tek elden vermekte olan sirket, enerji alaninda
ozellestirilmis cozimler sunuyor.

Farkli segmentlerdeki misterilerine arz giivenligi saglayan
SOCAR Enerji Ticaret; Turkiye, Azerbaycan ve cevre
bolgelerdeki gelismeleri yakindan takip ederek, potansiyel
tedarik olanaklarini degerlendiriyor ve portféyina surekli
cesitlendiriyor.

Dogal gaz ve elektrik dagrtim sirketleri, organize sanayi
bolgeleri ve serbest tiketicilere dogal gaz ve elektrik satisi
yapan SOCAR Enerji Ticaret, 2009 yilindan beri aktif oldugu
dogal gaz toptan satis piyasasindaki en blylk 6zel sektor
oyuncusu. Ayni zamanda elektrik ticaret ve satisinda lider
kuruluslardan biri olan SOCAR Enerji Ticaret’in 2021 yilinda
dogal gaz ve elektrik ticaret ve satis hacmi 15TWh'ye, elde
ettigi toplam ciro tutari ise 5 milyar TL'ye ulasti.

Ticaret ve Satis Hacmi

SOCAR Turkiye, Aliaga bolgesindeki endustri tesisleri ile

en 6nemli dogal gaz ve elektrik kullanicilarindan biri olma
ozelligine sahip. SOCAR Tirkiye tesislerinin yillik dogal gaz
tUketimi yaklasik 1,5 milyar metrekipe ulasirken,
onumuzdeki yillarda yapilacak yatirimlarla bu miktarin daha
da artacagi dngorialiyor. Ayrica, sirketin yeni sahip oldugu
Bursagaz ve Kayserigaz dogal gaz dagitim sirketlerinin
tiketimleri de dikkate alindiginda, SOCAR Turkiye'nin dogal
gaz portféyl Turkiye tiketiminin %6’s1 kadar olup Ulkenin
en blyutk 6zel sektér gaz portféylerinden biri.

SOCAR Enerji Ticaret, deneyimli ekibiyle dogal gaz ve
elektrik piyasasinin gelisimine katki saglamaya devam
ederken, Azerbaycan ve Tirkiye ekonomisine ilave deger
kazandiracak firsatlari degerlendirmeyi strdirmeyi ve artan
pazar payini géz énliinde bulundurarak tedarik imkanlarini
artirmayi hedefliyor.

19 TWh

Toplam Ciro

S Milyar TL

Ortaklik Yapisi

%100 SOCAR Turkey Dodal Gaz Yatirm A.S.
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ENERVIS

Enerji ve dagitim sektoriinde
uzmanlasmis bir servis saglayici

Turkiye'nin enerji verimliliginin %20 artirilmasi ulusal hedefine ulasmayi misyon edinen ENERVIS,
sanayi isletmelerinin kaynaklarini verimli kullanmasi, yesil enerji kaynaklarindan enerji Gretimi
konularinda Tlrk sanayicisine hizmet veriyor. 2012 yilinda kurulan, enerji ve dagitim sektériinde
uzmanlasmis bir servis saglayici olan ENERVIS, tic alana odakli. Etiit ve danismanlik hizmetleri, enerji
verimliligi uygulamalari verimli tesis projelendirme ve uygulamalari.

ENERVIS’ in misterilerine sundugu hizmetler ve uzmanlastigi alanlar arasinda; sanayide ve binalarda
enerji verimliligi danismanhgi ve uygulamalari, ISO 50001 Enerji Yoénetim Sistemi Danismanligi,
yenilenebilir enerji sistemleri danismanlk ve uygulamalari, teknik-mesleki egitim, dogal gaz altyapi
yapim hizmet faaliyetleri, i¢c tesisat kontrol, sayac kalibrasyonu, saya¢ okuma, gaz kesme-a¢cma

bulunuyor.

Enerji Tasarrufu

500.749 MWh

Kazanc

58.989.195 TL

Karbon Emisyonu azaltimi

154.091 ton

Kurtarilan Agac Savisi

394.822 adet

Toplam Cdalisan Sayisi 2021

300

SOCAR Fiber

SOCAR’dan stratejik altyap: yatirimi

SOCAR Turkiye; IP trafiginin strekli artis géstermesi
ve iletisimde hizin giderek daha fazla 6nem kazanmasi
nedeniyle fiber optik iletisim altyapisina duyulan
ihtiyaci karsilamak Gzere 8 Mayis 2013 tarihinde
SOCAR Turkey Fiber Optik A.Syi kurdu.

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu'ndan Altyapi
isletmeciligi Hizmeti lisansini 22 Temmuz 2014
tarihinde alan sirket, SOCAR deder zincirine optik
altyapi yatirimi olarak yeni bir unsur eklemis oldu.
SOCAR Fiber'in kurulus amaci; telekominikasyon
sektorundeki kiresel potansiyeli dederlendirmek ve
her tarla elektronik haberlesme ve hizli internet erisimi
icin operatorlere omurga ag hizmeti sunmak olarak
6zetlenebilir. Tlrkiye'yi dogudan batiya kat edecek
yaklasik 1.850 kilometre uzunlugunda bir f ber optik
hat olarak planlanan bu proje ile SOCAR Fiber,
bodlgede ve diinyada faaliyet gésteren operatorler ile
diger telekomuinikasyon firmalarinin hizmetlerine de
ek kapasite ve hat yedeklemesi gibi katkilar sunmay:
hedefliyor.

Hat Uzunludu Yaklasik 1.850 km

Turkiye'nin dogusunda Gdrcistan sinirindan
baslayarak Tirkiye'nin batisinda Yunanistan
sinirinda son bulan SOCAR Fiber agi, Turkiye'de 20 il
ve 67 ilceden geciyor. Network Operasyon Merkezleri
Ankara ve Eskisehir'e konumlandirilan hattin
guvenligi, fiber optik glizergahi boyunca 2 ayri kanal
sistemi icerisinde 2 ayri fiber optik kablo ile
saglaniyor.

Tirkiye'yi dogu-bati ekseninde gecen SOCAR Fiber
hatti Gzerinden TANAP'a yedek fiber optik hat
hizmeti veriliyor. Ayrica, Tarkiye'de ve bélgede
faaliyet gosteren operatérler ile diger
telekominikasyon firmalarinin servislerine ek
kapasite ve hat yedeklemesi gibi katkilar sunulmasi
amaciyla is gelistirme gérismelerine devam ediliyor.

Kat Ettigi Glzergah

20 il ve 67 ilce

Yatirim Bedeli

80 milyon Euro

Ortaklik Yapisi

%100 SOCAR Turkey Enerji A.S.
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SOCAR Terminadl

Ege’nin Diinyaya Acilan Kapisi

SOCAR Terminal lojistik entegrasyon adimini tamamlamak
Uzere Petkim tarafindan yapildi.

Liman yatirimi finansman maliyeti ile birlikte 400 milyon
dolara ulasti. APM Terminalleri Liman isletmeciligi A.S.
tarafindan isletilen terminal 27.12.2018 tarihinde %100
oranindaki payr SOCAR Turkiye tarafindan devralindi. Ttrk
muteahhitlerince insa edilen SOCAR Terminal’ in yapiminda
kullanilan 6zel malzemeler haricindeki tim malzemeler
Tarkiye'den temin edildi.

Saha

Ellecleme Kapasitesi (TEU/Yil)

SOCAR Terminal yogun calisma dénemlerinde 2.500 kisiye
kadar is glici saglayabilmektedir. SOCAR Terminal, 1,5
milyon TEU konteyner ellecleme kapasitesi ile Ege
Bélgesi'nin en buyutk entegre terminali konumundadir.

Ayni zamanda, 700 metre uzunlugundaki tek parca rihtim
yapisi ile 18.000 TEU kapasiteli gemilerin yanasabilecegi
Ulkemizde ilk liman olma 6zelligine sahiptir. Su derinligi

16 metre olan liman icin, konteyner depolanmasi amaciyla
kullanilan toplam 48 hektarlik geri hizmet sahasi da
bulunmaktadir.

1.500.000 TEU

Saha istifleme Kapasitesi

25.000 TEU

Sodutuculu Konteyner

830 (380V)

Toplam Alan

420.000 m?2(20.000 m? gimrikslz saha)

Rihtim Vincleri / Kapasite

STS

3 adet /70 ton

RTG / Kapasite

10 adet / 45 ton

Erisim istifleyici (Reach Stacker)

3 adet / 45 ton

Bos Kont. istifleme Ekipmani (EH)

3 adet / 9 ton

Cekici

26 adet /50 ton

Millenicom

Serbestlesen Turkiye telekominikasyon pazarinda lider alternatif operatér olma hedefiyle 2004 yilinda kurulan
Millenicom, Haziran 2019 itibari ile SOCAR Tirkiye catisi altinda hizmet vermeye basladi. Turkiye'de alternatif
telekominikasyon sektérinin dnclliginl yapan ve 260 bini askin misterisine cesitli telekominikasyon ve
iletisim hizmetleri sunan Millenicom; uygun fiyatli, avantaijli, sorunsuz ve kaliteli bir intefnet ile kullanicilarini

dinyaya baghyor.

Millenicom, bireysel musterilerine ADSL, VDSL, FIBER secenekleriyle sabit internet ve sabit telefon hizmetleri
verirken, cazip fiyath taahhltsiz, gercek sinirsiz ve kotasiz internet, ile 7/24 Cagri Merkezi destegi gibi avantajlar
sagliyor. Millenicom, mevcut misterilerinin ihtiyaclarina da en iyi sekilde cevap vererek misteri memnuniyetini

en Ust seviyede tutmayi hedefliyor.

Kurumsal msterileri icin ise sabit internet ve telefon hizmetlerinin yani sira is kalitesini ylkselten, uygun f yatli,
hayat kolaylastirici bulut ¢ézimler ve IP tabanli kaliteli ses sunan Millenicom, yeni Grln gelistirme calismalari ve
is birlikleri ile Gran ve hizmetlerini masterilerinin ihtiyaclar dogrultusunda genisletiyor. 2017 yilinda Bilisim 500
arastirmasinda “Yilin Alternatif Operatér Hizmeti Kategori Birincisi” ve 2018 ve 2019 yillarinda Tirkiye'nin i

500 Buyuk Hizmet ihracatcisi arastirmasinda “iletisim Hizmetleri Sektér Uctinclisi” secilen sirket kisa zamanda

6nemli basarilara imza atti.

Toplam Calisan Sayisi 2020

561

Ortaklik Yapisi

%100 SOCAR Turkey Enerji A.S.
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Ar-Ge ve Inovasyon Yatirimlan

1969 yilinda Petkim Yarimca tesislerinde kurulan ve tesisin Aliaga'ya
tasinmasiyla faaliyetlerine burada devam eden Ar-Ge merkezinin
petrokimya alanindaki 51 yillik tecriibesini SOCAR Trkiye'nin tim
grup sirketlerine ulastirmak amaciyla Aralik 2019'da kurulan SOCAR
TURKEY Ar-Ge ve inovasyon A.S., Haziran 2020’de Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr'nca verilen Ar-Ge Merkezi belgesini almaya hak
kazandi. SOCAR TURKEY Ar-Ge ve inovasyon A.S'nin kurulus amaci;
SOCAR Turkiye'nin ekonomik ve sosyal sorumlulukla tim paydaslara
deger katan entegre bir enerji sirketi olma vizyonuna uyumlu sekilde;
deger zincirindeki tim paydaslar i¢in yenilik¢i, sirdurdlebilir, cevre
dostu ve pazar odakli trdn, katalizér ve dijital teknolojiler gelistirmek,
Uretim sureclerinin verimliligini artiriyor. Faaliyet alanlari arasinda;
katalizér arastirmalari, yesil kimya, strdarilebilir, temiz ve verimli
enerji, katma degerli Grinler, yeni uygulama alanlari gelistirme, Grin
iyilestirme ve yeni Grlnler gelistirme, dijital dénisim ve cevre
¢ozimleri yer aliyor.

Aliaga Rafineri ve Petrokimya is Birimi kamptstnde yer alan SOCAR
Ar-Ge Merkezi, 1.200 metrekarelik alanda kurulu 6 adet laboratuvar
(Reoloji, Katalizér, Polimer Karakterizasyon, Cevre ve Biyoteknoloji,
Kimyasal Analiz ve Kromatografi), 400 metrekarelik pilot tesis
(polimer isleme, polimerizasyon, kimyasal proses islemleri ve katalizér
test sistemleri) ile ofislerden olusuyor. SOCAR Ar-Ge Merkezi'nin
Universite-sanayi is birliklerinin gelistiriimesi kapsaminda ulusal/
uluslararasi pek ¢ok Universite ile yirittigi acik inovasyon érnegi
calismalar ile Gniversite 6grencilerine arastirma sonuglarinin
uygulanmasi firsati ve projelerde ¢alisma imkanlari saglaniyor.

SOCAR Turkiye Ar-Ge ve Inovasyon Merkezi; enerji, rafineri ve
petrokimya zincirinde faaliyet gésteren tim grup sirketlerimizin
cevre sorumlulugu bilinci ile Avrupa Birligi'nin 2050 yilina kadar
karbonsuz ekonomiye gecisini hedefleniyor Ufuk 2020 - Avrupa Yesil
Dizeni Cagrisi (European Green Deal Call) kapsamindaki Ar-Ge ve
inovasyon projelerinde yer almayi amagliyor. Meveut durumda
SOCAR Ar-Ge, Ufuk 2020 - Karbon Yakalama - Depolama ve
Kullanim (CCSU) alaninda 2 Avrupa Birligi projesi yurttiliyor. Bunlar;
CARMOF ve CO2Fokus projeleri.

Aralik 2020 itibariyla fonlanmaya hak kazanan ve de 2021'de SOCAR
Ar-Ge'de yiritalmeye baslanan NEFERTITI Projesi ile glines
enerjisinden yararlanilarak heterojen katalizérler esliginde
karbondioksitten etanol ve izopropanol gibi kimyasal maddelerin
Uretilmesi hedeflenmektedir. Karbondioksit ve suyun kimyasal
maddelere dénastarilmesini amaglayan bu proje, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullaniminin ¢esitlendirilmesi konusunda Ar-Ge
tecribesini 6nemli élctde artiracak.

Circular Twain Projesi ise SOCAR Tirkiye Ar-Ge ve inovasyon
Merkezi'nin'nin gelistirdigi UFUK AVRUPA tarafindan fonlanmaya hak
kazanan ilk dijital proje. Yapay zeka ve dijital ¢ézimlerle
strdurdlebilirlik ve enerji verimliligi maksimizasyonunu hedefleyen
proje, SOCAR TURKEY Ar-Ge ve Inovasyon A.$'nin AB tarafindan
fonlanmaya hak kazanan dérdiinci projesi oldu.

Kurulu Alan 1200 m?

Arastirmaci Sayisi 24

Patent 19

Ortaklik Yapisi %100 SOCAR Turkey Enerji A.S.

LOUISE Projesi; tasimaya ve depolamaya veya kullanima hazir
konsantre bir CO, akisi saglayarak, kati atik tirevli yakitlarin
dénuastarilmesine yonelik yenilikei bir strecin, yani Kimyasal Déngi
Yakma (Chemical Looping Combustion-CLC) i¢in yenilik¢i bir
slrrecin ticari dncesi gésterimine hazirlanmasini amaglayan

bu proje UFUK 2020 hibe programi tarafindan fonlandi.

2021 yilinda Gebze Teknik Universitesi Teknopark'inda

SOCAR Ar-Ge Gebze Proses Sistemleri Merkezi kuruduy;
surdurdlebilirlik, enerji gecisi, atik yénetimi ve dijital transformasyon
gibi proses gelistirme faaliyet alanlarinda yerlesik start-up’lar ve
Universite ile is birligi icinde ticarilesmeye ydnelik proje calismalari
baslatildi. Bu sayede SOCAR Tirkiye Ar-Ge ve inovasyon
Merkezi'nin tecribesi Gniversite ve start-up’lara aktarilarak yerli
ticari Grinlerin gelistiriimesi icin gerekli sinerji yakalanacak.

SOCAR blnyesinde; LDPE fabrikasi katalist kokteyli gelistiriimesi ile
yenilik¢i katalist kokteylinin olusturulmasi ile Gretim veriminin
artirilmasi ve karbon emisyonunun azaltilmasi, atik plastiklerin
kimyasal geri déntsimd ile proses ve katalist gelistirilmesi
sayesinde petrokimya girdisi hammadde elde edilmesi, Polymer
Processing Aid Masterbatch (PPA MB) Gelistirilmesi ile PPA MB
Urund ile plastik isleme proseslerinde enerji tasarrufu ve tretim
kaybinin azaltilmasi ve ¢evresel biyoteknoloji Grlnlerinin
gelistiriimesi ile Petkim ve STAR Rafineri atik giderme Unitelerinde
atik sularin etkin bir bicimde aritilmasi ile sifir karbon uygulamalari
ve temiz enerji kullanimini hedefleyen projeler gelistirilmis ve
uygulanmistir.

Karbondioksitten DME Sentezi icin Katalizér Gelistirilmesi Projesi ile
Universite-Sanayi is birligi kapsaminda izmir Yiiksek Teknoloji
Enstitust (IYTE) ile yuritilen projede Petkim'in Gretim fabrikalarinda
atmosfere salinan karbondioksitin degerli bir Griin olan dimetil etere
(DME) dénustirilmesi icin katalizér ve proses gelistiriimesi
hedefleniyor. Proje kapsaminda SOCAR Tirkiye Ar-Ge ve
Inovasyon Merkezi laboratuvarinda katalizér gelistirme ve bu
katalizérlerin performanslarinin test edilmesi calismalarina devam
ediliyor. Sonug olarak ylksek performans goéstericilerine sahip
katalizér formulasyonlari belirlendi ve katalizérlerin yiksek basing
testleri icin altyapinin kurulumuna baslandi. Ayrica, yiksek
performans goéstericilerine sahip bu katalizérlerin ticarilestiriimesi
icin uluslararasi firmalarla gérismeler baslatildi.

Atik Poliolefinlerden Rafineri ve Petrokimya Girdisine Uygun
Hammadde Gelistirilmesi Projesi ile SOCAR Turkiye Ar-Ge ve
inovasyon Merkezi ve ODTU is birligi ile baslatilan bu projede, plastik
atiklarin kimyasal geri dénisiminde, petrokimya girdisine uygun
hammadde sentezine ydnelik olarak ylksek secicilie sahip daha
verimli bir katalizér ve proses gelistiriimesi hedeflendi. Katalizér
esliginde daha ilimli kosullarda atik poliolefinlerin yiksek katma
degerli Granlere donistirilmesinin hedeflendigi bu proje plastik
kirliliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve déngusel, strdurdlebilir bir
ekonomi gelistirmek agisindan énemli.
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SCR MUSAVIRLIK
Gayrimenkul Yatirimiari

SCR Musavirlik ve insaat A.S,, tim SOCAR Tirkiye grup sirketleri adina idari yapi sinifina giren
yapilarin tasarim, kapsamli tadilat ve insaat sireclerinin yapim ve kontrol islerini, tim
gayrimenkullerinin yénetim sireclerini, 19 Ekim 2018 tarih 190 sayili Cumhurbaskani Karari ile
Tirkiye'nin ilk Ozel Endistri Bélgesi olarak ilan edilen, izmir ili, Aliaga ilcesinde bulunan 1.453 hektarlik
“SOCAR Turkey Enerji A.S. Ozel Endustri Bélgesi'nde” yapilan gerek idari gerek endistriyel tim
insaatlarin ruhsat ve izin streclerini yuritmekle sorumlu.

insaati Aralik 2020'de tamamlanan SOCAR Tirkiye Bilgi Belge Yénetimi Merkezi 2021 yili basinda
hizmete acildi.

Mavi yaka calisanlarin kullanimina yonelik ayni anda 1.016 kisiye hizmet verecek kapasitede ve modern
standartlarda tasarlanan yeni yemekhane binasinin insaatina Temmuz 2021'de baslandi, yemekhane
Temmuz 2022 itibariyle kullanima acilacak.

2021 yilinda SOCAR Tirkiye Ozel Endistri Bélgesi sinirlari icerisinde yapilan yatirimlara iliskin 2 adet
insaat ruhsati ve 19 adet yapi kullanma izin belgesi alindi.

SOCAR Tirkiye Ozel Endistri Bdlgesinin tamamini kapsayan ve yapilasma haklarini diizenleyen
Batlnlesik Imar Planinin teknik uygulama calismalarina 2021 yilinda baslandi olup, 2022 yilinin ikinci
ceyregi itibariyle calismalarin tamamlanmasi planlaniyor.

2021'in son ¢eyreginde, tim SOCAR Tirkiye tasinmazlarinin cografi bilgi sistemi tGzerinde
yonetilebilecedi ve tasinmazlara iliskin tim verilerin dijital ortamda saklanabilecedi Dijital Gayrimenkul
Yonetimi Sistemi projesine baslandi. Projenin 2022 yilinin son ceyredinde hayata gecirilmesi
hedefleniyor.

SOCAR Turkiye 2021
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TANAP - Trans Anadolu
Dogal Gaz Boru Hatti Projesi

Dilinyanin yeni enerji kaynagi

Azerbaycan’dan Avrupa’ya uzanan 3.500 kilometrelik Giney Gaz Koridoru’nun en 6nemli halkasini
olusturan Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti (TANAP) iki kardes Ulke olan Turkiye ile Azerbaycan’'in
Anadolu’ya atilan imzasidir.

26 Haziran 2012 tarihinde hukuki altyapisi olusturulan, 24 Temmuz 2014'te “Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirme (CSED) Olumlu Belgesi” alinan TANAP'In temeli 17 Mart 2015 tarihinde atildi. Haziran
2018’den bu yana Turkiye'ye dogal gaz tasiyan TANAP Projesi, Trans Adriyatik Boru Hatti'na (TAP)
baglanarak Azerbaycan’'in Hazar Denizi'ndeki Sahdeniz-2 Gaz Sahasi ve Hazar Denizi’'nin glineyindeki
diger sahalarda Uretilen dogal gazin Avrupa’ya tasinmasina aracilik ediyor.

1.811 kilometrelik bir yol kat eden, karada 2.760 metre yUkseklikten, denizde -67.5 metre derinlige kadar
uzanan bir glizergahta insa edilen TANAP ile ilk asamada yilda 16 milyar metreklip dogal gaz tasiniyor.
Bu miktarin 6 milyar metrekiplik bolima Turkiye'de kullanilirken, 10 milyar metreklpl Avrupa'ya
aktariliyor. Hattin tasima kapasitesi ilave yatirimlarla 6nce 24 milyar metrekipe, ardindan da 31 milyar
metreklpe cikarilacak.

TANAP'In ilk fazi, 12 Haziran 2018 tarihinde dizenlenen térenle acilirken,
30 Haziran 2018'de ilk ticari gaz cikisi gerceklestirildi.

30 Kasim 2019 tarihinde ise TANAP Avrupa baglantisinin acilis téreni dizenlendi.

Ana Hat Uzunlugu 1.811 km

Canakkale Bodazi Gecisi 17.5x2 (ikiz Boru Hatti)
Boru Hattinin Gectigi En Yiksek Nokta 2760 m

Boru Hattinin Gectigdi En Derin Nokta (Denizde) -675m

Proje Asamasinda Dogrudan ve Dolayli istihdam Saglanan Kisi Sayisi 13 bin

TANAP Giizergahi Uzerinde Yer Alan Sehir Savyisi 20

Yaklasik Yatirim Maliyeti 6,5 Milyar ABD Dolari

Ortaklik Yapisi;

Guney Gaz Koridoru Sirketi-SGC (Southern Gas Corridor) %51
BOTAS %30
BP Pipelines (TANAP) Limited %12
SOCAR Turkey Enerji A.S. %7
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2021 YILINDAN SATIR BASLARI

Petkim 57 yillik tarihinin
net kar rekorunu kirdi.

Petkim 5,5 milyar TL'lik net kar elde ederek 57 yillik tarihinin
rekorunu kirdi. Petkim, 2021 yil toplaminda satislarini 2020 yilina
gore ylzde 137 artirarak 28,7 milyar TL'ye ylkseltti. STAR
Rafineri'nin kesintisiz Gretime devam etmesinin de verdigi katkiyla
Petkim'in kapasite kullanim orani ylzde 87,9'dan ylzde 92,6'ya
cikti. Uretimden satislarin yani sira ticari satislarini da énceki
déneme goére artiran Petkim'de ticari satislarin toplam satislar
icindeki payi ylzde 33'G gecti ve ticari satislardan 65 milyon dolar
kar elde edildi.

SOCAR Tiirkiye, 2021’in
ihracat sampiyonlari arasinda yer aldi.

SOCAR Turkiye, Turkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan aciklanan
“Turkiye'nin ilk 1000 ihracatcisi” arastirmasinda ilk 10 arasina
girerek sekizinci oldu. Listede Petkim de 22'nci sirada yer aldi.
2021 yilinda 3.411 tonluk ihracat miktarina ulasan SOCAR Petrol
Ticaret AS, 1 milyar 794 milyon dolarlik ihracat yapti. Petkim ise
2021 yilinda 807 milyon 125 bin dolarlik ihracat geliri elde etti.

IKMIB STAR Rafineri ve
SOCAR Petrol Ticaret'i “ihracatin Yildizi” secti.

STAR Rafineri ve SOCAR Petrol Ticaret, istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri ihrocctgllcrl Birligi (IKMIB) tarafindan
verilen 2021 ihracatin Yildizlar Odulleri’'nde iki édiliin sahibi oldu.
SOCAR Petrol Ticaret, Mineral Yakitlar kategorisinde birinci
olurken, STAR Rafineri de ikinci oldu.

Petkim ve STAR Rafineri
Ege Bolgesi'nin “en biiylik”leri arasinda yer aldi.

Petkim ve STAR Rafineri, Ege Bolgesi Sanayi Odasi'nin (EBSO)
2021 yilindaki Gretimden satislara goére belirledigi 100 buyuk firma
siralamasinda ilk Gcte yer aldi. Siralamada STAR Rafineri 2020
yilinda oldugu gibi bu yil da ilk sirada yer aldi. Petkim ise 100 firma
arasinda Ge¢lncl oldu.

Petkim, global ESG derecelendirmesinde
206 sirket arasinda 8’inci oldu.

Dinyanin énde gelen kurumlarinin, bagimsiz denetei kurulus
tarafindan “Cevre, Sosyal ve Yénetisim” basliklarinda
degerlendirildigi “ESG” derecelendirmesinde Petkim, 206 sirket
arasinda 8'inci sirada yer alarak surdirulebilirlik kriterleri
acisindan énemli bir basari elde etti. Bir sirketin sektérde dnemli
risklere maruz kalip kalmadigini ve bu riskleri ne dlctide yonettigini
degerlendiren ve global dlcekli bir sirdarulebilirlik akreditasyonu
olan ESG incelemesinde alinan sonugclar, sirketlerin diinya
piyasalarinda finansmana erisim ve kurumsal itibar
degerlendirmelerinde 6nemli bir kriter olarak izleniyor.

ESG derecelendirmesinde kategorisinde dinyanin ilk on sirketi
arasinda yer alan Petkim’in bu basarisi, strdurebilirlik
hedeflerindeki performansini ortaya koyarken global marka
degerine glclu katkilar yapan bir sonuc olarak da 6nem tasiyor.

SOCAR Turkiye 2021
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SOCAR Alevi Petkim ve STAR Rafineri'de

SOCAR'In kaynaktan hayata kesintisiz ve glivenli enerji Gretimini simgeleyen alev formunu tasiyan amblemi,
Petkim ve STAR Rafineri logolarindaki yerini aldi. SOCAR Tirkiye binyesinde “Tek SOCAR Tek Alev”
yaklasimiyla baslatilan logo revizyonu, kurumsal entegrasyonunu tamamlayan SOCAR'in gl¢lU sinerjisini
tUm grup sirketlerine yansitmayi amachyor.

STAR Rafineri, kalitesini
ISO 50001 belgesiyle taclandirdi.

STAR Rafineri, global dlcekte enerji mevzuatina uyumun sistematiklestirilmesi ve enerji verimliliginin
artinlmasina katki saglanmasi hedefleriyle uluslararasi standardizasyonu éngéren ISO 50001 Enerji Yénetim
Sistemi Belgesini aldi. TUrkiye'de tek noktaya yapilan en biyik dogrudan yatirim olan STAR Rafineri, enerji
risklerinin ve firsatlarinin etkin yénetimi yaninda kiresel VAP (Verimlilik Artirici Projeler) basvurularina katilim
icin zorunluluk tasiyan ISO 50001 Belgesi'ni alarak teknik ve operasyonel kalitesini bir kez daha ispatladi.

SOCAR Tiirkiye’'nin yénetim binalar
“Yesil Enerji”ye gecti.

SOCAR Turkiye, karbon ayak izini azaltma hedefiyle, icinde Vadistanbul'daki genel merkez ve istiraklerine ait
4 yénetim binasi, 10 istasyon, 2 depo ve depolama tesisi, 3 acil midahale birim ofisi, 2 vana grubu ve 1 arsiv
binasi olmak Gzere toplam 22 tiketim noktasinda kullanilan elektrigi ‘yesil enerji'den karsiliyor.

2021 yilinda istanbul'daki genel merkez de dahil tiim bu noktalarda tiiketilen elektrigin toplam 14,5 milyon
kilovat saati buldugu, her yil yaklasik bu kadarlik elektrik tiketiminin artik yenilenebilir kaynaklardan
karsilaniyor.

SOCAR Enerji Ticaret A.S.,
“Yesil Enerji” satisina basladi.

SOCAR Enerji Ticaret A.S,, nihai tiketicilerin karbon ayak izlerini azaltmak ve nétrlestirmek adina yenilenebilir
enerji kaynagindan Uretilen ve Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) ile belgelendirilmis yesil enerji
ve Gold Standard, VCS gibi uluslararasi karbon sertifikasi satislarina basladi. Bu baglamda, SOCAR Turkiye
Enerji Ticaret A.S,, mevcut elektrik misteri portfoylinin %1,6’sini, yani yaklasik 33 milyon kilovat saatlik kismini,
“Yesil Enerji” satisi olarak gerceklestirdi. SOCAR Enerji Ticaret A.S., misterilerinin enerji ¢6zim ortagi olma
vizyonu ile yenilenebilir enerji santrallerinin yénetimi, ¢ fazdan olusan karbon nétrlestirme hizmeti

Gold Standard ve VCS karbon sertifikasyon ve [-REC proje gelistirme hizmeti sunuyor.

TANAP'tan 13,7 milyar metrekiip gaz iletildi.

SOCAR Turkiye'nin blyuk hissedari oldugu TANAP ile 2021 yilinda iletilen toplam gaz miktari 13,74 milyar
metrekilp olarak gerceklesti.

TANAP ile 2021 yilinda Tirkiye'ye teslim edilen gaz miktar 5,60 milyar metrekip, Avrupa'ya teslim edilen gaz
miktari 8,14 milyar metrekip oldu.
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2021 YILI KAZANIMLARI
STRATEJILER VE
GELECEGE DAIR
HEDEFLER

SOCAR Tiirkiye petrokimya ve rafinaj sektoriinde lider konumunu siirdiirmek
amaciyla pazar kosullarini g6z éniinde bulundurarak Tiirkiye'de stratejik yatirnmlar
yapmaya devam etti.

Petkim’in hisselerinin %51'inin satin alinmasiyla Turkiye pazarina girerek, kompleksin
kapasitesini arttirmak Gzere yatirimlarina devam eden SOCAR Turkiye mevcut varliklarda enerji
verimliligi ve optimizasyon calismalari yiriterek ayni zamanda tesislerinin dijitallesmesine
yonelik calismalar hayata gecirdi. Buylme stratejisine yonelik en 6nemli yatirimlarindan biri
olan STAR Rafineri'nin devreye alinmasiyla strekli olarak tretim artisi, kapasite kullaniminin
artisi ve optimizasyon calismalari ile SOCAR Turkiye yerel pazardaki konumunu genisletmeye
devam etti. Diger yandan, 2019'da gerceklestirdigi satin almalarla dogal gaz endUstrisinde de
varhigini giclendirerek 2021 yili ve sonrasi icin stratejisini mevcut tim varliklarinda iyilestirmeler
elde etmek, dijitallesme ¢ézimleri araciligiyla daha fazla potansiyel yakalamak, uzun vadeli
sUrdUrulebilirlik ve karbonsuzlastirma stratejileri gelistirmek, rafineri ve petrokimyanin
entegrasyonundan dodan sinerjileri yakalayarak petrokimya sektériinde secici olarak biyimek
Gzerine kurguladi.

2021 yilina Finansal, Operasyonel ve Organizasyonel Bakis

SOCAR Turkiye stratejisi ve is planlari isiginda 2021 yil temel éncelikleri belirlenerek hedeflere
doénustlraldi ve hedeflere ulasma yolundaki stratejik basliklar tanimlandi. Sirket stratejisi ve
stratejik basliklar dogrultusunda belirlenen kritik performans géstergelerindeki gerceklesmeler
yil boyunca takip edilerek raporlandi ve gerektigi zamanlarda dizeltici aksiyonlar alindi.
SOCAR Turkiye global alanda kiyaslama ¢calismalari géz éntinde bulundurularak belirlenen kritik
performans gdstergelerinin neredeyse hepsinde Ustin basarilar elde edilen bir yili daha geride
birakti. 2021 yih ikinci ceyrekte Rafineri ve Petrokimya is biriminde gbzlenen Ustin performans
dolayisiyla FAVOK hedefi yukariya dogru giincellendi. Hedeflenenin cok listiinde gerceklesen
FAVOK sonuglarinin yani sira SOCAR Turkiye dijitalizasyon inisiyatifleri, deger yaratma
inisiyatifleri, cevresel, sosyal, yonetisim performansinda gosterdigi basarilarla 2021 yilinda da
fark yaratti. Hayata gecirilen projeler ile 150 bin ton Gzerinde CO2 emisyonu tasarrufu ve ayrica
Rafineri ve Petrokimya is biriminde 9%0,8 karbon yogunlugu azaltimi saglandi. Plansiz
duruslarin etkisi zamaninda alinan énlemlerle en aza indirildi. Ayrica geri donUtstlrilmus
granulden ambalaj Gretimi icin yapilan pilot calismalarda basarili sonuclar elde edildi.
Organizasyonel olarak her zaman cagdas bir sirket olma yaklasimiyla SOCAR Turkiye 2021
yilinda Rafineri ve Petrokimya is biriminde cevik calisma modeline gecti. Tesis verimliligi, iISG
performansi, calisan dretkenligi ve insan katilimi konusunda dnemli dlctde iyilestirmeler yapildi.
Dogal Gaz is Birimi'nde de hedeflenen degerlere ulasilarak 2021 yili basariyla tamamlandi.
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SOCAR Tiirkiye stratejisi, Tlirkiye'de petrokimya endilistrisinde lider
konumunu siirdiirme amaci dogrultusunda kisa vadeli operasyon
optimizasyonuna ve uzun vadede secici bir sekilde biliylimeye odaklandi..

SOCAR Tiirkiye bu dogrultuda stratejisini dért ana baslik lizerine kurgulandi.

@@ 4 8 8

1 2 4
Verimlilik ve Optimizasyon Nakit Firsatlarinin Yakalanmasi Secici Buylime Surdiirtlebilirlik ve Enerji Gegisi

N | J

[ % socAR ]

Kisa Vade
(2021 _ 2025) Orta & Uzun Vade
1. Verimlilik ve Optimizasyon
« Tim mevcut varlklarda mikemmellik « Tim is birimlerinde sirekli deder yaratma
programlari aracihgiyla iyilestirmeler elde kaltarand is yapis sekli olarak
etmek ve ek deder yaratmak benimseyerek ilerlemek
- Dijital ve analitik ¢6zimlerle daha fazla » Gegmis performanslari analiz ederek is
potansiyel yakalamak birimlerinde genisleme firsatlarini takip

etmek

2. Nakit Firsatlarinin Yakalanmasi

« Portfoy yénetimi cercevesinin belirlenmesi
ve uygulanmasi

» Ozel girisimlere yatirim kararlari almak

3. Secici Bliyiime

« Potansiyel deder havuzundan yararlanmak « TUrkiye petrokimya sektériinde biyimek
icin Turkiye'de gelismis petrokimya dagitim icin secici olarak yatirimlarim opsiyonlarini
isine girmek degerlendirmek

4. Surdiiriilebilirlik ve Enerji Gegisi

« Uzun vadeli strdurulebilirlik ve « Geri donUsim oyunculari ile iliskiler ve
karbonsuzlasma stratejisi gelistirmek potansiyel ortakliklar gelistirmek
+ COz emisyonunu yilda %1 oraninda « Gelecek yatirimlar icin alternatif enerji
azaltmak icin ilk girisimleri uygulamak konusunda bilgi birikimi edinmek

« 2035 yilina kadar %40 CO, azaltimi ve
2050 yilina kadar net sifir hedefine ulasmak

SOCAR Turkiye 2021
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STAR Rafineri, Diinya Ekonomik
Forumu’nun Global Lighthouse
Network’iine giren diinyadaki ilk
rafineri oldu.

STAR Rafineri, Dinya Ekonomik
Forumu’nun (WEF) Endustri 4.0
teknolojilerini tretimde en iyi kullanan
tesisleri kabul ettigi ‘Global Lighthouse
Network’line girdi. Dliinyanin en dijital
rafinerilerinden biri olma vizyonu ile
daha kurulum asamasinda teknolojik
donanimina 70 milyon dolarin izerinde
yatirim yapilan STAR Rafineri, ‘Global
Lighthouse Network'iine giren
dunyadaki ilk rafineri oldu. Davos’ta
diizenlenen térende STAR Rafineri'nin
o6dulund Azerbaycan Ekonomi Bakani
ve SOCAR Denetim Kurulu Baskani
Mikayil Jabbarov ald.

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika bélgesinin
en blyuk rafinerisi olan STAR Rafineri,
sahip oldugu teknolojik alt yapi
sayesinde Uretimde esneklik kazand..
6,3 milyar dolar proje bedeliyle hizmete
giren STAR Rafineri, mihendislik
tasarimi asamasinda en ileri teknolojiler
ve bunlarin uygulanis bigimleri anlamina
gelen ‘En iyi Mevcut Teknikler’ kuruldu.

SOCAR Tiirkiye, 2021’in ihracat
sampiyonu &diilii aldi.

SOCAR Tiirkiye, Turkiye ihracateilar
Meclisi tarafindan aciklanan
“Tirkiye'nin ilk 1000 ihracatcisr’
arastirmasinda ilk 10 arasina girerek
sekizinci oldu. Listede Petkim de 22'nci
sirada yer aldi. SOCAR Turkiye’'nin
6dilind 13 Haziran’da Cumhurbaskani
Erdogan’in katihmiyla diizenlenen
térende Azerbaycan Ekonomi Bakani ve
SOCAR Yoénetim Kurulu Baskani Mikayil
Jabbarov aldi. 2021 yilinda 3.411 tonluk
ihracat miktarina ulasan SOCAR Petrol
Ticaret A.S., 1 milyar 794 milyon dolarlik
ihracat yapti. Petkim ise 2021 yilinda
807 milyon 125 bin dolarlk ihracat geliri
elde etti.

STAR Rafineri ve SOCAR Petrol
Ticaret’e ‘lhracatin Yildizr’ 6dili

STAR Rafineri ve SOCAR Petrol Ticaret,
istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
ihracateilar Birligi (IKMIB) tarafindan
verilen 2021 ihracatin Yildizlar
Odullerinde iki 6dulin sahibi oldu.
SOCAR Petrol Ticaret, Mineral Yakitlar
kategorisinde birinci olurken, STAR
Rafineri de ikinci oldu. Sirketlerimiz
odullerini, 21 Mart 2022 tarihinde Ticaret
Bakan Yardimcisi Riza Tuna Turagay ile
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Mehmet Fatih Kacir'in katilimiyla
dizenlenen térende aldilar.

LLER

STAR Rafineri istanbul Sanayi
Odasr’nin ‘En Biiyiik 500’ siralamasinda
tclinci oldu.

STAR Rafineri, istanbul Sanayi
Odasi'nin hazirladigr “Tarkiye'nin 500
Baytk Sanayi Kurulusu 2021’ listesinde
Uclincl sirada yer aldi. Arastirma
sonuclarina gére STAR Rafineri, 55,2
milyar lirahk Uretimden satisla Gc sira
birden yulkseldi. 54’Gncl kez aciklanan
‘Tarkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu
Arastirmasi’'n goére Petkim de 19,5 milyar
liralik Gretimden satis tutariile 8
basamak ylkselerek 15'inci sirada yer
aldi. 2021 yilinda Petkim ve STAR
Rafineri entegre calisarak Gretime
kesintisiz devam ettiler.

SOHO ile International Business
Awards’ta Altin Stevie kazandi.

SOCAR Turkiye olarak dinyanin en
prestijli is 6dullerinden International
Business Awards'ta (IBA) altin
madalyanin sahibi oldu. IBA
degerlendirmelerinde altin madalyanin
karsiligr olan Gold Stevie 6duland, ‘Mobil
Site ve Uygulama’ kategorisinde, kurum
ici dijital iletisim platformu olan ‘SOHO
(SOCAR Home)' intranet uygulamasiyla
ald.

Merkezi Amerika Birlesik Devletleri'nde
bulunan IBA, fark yaratan
uygulamalariyla éne ¢ikan kurumlari ve
calisanlarini onurlandirmak amaciyla
2002'den bu yana izleme ve
degerlendirmelerde bulunuyor. Her yil
dinyanin 60'tan fazla tlkesinden 4 bine
yakin basvurunun degerlendirildigi
bagimsiz bir organizasyon olan IBA
odullerinde bu yil Gold Stevie 6diline
deger gorilen, teknolojik altyapisiyla
yuksek bir dijital iletisim platformu olan
SOHO, tim calisanlara interaktif ve
verimli bir iletisim ortami saglyor.

SOCAR Tiirkiye, dlinya enerji
sektériinde ‘Yilin Kurumsal Risk
Yénetimi’ édiiliinii aldi.

Enerji sektorindn global oyuncularinin
farkh kategorilerde incelendigi Energy
Risk Awards'da SOCAR Turkiye, ‘Yilin
Kurumsal Risk Yoénetimi’ 6daGlinda
kazandi. SOCAR Turkiye'yi enerjide risk
yonetiminde zirveye cikaran
degerlendirme sireci, Energy Risk
Awards uzmanlarinin ayrintili bilgi
talepleri ve karsilikli gérismelerle

12 haftada tamamlandi. Bu surecte
SOCAR Turkiye'nin son bir yilda risk
yonetimi alanindaki proje ve
uygulamalari kapsamli bir incelemeye
tabi tutulurken, risk yonetimindeki
uzmanlik, icgérd ve yaratilan faydanin
yayilimi degerlendirildi.

SOCAR Tiirkiye, Social Media
Awards’ta iist Uste 5. kez Altin Odiiliin
sahibi oldu.

SOCAR Turkiye, Marketing Turkiye ve
BoomSonar tarafindan bu yil S'incisi
dizenlenen Social Media Awards
2021'de ‘Enerji Sirketleri’ kategorisinde
Ust Uste besinci kez altin 6dUlun sahibi
oldu. Odiillerin verilmeye baslandig:
tarihten bu yana kendi kategorisinde
zirveyi birakmayan SOCAR Tirkiye,

bu yil da liderligini strdurda.

Tirkiye'nin 6nde gelen markalarinin
sosyal medya performanslarinin, jiri
seg¢imi olmaksizin tamamen bagimsiz
algoritmalarla lctimlendirilerek
degerlendirildigi yarismada SOCAR
Tlrkiye, kategorisindeki tim markalari
bu yil da geride birakti. Ulke genelindeki
57 binden fazla kurumsal hesabin
takipci sayilar, tretilen paylasimlardan
alinan etkilesimler, takipci artisi gibi
parametrelerle incelendigi Social Media
Awards puanlamasinda SOCAR Trkiye,
sektorlinin en ylksek etkilesim
rakamlarina ulasarak l'inciligi elde etti.

SOCAR Tirkiye'ye International
Finance Dergisi'nden 2 &diil

SOCAR Tirkiye; dinyaca unlg, saygin
yayin kurulusu International Finance
Dergisi'nin her yil acikladigr Uluslararasi
Finans Odiilleri (International Finance
Awards) kapsaminda bu yil iki farkh
kategoride édiile layik géraldi. ingiltere
merkezli derginin, ‘En lyi isletme
Sermayesi Yoénetimi Oduli’'ni (Best
Working Capital Management)
Tirkiye'de Petkim alirken ‘En iyi Kadin
CFO Oduli’ (Best Woman CFO) de
SOCAR Tiirkiye Dogal Gaz Is Birimi
CFO’su Betil Sarikaya'ya verildi.

Ote yandan Dinya Gazetesi ve Koc
Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve
Kadin Calismalari Arastirma ve
Uygulama Merkezi (KOC-KAM)
dizenlenen ‘Turkiye'nin Kadin Liderleri
&dul Téreni'nde YASED Uyesi sirketlere
o6dul verildi. ‘Parayi Yoneten Kadin
Odiili'ne SOCAR Dogal Gaz is Birimi
CFO'su Betll Sarikaya layik gorulda.
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INSAN KAYNAKLARI

SOCAR Tiirkiye; insan kaynagini en é6nemli
varhgi ve siirdiriilebilir bir gelecegin
mimarlari olarak kabul ediyor, bu alandaki
yenilikci uygulamalarinin, SOCAR markasi
icin arti bir deger olusturduguna inaniyor.

SOCAR Turkiye'nin insan kaynaklari
politikasinin temelinde; etik degerlerin var
oldugu, gtivenli, adil ve saglikli bir calisma
ortami saglamak, motivasyonu yiksek
tutan uygulamalar sunmak, kurumsal
gelisimi strdurtrken sadece nitelikli is
glictnl tercih etmekle kalmayip, onlarin da
ilk tercihi olmak ve béyle kalmak, ayni
zamanda kiresel yaklasimla gelecege
yonelik insan kaynagini en verimli sekilde
olusturmak bulunuyor. Her bir calisaninin,
blylyen yapi icin sirketi gelecege
tasiyacak etki ve dneme sahip olduguna
inanan SOCAR Turkiye, basarinin,
calisanlarinin sergiledigi ve sergileyecegi
yUksek performansla dogrudan baglantili
oldugunun bilincinde faaliyet gosteriyor.
Sirket, kurumsal degerleri dogrultusunda
dogru pozisyona dogru aday prensibiyle
insan kaynagini olustururken onlarin
gelisimi ve ylksek motivasyonu icin
rekabetci firsatlar sunuyor.

2021 yil sonu itibariyla SOCAR Tiirkiye’nin
demografik yapisindan satir baslar::

« SOCAR Turkiye ve Grup Sirketleri
binyesinde 5.226 tam zamanl personel
calisiyor.

« SOCAR Tirkiye ve Grup Sirketleri
blnyesinde yas ortalamasi 38, hizmet yili
ortalamasi ise 9'dur.

» Kadin beyaz yaka calisanlarin sayisi,
toplam beyaz yaka calisanlarin %28'ini
olusturuyor.

» 2021 yilinda SOCAR Turkiye ve grup
sirketleri blinyesinde 313 yeni istihdam,
461 ic transfer olmak Gzere toplam 774
personele istihdam sagland..

SOCAR Tirkiye’nin egitim ve gelisim
faaliyetleri, tiim calisanlarinin kisisel ve
mesleki hedeflerine ulasmalarina katki
saghyor.

SOCAR Turkiye'deki gelisim planlarini
olusturan en énemli unsurlar arasinda,
calisanlarin farkli bakis acilar
kazanmalarini saglamak ve vizyonlarini
genisletmek yer aliyor.

SOCAR Tirkiye 2021

FAALIYET
RAPORU

SOCAR Turkiye'de yasal olarak zorunlu
kilinan egitimlerin yaninda, calisanlarin
ihtiyac duyabilecekleri donanimlari
saglayacak mesleki ve kisisel gelisim
egitimleri konunun uzmani, vizyon
kazandiracagina inanilan akademisyenler
ve profesyoneller tarafindan veriliyor.
Ayrica gelisim planlari karma égrenme
yaklasimi kapsaminda, yiz ylze egitim
metoduna ilaveten mentorluk, egitim
videolari, webinarlar, SOCAR Turkiye'ye
ozel gelistirilmis simulatif egitimler, dijital
platformlar Gzerinden sunulan online
egitimler calisanlara ulastirihyor. Disaridan
alinan zengin egitim metotlarinin yani sirq,
icerideki bilgi seviyesini korumak ve
yayginlastirmak icin, ic egitmenler
yetistiriliyor ve egitim sureclerine dahil
ediliyor.

SOCAR Turkiye calisanlarinin, Gst yonetim
tarafindan belirlenen stratejik alanlardaki
yetkinliklerini gelistirmek amaciyla 2021
yilinda yeni bir proje baslatildi. Bu proje
cesitli departmanlarda gérev alan
calisanlar tarafindan ortak bir cabayla
olusturuldu. Proje kapsaminda gelistirilen
bu yetkinlikler SOCAR Turkiye'nin uzun
vadeli stratejik hedeflerine ulasmasini
destekleyecektir.

2021 yilinda bu kapsamda tamamlanan
programiar:

1. Business Acumen

2. Etkin Liderlik ve Profesyonel Olgunluk
3.1is Strekliligi ve Risk Yénetimi
4.iSG-C Liderligi ve Kilturi

5. Dijital Yetkinlik ve Dislince Yapisi

SOCAR Turkiye ve grup sirketleri genelinde
uygulanan Yetenek Yonetimi kapsaminda,
hedef kitlenin belirlenmis gelisim alanlarini
besleyen farkl programlar da tasarlaniyor.
Her bir is biriminin sirket performansina
katkisini ortaya koyup rafineri ve
petrokimya etkilesiminin finansal ve
operatif is birligini bir laboratuvar
ortaminda canlandiran Deder Zinciri is
Simulasyon Programi ve enerji sektériinde
deneyimli yurt ici ve disi uzmanlarin
rehberliginde hazirlanmis, 6grenmenin
strekliligini saglayan proje 6devleri ve
sektor bazh sanal oturumlar ile
zenginlestirilmis Mini MBA Programlari

bu klasmanda 6rneklendirilebilir.

SOCAR Turkiye calisanlarinin birbirinden
degerli iceriklerle ufkunu genisletecek
100’den fazla egitime ulasabilecekleri
dijital bir platform sunuyor. Gelisim
Yolculuklari ismini verilen bu platformda;
pek cok farkli alanda platformda bilgiler
edinebilecekleri, bu egitimler ile kisisel
gelisimlerine katki saglayabilecekleri gibi,
profesyonel hayatlarinda da gelisimlerini
bir adim 6teye tasimalarina yardimci
olacak yeni beceriler kazanabilir, Liderlik,
Yénetim, iliskisel Beceriler ve Bireysel
Beceriler gibi konularda yetkinliklerini
gelistirebilecekleri bir ortam saglaniyor.

ise yeni baslayan calisanlarin sirkete
uyumlarini, kurum kdltdrane
adaptasyonlarini ve alisma sireclerini
hizlandirmak amaciyla kurgulanan
oryantasyon programi, tim lokasyon ve
sirketlerde goreve baslayacak calisanlarin
ortak katiimiyla gerceklestiriliyor. Program,
farkh lokasyonlarda goérev alan
calisanlarimizin es zamanl katilabilmeleri
icin online tabanli sunuluyor.

SOCAR Tirkiye'de egitim yatirimlarinin
tUmU, SOCAR Learning Center Uzerinden
isleyen online sirecler sonrasinda kayit
altina alintyor ve merkezi olarak
raporlaniyor. Ayrica tim calisanlara kendi
gelisim hedef ve planlarini bu platform
Uzerinden kaydetme ve izleyebilme olanagi
saglaniyor.

Yeni Calisma Modeli

Pandemiyle birlikte éne cikan konular
arasinda “yeni calisma modelleri” de yer
aldi. Pandemi déneminde pek cok firma gibi
SOCAR Turkiye de uzaktan calisma
modeline gecti. SOCAR Turkiye, glcli
teknik altyapisi ve dijitallesmis sirecleri
sayesinde is sUrekliliinde en ufak bir
olumsuz etki yasanmadan bu gecisi
sorunsuz bir sekilde gerceklestirdi. Modelin
uygulamaya alindigi tarihten itibaren
yapilan nabiz anketlerinde calisanlarin
yaklasik %90’1 uygulamadan memnun
oldugunu belirtti.

Bu memnuniyetin de calisanlarin SOCAR’a
olan baghligina pozitif etkisi oldugu goéruldi.
Ayni sekilde, calisanlarin %95’e yakini
uzaktan verimli calistiklarini belirtmistir.
Uzaktan calismayla birlikte zenginlesen yan
haklar da calisanlarin ihtiyaclarina katki
sagladi. 2022 yihyla birlikte uzaktan
calisma aliskanlarini destekleyecek yeni
uygulamalari hayata gecirmeye devam
edecegiz.

Yeni Nesil Performans Sistemi

Degisen calisma kosullari ve ihtiyaclar
dogrultusunda performans yonetim sistemi
de yeniden tasarlandi. Bircok farkh
fonksiyondan calisanin katildidi bir proje
ekibiyle, tim sirket calisanlarinin
goruslerinin alindigi anket sonuglarini da
dikkate alarak, birbirinden uzak calismak
durumunda kalan ekiplerin iletisiminin
artirlmasini, hem calisanlarin hem de
yoneticilerinin is takibini kolaylastiriimasini
amaclayan bir kapsam olusturuldu.

Gelistirilen Performans Yoénetimi Sistemi yil
icerisinde sadece 2 defa ziyaret edilen bir
platform olmaktan cikti. Eklenen yeni
Surekli Performans ve Surekli Geri Bildirim
modoulleri ile yil boyunca alinan tim
aksiyonlar rahathkla calisanlar ve
yoneticileri tarafindan takip edilebildi. TUm
paydaslardan unvan seviyesinden bagimsiz
olarak geri bildirim alip verilebilen, daha
esnek ve daha seffaf bir siirec olusturulmus
oldu. Yil sonu degerlendirme slreci
kapsaminda ise bu yil ik kez Paydas
Dederlendirme surecini uygulayarak
SOCAR Turkiye degerleri cercevesinde

360 yontemiyle calisanlar birbirlerini
degerlendirme firsati yakalamis oldu.

Calisan Deneyimi

SOCAR Turkiye calisanlari icin tek bir
calisan deneyimi sunan IK platformu,
dinyadaki en iyi uygulamalar gozetilerek
hayata gecirildi. Bu uygulama ile SOCAR
Turkiye bunyesindeki tim calisanlarin ortak
6zIlUk, ise alma, ise hazirlama, performans
yonetimi, egitim yonetimi, kariyer yénetimi
gibi temel fonksiyonlarin yaninda kurumsal
degerler Gzerine kurulan basarinin takdir
edildigi, 6dullendirildigi eglenceli ve egitici
ek fonksiyonlar devreye alinarak calisan
baghhgimnin artirlmasi hedefleniyor.
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Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Calismalari

Insan Haklari

SOCAR Ttrkiye ve grup sirketleri, sorumlu
isveren vasfiyla olusturulan is etigi kurallar
ve insan Kaynaklari Politikasi
dogrultusunda calisanlarinin basta
Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel
Beyannamesi ve ILO S6zlesmelerinde
belirtilenler olmak Uzere uluslararasi dlcekte
kabul géren insan haklarini kullanmalarini
destekliyor ve gerekli ortam ve sartlari
olusturuyor. SOCAR Turkiye benimsemis
oldugu insan Haklari Politikasi ve Rehber
ilkeleri ile; insan haklarini koruyan,
gelistiren, kapsayici ve adil bir yaklasimin
kurum icinde, Uretim slreclerinde, tedarik
zincirlerinde ve diger tim paydaslar
arasinda yayginlasmasini amacliyor.
Yaratici ve verimli bir insan kaynaginin én
kosullarindan biri de calisanlarin
potansiyellerine ulasabilmelerine olanak
tanimak ve fikir ¢esitliligini saglamak. Bu
sebeple ise alim basamagindan baslayarak
tUm insan kaynaklari strecinde firsat
esitliginin saglanmasi, cesitliligin giivence
altina alinmasina risk olusturabilecek her
tUrld ayrimciligin engellenmesi énemlidir. Bu
kapsamda SOCAR Trkiye, hic kimseye dil,
din, irk, etnik kdken, cinsel oryantasyon ya
da bireyin dogustan elde ettigi hicbir
nitelikten 6tird farklh muamele yapmaz;
ayrimcilik olarak nitelendirilebilecek
herhangi bir davranisi maruz
gérmemektedir. Calisanlara hicbir kosulda
baski, yildirma ve benzeri mobbing
uygulanmasini géz ardi etmez ve bu
davranislarin engellenmesine yénelik
gerekli tedbirler alinir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Toplumsal gelisimin ve is hayatinda
ilerlemenin ancak kadinin gliclenmesiyle
saglanabilecegi bilinciyle SOCAR Turkiye;
kadin istihdamini artirmanin da dtesinde is
hayatinda kadinin roliind giclendirmek icin
calisiyor. Bu cercevede UN Women ve UN
Global Compact ortak inisiyatifi olan
Kadinin Gl¢lenmesi Prensipleri'nin
(Women’'s Empowerment Principles —~WEPs)
imzacisi olarak is streclerinde; cesitlilik,
esitlik ve kapsayicilik yaklasimina titizlik
gosterilir. SOCAR Turkiye, calisanlarina
kendilerini iyi ve glivende hissedecekleri,
gelisime acik, katilimei ve insan haklarina
saygil bir is ortami sunmayi hedefliyor.

Adil, kapsayici ve cesitliligi kabul eden bir is
yasami yaratmak ve is kultlrinu esitlik
perspektifiyle insa etmek bir marka hedefi olarak
goraldr.

2021 yilinda “Enerjimiz Cesitlilik” projesi
kapsaminda farkli fonksiyonlarda ¢calisan
profesyonellerin katildidi bir proje ekibi
olusturuldu. Yapilan ihtiyac¢ analizleri sonrasinda
SOCAR Ttrkiye'nin daha kapsayici ve cesitliligi
kabul eden bir kurum haline gelmesi igin
atabilecegdi yeni adimlari gésteren bir "Cesitlilik
ve Kapsayicilik Yol Haritasi" hazirlandi. Proje
kapsaminda belirlenen yeni politikalar ve
uygulamalar sayesinde somut hedefler icin kisaq,
orta ve uzun vadede izlenecek yol ve hayata
gecirilecek yeni uygulamalar belirlendi.

Taahhiitler:

- Is Yasamina Esit Katilim

- Ayrimciligin, Tacizin ve Siddetin Onlenmesi

- Toplum ve Paydaslarla Sorumlu iliski Kurma

- Cesitlilik ve Firsat Esitligi

- Kadinlarin is Yasamindaki Gelisiminin Desteklenmesi
- Acik ve Seffaf iletisim

——ENERJIMIZ —

=SITLILIK

SOCAR TURKIYE
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SOCAR TURKIYE .
KURUMSAL DEGERLERI

GUVEN

Dirustlagimaz, dogrulugumuz ve etik
is uygulamalarimiz ile given kazaniriz.
Dogruluk ve ylksek is ahlakini temel
alan standartlarla calismak, isimizin
6zUnd olusturur.

Karsilikh Giliven

isimizi yaparken baskalarina karsi acik,
durust ve seffaf davraniniz. Giveni,
saygly! ve ortak hedeflerimizin basariya
ulasmasini temel alan, karsilikli

fayda saglayan iliskiler ve ortakliklar
gelistiririz.

Etik is Uygulamalari

Yaptigimiz her iste SOCAR Turkiye'nin
dederlerini ve etik kurallarini érnek alir
ve sahipleniriz. Herkesi bu degerleri ve
kurallari uygulamaya tesvik ederiz.

Seffaflik ve Tutarlilik

Séylemlerimiz ve eylemlerimiz birbiriyle
tutarlidir. GorUslerimizi acik bir sekilde
paylasir; verimli sonuclara ulasmak

icin baskalarini da géruslerini acik

bir sekilde paylasmaya davet ederiz.
Kararlarimiza ve planlarimiza, bu karar
ve planlardan etkilenecek olan kisileri
de dahil eder ve bilgilerin erisilebilir,
anlasilabilir ve somut olmasina 6zen
gosteririz.

Dirust Geri Bildirim

isimize y&nelik geri bildirim strecleri
tasarlariz. Zamaninda ve yapici geri
bildirimler vererek, baskalarinin
basarilarina katki saglariz.

CEVIKLIK

Musterilerimizin degisen ihtiyaclarini,
rekabetci pazar trendlerini ve
firsatlarini dngorirtz. Degisime kucak
acar, dayaniklilikla ilerler ve hizla
degisen kosullarda bile is odagimizi
korumaya calisiriz.

Paylasim ve Is Birligi
Verimli sonuclar almak adina bilgi
birikimimizi ve énemli bilgileri is
arkadaslarimizla proaktif bir sekilde
paylasiriz. Bireysel kazanglardan ziyade

sirket icin en iyi olani esas alarak calisiriz.

SOCAR Tirkiye 2021

FAALIYET
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Degisime Uyum
Saglamak

Sirekli degisen kosullara uyum saglamak
icin nasil davranacagimiza ve isimizi nasil
yapacagimiza dair ¢ézimler gelistiririz.

Dayanikhilik

Zorlu kosullar altinda bile yiksek
performans standartlarina ulasabilmek
icin dayanikli kalmaya devam eder,
ylksek enerjimizi strdirdraz.

lleri Gorlglillik

Gelecege hazirlikh olmak icin uzun
vadeli disunur, ginlik islerin 6tesinde
blylk resmi goérir ve sirketimizin
strdurdlebilirligine yénelik tutarh
ongorilerde bulunuruz.

KAPSAYICILIK

Sirketimizin basarili olmasi i¢in

farkh fikirlere, farkli gtclere ve farkh
deneyimlere sahip kisilere ihtiyacimiz
oldugunu biliriz. Farkl bakis acilarinin
pesinden gider ve herkesi, ortak
hedeflere ulasmak icin is birligine ve
katki saglamaya tesvik ederiz.

Tek Ekip

Kurum ici is birlikleri yapar ve sonu¢
almak icin diger gruplarla, fonksiyonlarla
ve ekiplerle etkili takim calismasini tesvik
ederiz. Ekibin kararlarinin arkasinda
dururuz ve ekip ruhunu destekleriz.

Cesitlilige Deger Verme
Dinamik bir ortamda daha iyi calisir

ve ortak hedeflerimize ulasmak icin
farkli bakis acilaring, deneyimlere ve
tarzlara sahip is ortaklarimizla is birligi
yapariz. Goruslerimizi paylasirken,
coztmler sunarken, kararlar alirken
veya stratejilerimizi planlarken en genis
perspektiften bakmaya calisiriz.

TUTKU

isimize hem kalbimizle hem de aklimizla
bagliyiz. Ganluk islerimize anlam katan
glclt duygularla calisiriz. Yeni firsatlari
da zorluklari da olabildigince hizli, ytksek
enerjili ve coskulu bir sekilde karsilariz.

Baglilik

Sirket hedeflerimize glgla bir
adanmuslikla bagliyiz ve isimizi de bu
hedefleri destekleyecek sekilde yapariz.

Amacg Odaklilik

isimizin; ekibimizin amag ve hedeflerine
uyumlu olmasini ve sirketimizin
vizyonunu desteklemesini saglariz.

Cosku ve En lyiye
Ulasma Arzusu

Surekli ileriye dogru yol alir ve gelisiriz.
Baskalarini, en iyiye ulasmak igin
harekete gecirmek, angaje ve tesvik
etmek icin dUrtimizi ve taahhlGdimiza
kullaniriz. Yeni ve ¢igir acan fikirleri
bulmak, artik fayda getirmeyen rutinleri
ve aliskanliklari sorgulamak ve kirmak
icin coskulu davraniriz.

Miikemmel Bir is Yeri

Calismayi cekici ve keyifli hale getiren
bir calisma ortamini tesvik ederiz.
Kazanimlari ve basarilari baskalari ile
paylasir ve kutlariz.

VERIMLILIK
Kendimizi; hissedarlarimiza,
muUsterilerimize, is arkadaslarimiza ve
topluma karsi sorumlu tutar ve faaliyet
gosterdigimiz her yerde emniyetli,
glivenilir ve strdurdlebilir bir cevre
olusturulmasina énderlik ederiz. isimizi
yaparken surekli gelismeye odaklanip
zamanimizi ve kaynaklarimizi en iyi
sekilde kullanir, en etkin ve verimli
surecleri kullaniriz.

Sadelik

is stireclerimizi, prosedurlerimizi ve
faaliyetlerimizi, kendimizi gelistirerek
ve en iyi uygulamalardan yararlanarak,
surekli olarak sadelestirmeye ve
iyilestirmeye calisiriz.

Kaynaklari Dogru
Kullanmak

Sonuclarin hayata gecirilmesine

yonelik daha gavenli, daha iyi, daha

hizli ve daha dasik maliyetli yollar
kesfetmeye ve uygulamaya calisiriz.
Kaynaklarimizi dogru kullanarak deger
katan, enerjimizi, zamanimizi ve paramizi
bosa harcatmayan isler yapmaya 6zen
gosteririz.

Yaptigimiz Her Seyin
Temelinde ISG-C Olmasi

is saghigi, guvenligi ve cevreyi
(ISG-C) yaptigimiz her seyin temeline
koyar ve kendimizin ve cevremizin
guvenligi icin kisisel sorumluluk
Ustleniriz. ISG-C'nin isin sonuclari
Gzerinde 6nceliklendiriimesine yénelik
taahhidimizden asla 6din vermeyiz.

YUKUMLULUK

Eylemlerimizin ve kararlarimizin
etrafimizdaki insanlar, cevre ve

toplum Gzerindeki etkisini biliriz. isimizi
sahiplenir, sorumlu bir sekilde hareket
eder ve sonuclari dnemseriz. Sézlerimizi
tutar ve taahhitlerimizi yerine getiririz.

Sahiplenme

icraatimiza iliskin kisisel sorumluluk
Ustlenir ve icraatimizi sahipleniriz.
Calistigimiz her konudan ve nasil
basarilacagindan sorumluyuz.

Sozlerin Tutulmasi

Verdigimiz sozleri tutar ve
taahhutlerimizi yerine getiririz.

Zor taahhutler karsisinda bile given
verir, gerekiyorsa fazla calisir ve
s6zUmUzy tutariz.

Uygulamada
Miikemmeliyet

Her ne yapiyorsak iyi bir sekilde
yapariz. Profesyonellikle hareket eder
ve mikemmel uygulama icin gayret
gosteririz. Hatalarimizi kabul eder ve
hatalarimizin tekrarinin 6nlenmesine
yoénelik yollari buluruz. Koordinasyonu
iyilestirmek ve mikerrer emegi
6nlemek icin baskalari ile calisirken
sorumluluklari acik bir sekilde bildiririz
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IS SAGLIGI GUVENLIGI VE CEVRE

(ISG-C) YONETIMI

SOCAR Turkiye'nin faaliyet gosterdigi rafinaj ve
petrokimya gibi enerji sektériinde rekabetci bir
deger zinciri olusturmanin en énemli
kriterlerinden biri de mesleki bilgi ve deneyimi
yuksek insan kaynagidir. Sorumlu bir isveren
olarak SOCAR Turkiye, kurumsal degerleri ve
etik ilkeleri geregi, calisanlarina gliivenli ve
saglkli bir is yeri, adalet ve firsat esitliginin
saglandigy, bireylerin kisisel potansiyellerini
gerceklestirmelerini kolaylastiran bir calisma
hayati sunuyor.

is Saghgs, Giivenligi ve Cevre Hedefleri

SOCAR Turkiye'de, calisma kdltird geregi is
saghgi, gtvenligi ve cevresel sirecleri strekli
iyilestirme alani olarak gértlayor, hayata
gecirilen her hedef bir sonrakine baslangi¢ teskil
ediyor. Bu anlayisla SAFE ISG-C y&netim
sistemin gelistirilmesi, is slreclerinin stratejik
yapilanmaya gére tasarlanmasi, calisma
yetkilendirmesi ve proses glvenligi sistemlerinin
tUm operasyonlarda standart hale getiriimesi
gibi calismalar devam ediyor.

SOCAR Turkiye, tim ¢alisanlarinin,
yuklenicilerinin ve paydaslarinin saglk ve
guvenligini 6nceliklendiren bir kltirle
faaliyetlerini yUratayor. Yuksek risk barindiran
endustriyel faaliyetlerde 200 yila uzanan
tecribenin mirascisi SOCAR Global'den elde
edilen bilgi birikimi, uluslararasi standartlarin
saglandigi calisma metotlari ve endistrideki en
iyi uygulamalari hayata gecirmeyi standart bir
uygulama haline getiren yénetim yaklasimi,
SOCAR Tirkiye'nin iISG-C uygulamalarina isik
tutuyor.

SAFE Y&netim Sistemi’nin 16 Temel ilkesi:

1. Mevzuata Uyumluluk

2. Yoénetimin Liderligi ve Sorumlulugu
3. Risk Degerlendirmesi ve Yonetimi

4. Operasyonel Sorumluluk

5. Yuklenici ve Tedarikci Yénetimi

6. Yetkinlik, Egitim ve Davranislar

7. Degisim Yonetimi

8. Tesis Tasarimi ve insaati

9. Cevresel Degerlendirme ve Yénetim
10. insan Saghiginin Korunmasi

11. Bilgi ve Dokimantasyon

12. Sosyal Sorumluluk

13. Musteriler ve Urlinler

14. Performans izleme ve Gelistirme
15. Olaylarin Analizi ve Onlenmesi

16. Acil Durum Hazirhgi ve Kriz Yénetimi

Tarkiye'nin tek noktaya yapilan en blyuk fiziki
dis yatirimi olan SOCAR Turkiye Aliaga Ozel
EndUstri Boélgesi, mihendislik tasarimi
stirecinden baslamak tzere is saghgi, glvenligi
ve cevre on planda tutularak hayata gecirildi.
isletme siirecinde de risk bazl bir yénetim
anlayisiyla faaliyetlerine devam ediyor.

Tdm SOCAR faaliyetlerinde, insanlar, cevre ve
sirket varliklarinin maruz kalabilecegi potansiyel
tehlikeler belirlenerek, kurumsal risk kabul
kriterleri ve SOCAR Tirkiye iISG-C Risk Matrisi
dogrultusunda riskler degerlendirilmektedir.
Belirlenen riskleri kabul edilebilir diizeye
indirmeye yo6nelik 6nlemler tespit ediliyor,
uygulaniyor ve muhtemel firsatlar
degerlendiriliyor. ISG-C risk ve firsatlari her
ceyrekte gozden gecirilerek tim grup sirketleri
icin ortak bir envanter tGzerinden takip ediliyor.
SOCAR Turkiye faaliyetlerinden kaynaklanan
en yuksek seviyedeki ilk on risk, SOCAR Tirkiye
ISG-C Risk Haritasi Gzerinden Risk Komitesi
toplantilarinda degerlendiriliyor. SOCAR
Tarkiye'de tim yatinm kararlari, mevcut
faaliyetlerde yapilacak degisiklikler ve yeni
projeler sistematik bir risk degerlendirme sureci
ile yonetiliyor.

Operasyonlarda verimliligin artirilmasi ve is
strekliliginin givence altina alinmasi amaciyla
2019 yil sonunda baslatilan ve 2020 yilinda
gerceklestirilen entegrasyon sireciyle is saghgi
ve guvenligi, saglik hizmetleri, cevre, proses
guvenligi ve tesis glvenligi gibi strecler Aliaga
Ozel Endistri Bolgesi'nde iISG-C Baskan
Yardimeiligi catisi altinda yénetilmeye
baslanmistir. Bu déntstm ile rafineri,
petrokimya, akaryakit depolama gibi farkl
tesisler arasinda sektére 6zgl deneyimlerin
paylasildigi bir sinerji ortami yaratildi ve tesisler
arasinda iyilesmeye acik alanlarin tespit
edilmesine imkdn taniyacak dogal bir kiyaslama
ortami olusmustur.

SOCAR Turkiye faaliyetleri genelinde gecerli
olan is saghgi ve guvenligi ve cevre yénetim
ilkeleri, ISG-C Politikas’'nda cercevelendi.

SAFE (Is saghg, Guvenligi ve Cevre (ISG-C)
Politikas), is saghgi, glvenligi ve cevre
uygulamalarinin anlasiimasi ve takip edilmesi ve
gereklilikler, hedefler ve aksiyonlar Gzerine net
bir cerceve cizmeyi amaclyor. SOCAR
calismalarini, tesis Griin ve tasarimlari, yillik
hedef belirleme, isletme uygulamalari ve calisan
gelisim ve performans programlari ile senkronize
ederek; is sagligi, givenlik ve ¢cevre konularini

SOCAR Tiirkiye iSG-C
Taahhiitleri;

- Enerjiyi ekonomik refahi artiracak,
sosyal refahi tesvik edecek ve
cevreyi slrekli koruyacak sekilde
gelistirmek

- Kisisel glivenligi ve proses
glivenligini surekli iyilestirmek

- Saghigi ve zindeligi strekli
iyilestirmek

- Dogal kaynaklari veya enerjiyi
daha verimli kullanmak

- Sera gazi emisyonlarini azaltmak

- Su kullanimini azaltmak

- Hava emisyonlarini, salinimlari ve
atiklari azaltmak

- Atik sular yénetmek ve azaltmak
- Arazi tahribatini en aza indirmek
ve islahi hizlandirmak

- En yliksek biyolojik cesitlilik
degerine sahip alanlarda faaliyet
gostermekten kacinmak

- Cevre yonetim sistemini uygulamak
ve bir yasam dénglisi yaklasimindan

yararlanmak
- Cevre bilinci olusturmak

- Teknolojik iyilestirmeleri takip etmek
- Cevresel konularda paydaslarla gérismek
- Sirketin cevresel performansini izlemek

- Cevresel sorunlar hakkinda diizenli olarak

raporlama yapmak.

is birimlerinde SAFE Yénetim Sistemi’nin
yani sira is saghgi ve guvenligi streclerinin
yo6netiminde farkli uluslararasi yénetim

sistemleri standartlarina da uyum
saglaniyor. Tesislerde ISO 45001

Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi,
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, liman
isletmelerinde ise Greenport Yesil Liman

Sertifikalari bulunuyor. Her yil

gerceklestirilen bagimsiz denetimlerle
yonetim sistemlerine uyum dogrulanarak

sertifikalandiriliyor.
SOCAR Turkiye genelinde is saghg,

gltvenligi ve cevre kiltlrinin gelistiriimesi

sirketin surdurulebilir gelisimine entegre ediyor. ve fa rk|ndql|g|n surekli y[jksek tutulmasi
amaciyla egitim faaliyetleri ytrttaltyor.
Tdm is birimlerinde yuratilen bu egitim
faaliyetleri, ise giriste verilen oryantasyon
egitimleriyle baslayip istihdam suresi
boyunca stirekli devam ediyor.

SOCAR Tirkiye 2021
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Yonetim Sistemleri

Tedarikten musteri slireclerine genis bir deger
zincirinde kompleks ve is sagligi, guvenligi ve cevre
bakimindan riskli is sGreclerinin butininden olusan
bir is alaninda faaliyet gosterilmesi nedeniyle
SOCAR Turkiye icin is mikemmelligi cok blyuk bir
onem tasiyor. Bu nedenle, tim faaliyetler ilgili
strece yonelik olarak gelistirilmis uluslararasi
standartlara uyumla gerceklestiriliyor.

Yoénetim sistemleri standartlar ISO 9001 Kalite

- 1SO 14001 Cevre - ISO 45001 is Saghgi ve
Guvenligi - ISO 27001 Bilgi Guvenligi - ISO 10002
Musteri Memnuniyeti -1ISO 22301 Toplumsal
Guvenlik ve is Strekliligi - ISO 50001 Enerji ve
ISO 31000 Kurumsal Risk Yénetim Sistemlerini
standartlari ve diger belgelerini (ISO 17025
Laboratuvar - Givenli Uretim Belgesi

- Greenport-Yesil Liman Sertifikasi) uluslararasi
standart gerekliliklerine uygun olarak strekliligini
sagliyor ve bu standartlarin gerekliliklerini
karsilayacak sekilde amaclarini, hedeflerini strekli
iyilestirme cercevesinde surdurulebilir bir strec
olarak uyguluyor. Bu nedenle, tim faaliyetler ilgili
strece yonelik olarak gelistirilmis uluslararasi
standartlara uyumla gerceklestiriliyor.

Yonetim sistemi standartlari is slrecleri uygulamalarinda g6z éniinde bulunduruluyor ve yol gésterici
olarak kullaniliyor. SOCAR Turkiye musterisine ve hizmet kalitesine verdigi énemi ISO 9001 Kalite
Yoénetim Sistemi, cevreye ve calisanlarina olan duyarhligini ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO
45001 is Saghgr ve Guvenligi, musterilerine bilgilerinin koruma altinda oldugu givencesini ISO 27001
Bilgi Guvenligi Yonetimi ve musteri odakli yaklasimini ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi, kritik streclerinin sirekliligi saglamayi 1ISO 22301 iSYS Yénetim Sistemi, riskleri etkin
yénetmeyi ISO 31000 Kurumsal Risk Yénetimi ve etkin ve etkili enerji tasarrufu yapmayi ISO 50001
EYS Sistemleri ile uygulayarak vurguluyor.

Entegre Yonetim sistemiyle yénetim disiplinlerini biattnsellik icinde ydnetiyor.
Takip edilen uluslararasi sistem standartlarinin tamamina yénelik periyodik bagimsiz dis denetimler
gerceklestirilerek standartlara uyum gltivence altina aliniyor.
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YONETIM SISTEMLERI SERTIFIKALARI

Petkim

STAR
Rafineri

SOCAR
Depolama

SOCAR
Terminal

BURSAGAZ

KAYSERIGAZ | ENERVIS

ISO 50001
(2018: Enerji Yonetim Sistemi)

(/

1ISO 14001
(2015: Cevre Yonetim Sistemi)

()

(/)

ISO 45001
(Is Saghig ve Guvenligi
Yoénetim Sistemi)

()

(/)

()

1ISO 9001
(2015: Kalite Yonetim Sistemi)

()

1ISO 27001
(2017: Bilgi Guvenligi
Yoénetim Sistemi)

(/)

(

1ISO 17025
(Laboratuvar Kalite
Yoénetim Sistemi)

(/)

(/

1ISO 22301
(Toplumsal Guvenlik ve
is,; Sdirekliligi Yonetim Sistemi)

()

(/)

()

TS I1SO 10002
(2018: Musteri Sikayet
Yoénetim Sistemi)

(/)

(/)

()

TS ISO 31000
(31000 Risk Yonetim Sistemi)

Greenport-Yesil Liman
Sertifikasi

%

TSE COVID-19 Giivenli
Uretim Belgesi

()

(/)

(/)
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DIJITAL TRANSFORMASYON VE
BiLGI TEKNOLOJILERI

DiJiTAL TRANSFORMASYON

SOCAR vizyonu dogrultusunda 2018
yilinda baslanan dijital transformasyon
calismalari ve stratejisi, 2021 yilinda da
hiz kesmeden devam etti.

SOCAR Tirkiye, gerek Turkiye'nin
gerekse Azerbaycan'in en dijital sirketi
olma hedefiyle basladigi dijital déntsim
yolculugunda stratejik 6neme sahip olan
Transformasyon Grup DirektorlGgu
ekibini 2021 ile icerisinde genisletmeye
devam etti. Dijital transformasyon
stratejisini ve ihtiyaclarini; fikir
Uretiminden projelendirmeye, dijital
mimari ve dijital portfoy yonetiminden,
organizasyonel adaptasyon
gereksinimlerine kadar her alanda
karsilamak Gzere ekipler olusturuldu.

2020 yilinda bu ekibin liderliginde dijital
uygulama ve sistemlerde yakalanan
standartlar sayesinde Dinya Ekonomik
Forumu’'nun (WEF) ‘Global Lighthouse
Network'Une secilen Petkim'in izinde
2021 yilinda da STAR Rafineri
Tarkiye'den secilen tek sirket, ve ‘Global
Lighthouse Network'lne kabul edilen
dunyadaki ilk ve tek rafineri olmaya hak
kazand.

Transformasyon Grup Direktorligu ekibi
kendi sektoérindeki 6nci dijital uygulama
standardini bir Ust seviyeye tasimak
misyonu ile strdiardtgu dijital donisim
strecinde 2021 yilinda da stratejik
hedeflerine yoénelik calismalarina hiz
kesmeden devam etti. Uretim ve
kurumsal sUrecler basta olmak Uzere
bircok fonksiyonda dijital teknolojilerin
kullaniminin yayginlasmasini saglayan,
makina 6grenmesi algoritmalariyla,
Uretim ve enerji verimliligini artiran,
surecleri iyilestiren ve veri bazl karar
verme mekanizmalari icin altyapilari
guclendirecek projeler hayata gecirildi.

ileri analitik modelleme gelistirmeleriyle
Uretim sireclerimizin optimizasyonuna
bluylk katki saglayan bir projemiz Dizel
Havuzu T95 Optimizasyonu projesidir.
Dizel T95 seviyesi endlstride standart
olarak belirlenmis cok 6nemli bir
Slctimdur. Dizelden en yuiksek ticari
kazanci elde etmek icin bu degerin
Uretim talimatlariyla belirlenmis
seviyede olmasi gerekir.

SOCAR Tirkiye 2021
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Proje 6ncesinde Uretim planlama
ekiplerimiz tarafindan 8 saatte bir
manuel olarak alinan numunelerle
gerceklestiriimeye calisilan verimlilik
calismalari; projenin devreye alinmasi ile
birlikte T95 degerini Makine Ogrenmesi
yoéntemleri ile tahmin etme ve
Matematiksel Optimizasyon teknikleri ile
optimal dnite talimatlarini planlama
uzmanina anlik gésterebilme yetkinligi
kazanilmasi sayesinde iyilestirildi. Bu
sekilde Uretim planlama ekiplerimiz daha
hizli ve net bir sekilde gerektiginde
Uretim slrecine midahale
edebilmektedir. Sistem faal durumda
olup tahminleyici ve optimizasyon
modelleri dizel havuzunu iyilestirerek
sirkete yillik 2.4 milyon USD dolar katki
sagliyor. Bu proje kapsaminda gelistirilen
c6zUmian verimli kullanimini arttirmak ve
adaptasyon sureclerini kolaylastirmak
amacit ile model similasyon 6n yizu
olusturuldu.

Bir baska 6nemli proje ise tretimde
surekliligimizi saglamak, emre amadeligi
en Ust dizeyde tutmak ve bakim
maliyetleri azaltmak icin ekipmanlarin
kritikligine gore gerceklestirilen, gecmis
ve gercek zamanli verileri analiz edip,
alarm limitlerini inceleyerek donanim
bazli model olusturulan Kompressér ve
Pompa Kestirimci Bakim ¢6zdmuddr.

Bu ¢6zUm UGzerinden surekli olarak
donanim alarmlari takip ediliyor ve saha
ekiplerine raporlaniyor. Bu sayede
alarmlarin seviyeleri ve saha sinyalleri
gercek zamanli kontrol ediliyor,
duzeltmeler yapilarak donanimin dijital
ikizi ortaya cikariliyor. Bu yazilim ile
kompresér ve pompa gibi kritik
donanimlarimizin durusu aylar
6ncesinden yakalanarak bakim
faaliyetleri planlanabilmektedir.

Rafineri streclerinde dijitallesme
orneklerine iyi bir 6rnek ARU projemizdir.
SGP, UGP ve DHT unitelerinde yer alan
sUlftr tahmin modeli, amin rejenerasyon
slreci icin kritik 6nem tasiyor.
Sistemdeki sUlfur iceriginin ani artislari,
amin tiketimini artiriyor ve
rejenerasyonu verimsiz hale getiriyor. Bu
sebeple ilgili Gnite prosesleri icerisindeki
H2S miktarini ve sarjdaki siilfir icerigini
azaltmaya ydénelik tahminleme ve
optimizasyon modeli olan ARU (Amin
Regeneration Unit) modeli canliya alindi
ve projeden yaklasik 1 milyon USD
EBIDTA katkisi sagland.

ileri Analitik ve RPA altyapi odaginda
genel mimari degerlendirmeler yapilmus,
guvenilir ve surdurdlebilir bir mimari
stratejik plan cikartilmistir. Bu plan
cercevesinde; Dijital Mimari teknoloji
bilesenleri ve Bulut yapilari belirlenmistir.
RPA Mimarisi donanim kapasiteleri
guclendirildi, ileri Analitik mimari
bilesenlerimiz GPU’lu Gstlin makinalarla
glclendirildi.

2021'de dijital asistanlar bircok is
birimine yayginlastirilarak SOCAR
calisanlarinin daha verimli ve daha
stratejik islere yonelik calismalarina
imkan sagland..

2019 yilinda temelleri atilan altyapi ile
Robotik Strec Otomasyonu (RPA)
teknolojisini kullanarak olusturulan dijital
asistanlar bircok farkli fonksiyonda
hayata gecirilmeye devam etti. 2020 yili
sonunda 22 slrecte otomasyon
gerceklestiren dijital asistanlar 2021
yilsonu itibariyle toplamda 44 sirecte
operasyonel yiklerin azaltilarak 31 bin
adam saat kazanim sagladi, stratejik
islere daha fazla zaman ayirilmasina
destek olundu. SOCAR Enerji Dijital
Asistan (S.E.D.A.) adi verilen ve iletisim
calismalari ile organizasyonel
farkindaligin arttinldigi bu alanda
Kurumsal Dijitalizasyon ekibinin yil
boyunca is birlikleri faaliyetleri ile
gerceklestirdigi fikir retme
calistaylarinda tespit edilen yeni
firsatlar ile 6nimuzdeki yilda otomasyon
calismalarinin devam etmesi planlaniyor.

Robotik Strec Otomasyonu
teknolojisinin yayginlastiriimasini
arttirmak ve calisanlara bu alanda
yetkinlik kazandirmak amaci ile Ekim
2021'de Citizen Developer Pilot programi
baslatildi, pilota dahil olan 14 is birimi
calisanina RPA ihtiyaclarina ¢ézimler
Uretebilecekleri araglar ve teknolojiler
konusunda kapsamli egitim verilerek,
kendi dijital asistanlarini olusturma
yetkinligi kazandirildi. Bunun yani sira
calisanlar kendi gelistirdikleri dijital
asistanlar ile 7 strecte 282 adam saat
kazanim sagladilar. 2022 yili icerisinde
pilot programin yayginlastiriimasi
planland.

is stireclerinin verimliliginin artirlmasi

ve optimizasyonun saglanmasi icin 2021
yiliicerisinde pilot uygulamasini
baslatilan bir baska proje ise Process
Mining (Surec Madenciligi) projesidir.

Pilot uygulamasi satin alma surecleri ile
gerceklestirilen sirec madenciligi projesi
kapsaminda sireclerin sistem Ulzerinde
gercek zamanli akisinin gérintilenmesi,
surec icerisinde yer alan adimlarda
yasanilan kayiplarin izlenmesi (maliyet,
slire vb.), slirecteki otomasyon
firsatlarinin tespiti ve ideal sdrec ile
gerceklesen slrec arasindaki farklilik ve
uygunluklarin belirlenmesi gibi yontemler
kullanilarak sureclerin iyilestirilmesi
hedefleniyor. 2022 yili icerisinde
yayginlastiriimasi hedeflenen bu
yaklasim ile bircok is biriminin
slreclerinde iyilestirmeler yapilmasi
bekleniyor.

Dijital ekosistem gelistirme
calismalarimiz kapsaminda Tasarim
Odakli Dastinme (Design Thinking)
metodolojisini uygulayarak, dogru
problemin tespiti ve problem icin somut
¢éztmlerin Uretilmesi, prototip
olusturulmasi ve bunlarin test edilmesini
kapsayan Ideathon programinda, farkli is
kollari ve departmanlarindan ve
seviyelerden secilen 25 calisan,

4 hafta boyunca is streclerindeki dijital
donasim firsatlarina yoénelik fikirler
ortaya ¢ikarmak icin bir araya geldi.
Dijital Déntsim ve Bilisim Teknolojileri
Baskanligi tarafindan organize edilen ve
yol haritasina bes dijital proje fikrinin
eklenmesini saglayan bu program ile
calisanlarin dijital fikir Gretme
yetkinlikleri gelistirilirken yol haritasina
da yeni projeler kazandirildi.

2022 yih icerisinde Ideathon programinin
ikincisi dizenlemek Gzere basvurular tim
sirket calisanlarina acild.

SOCAR Tirkiye gerceklestirdigi
kapsamli dijital déntstim projeleri ile
dijital déndsim girisimlerinin ve
basariyla hayata gecirilen projelerin
odullendirildigi IDC Tuarkiye CIO 2022
Odiillerinde 2 énemli 6ddilin sahibi oldu.
“Future Of Work - Reskilling”
kategorisindeki "Robotic Process
Automation (RPA) Citizen Developer
Initiative" projesi birincilik, "Future Of
Work - Automation" kategorisinde de
"S.E.D.A. SOCAR Energy Digital
Assistant" projesi ise Gclnculik 6dulinu
kazand.

2022’de de Dijital
Transformasyonumuzu saglayacak
calismalarimiz artarak devam edecek.

SOCAR Turkiye, tretim faaliyetlerinde
verimliligini artirmak, beklenmeyen
duruslari dnlemek ve daha fazla
kurumsal strecte otomasyonu saglamak
adina dijital teknolojilerden sonuna
kadar yararlanacag, yeni yaklasimlari
ve teknolojileri deneyimleyebilecegi
calismalarla dijital transformasyon
yolculugunu bircok yeni fikir ve proje ile
strdirecek.

BiLGi TEKNOLOJILERI
Dijitallesen Diinyasi ile SOCAR Tirkiye

2021 yili dinyada hald pandeminin
etkilerinin yasandigi, uzaktan ¢calisma
modellerinin ve buna bagh
dijitallesmenin tim yogunlugu ile devam
ettigi bir yil oldu. Ulkemizde ise
dijitallesmeye dair bircok es zamanli
projenin tim kurumlarin en éncelikli
glindeminde olduguna sahit olundu.
SOCAR Turkiye'de ise gecmiste alinan
entegre calisma karari ile dijital
transformasyon projelerinin hali hazirda
yurataliyor olmasi bu konuda blyk bir
avantaj sagladi. SOCAR Tirkiye Bilgi
Teknolojileri Departmani’nda pandemi
o6ncesinde baslayan ve yalin calisma
modelini destekleyecek basta Project
Earth olmak Gzere bir cok entegrasyon
projesinin yUratilmesine 2021 yilinda da
devam edildi.

Bu projelerin buytk bir kisminda canli
uygulamaya gecilerek blylk mesafeler
kat edildi. Project Earth’iin sene sonunda
basari ile canliya alinmasi, 2019 yilinda
Grup bilnyesine katilan GAS BU
sistemlerinin entegrasyonunun kesintisiz
saglanmasi en 6nemli kilometre taslari
olarak 2021 ajandasina yazildi.

Dijital Transformasyon ve déniisiimde
erken baslayan yol ald..

SOCAR Turkiye'nin stratejik hedefleri
dogrultusunda Bilgi Teknolojileri'ne
disen sorumluluklar 2021 yilinda da
devam etti. Bilgi Teknolojileri ekipleri
tarafindan 2021 hedeflerini
gerceklestirmek ve SOCAR Tirkiye'nin
dijitallesme yoluna isik tutmak icin
yogun caba sarf edildi.

Bilgi Teknolojileri 2021 yilinda verdigi
hizmetler ile servis kalitesi bir tst
seviyeye tasimaya bu yil da devam etti.
Toplamda SOCAR Servis Merkezi
Uzerinden 56.379 cagri karsilandi.
Cagrilara zamaninda cevap orani %94,5
ile hedeflerin tGzerinde tamamland:.

Sistemlerde plansiz kesintileri minimum
seviyede tutmayi basararak %99,84
kesintisizlik seviyesine ulasildi.

Bu deder endistri ortalamasinin Gzerinde
gerceklesti.

2021 yilinda planlanan Project Earth de
dahil olmak Gzere toplam 11 adet farkli
blyukliklerdeki entegrasyon projesi
zamaninda, kapsaminda ve bitcesinde
tamamlanarak teslim edildi.

Bilgi Gavenligi standartlari ile 2021
yihnda herhangi bir veri kaybina
ugranmadi.

Petkim, STAR Rafineri, SIBC, Bursagaz,
Kayserigaz sirketlerinde sahip olunan
ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi
sertifikalari yenilendi. Yil icinde surekli
yapilan servis kalitesi anketlerinde
“Memnunum” ve “Cok Memnunum”
diyenlerin orani %94,04 olarak
gerceklesti.

SOCAR Tirkiye Bilgi Teknolojileri
gerceklestirdigi projeler ile sektérde
standartlar belirliyor.

SOCAR Turkiye'nin entegre calisma
modelini destekleyecek, global ve yurtici
piyasalardaki degisimlerin yonetilmesi,
fonksiyonlarin maksimim verim tGretmesi
icin Dijital Dénlsim vizyonuyla kurumsal
uygulamalar yeniden sekillendirildi.
Kurumsal uygulamalarin omurgasini
olusturan sistemlerin dinyadaki en iyi
ornekleri kullanarak bastan asagi
glincellenmesini amaglayan proje
“Project earth” ‘Un birinci fazi SOCAR
Ust yénetimi ve is birimlerinin yogun
destegiyle tamamland.

Project Earth’e ek olarak bircok
fonksiyon icin 2021 yilinda ekiplerimizin
operasyonlarini kolaylastiracak, verimli
calismalarini saglayacak ve
Uretkenliklerini artiracak calismalara
imza atildi.
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BT Projelerine Fonksiyonel Bakis

Gectigimiz yillarda olusturulan merkezi
IK sisteminin gelistiriimesi ve grup
icerisindeki yayginlastirilmasina 2021
yilinda da devam edildi.

SOCAR Turkiye, Kurumsal Uygulamalar
ekipleri tarafindan finans alaninda
gerceklestirilen basarili projeler ile SAP
Turkiye tarafindan diizenlenen yilin
(2021) Dénustm Odulleri kapsaminda
verilen “Yilin Finans Déniisiim Odulini”
almaya hak kazand..

SOCAR Turkiye'nin Satinalma ve
Tedarik Zinciri strecleri ve sistemleri
bitlnsel bakis acisiyla yeniden
yapilandirildi, merkezilesen malzeme ve
tedarikei ana veri yapisiyla
desteklendi.

Satis operasyon slreclerinin dagitik ve
bagimsiz calisan yapisi, bitinsel ve
entegre bir sekilde yeniden tasarlanarak,
tim hidrokarbon deger zincirinin tek bir
sistem Uzerinde birlestiriimesi sagland..

Project Earth

Merkezi S4 HANA

Entegrasyon ile strecleri ortaklasan
yapilarin farkli sistemlerde ve farkh
sekillerde yUrattikleri operasyonlarinin
tek bir sistemde birlestirilmesi ve ortak
slrecler isletebilmesi icin gerekli alt
yapinin hazirlanmasi amaclanarak
kapsami belirlenen Project Earth ile
birlikte daginik sistemlerde ydnetilen
finansal strecler Merkezi S4 HANA
sisteminde yeniden tasarlandi ve
kullanima alindi.

Musteri Kredi Risk Yoénetimi, Batce
Kontrol, Elektronik Hesap Ozeti,
Dogrudan Borclandirma Sistemi,
Bankacilik Operasyonlari, E-Cézimler
(E-Fatura, E-Arsiv, E-Defter ve
E-irsaliye), Grup ici Yansitma Strecleri
bu kapsamda tekrar tasarlandi ve
ortaklastirildi.

R&P BU ve Kurumsal Merkez
sirketlerimizin Satinalma sirecleri
yeniden ele alinarak, konumlandirilan
Central Procurement sistemi ile satin
alma talebinden fatura kaydina kadar
olan sirecin ydnetimi tek bir platforma
tasindi.

Gecmiste daginik SAP sistemlerinde
farkh platformlarda yuratilen satin alma
onaylari, tekillestirilip merkezilestirilerek
SAP FIORI Gzerine tasinmis, kullanici
dostu onay akis sistemi ile kullanici
memnuniyeti arttirildi.

SOCAR Tirkiye 2021

FAALIYET
RAPORU

SOCAR Grup Sirketleri bazinda tek bir
ana veri yapisinin kurulmasi ve ortak
ana veri s6zIli4gu olusturulmasi amaciyla
konumlandirilan MDG sistemi sayesinde
Malzeme, Tedarikei ve Misteri ana
verileri ortaklastiriimis grup bazinda
sistemsel olarak ayni dilin konusulmasi
saglandu.

Ortaklasan veriler ve tekillestirilen
sistemler ile R&P BU sirketlerinin stok
bilgilerinin tek bir platformda
raporlanabilmesine olanak sagland.
STAR Rafineri, SOCAR Depolama,
SOCAR Turkiye Petrol Ticaret
sirketlerinin ortak hidrokarbon strec
yoénetimi kapsaminda; Gretimden
depolamaya, al-sat operasyonlarindan
Tarkiye'nin bircok yerinde bulunan
Uclincl parti terminallerine sevk
asamalarina ve istasyonlardan nihai
musteriye yapilan teslime kadar olan
deger zinciri kurgulanip 2021 sonu
itibariyle devreye alindi.

Msteri Portali

STAR Rafineri, SOCAR Ticaret, Azoil ve
Depolama sirketlerinin Misteri Portalleri
tek cati altinda birlestirilerek, givenli ve
tutarli bir sekilde, Sap Gzerinde ylriyen
is strecleri ile anlk entegrasyon
saglandi. Bu sayede mdusterilerin her
tUrld mobil cihazdan online olarak
siparislerini yapabilmelerine, siparis,
sevkiyat, fatura gibi her turla ticari
faaliyetlerini gérintuleyebilmelerine
olanak saglandu.

Varlik Yénetimi - SAP MRS - Work
Manager

STAR Rafineri ve SOCAR Depolama
sirketlerimiz icin Varlik Yonetimi is
biriminde bakim onarim siparislerine
istinaden sahadaki bakim faaliyetlerinin
mobil cihazlar Gzerinden anlik olarak
yurttalebilmesi icin SAP Work Manager
mobil uygulamasi devreye alindi. Bu
uygulama sayesinde tim saha aktivite
girisleri, malzeme sarflari, kontrol ve
dlecme degerlendirme formlari ile ekipler
arasi iletisim noktalari dijitallestirilmis,
kagit kullanimlari ve manuel takipler
ortadan kaldirildi.

Veri Yonetimi ve Raporlama

2019 yilinda tamamlanan Entegrasyon
Projesi'nin ardindan baslatilan IT
Roadmap Projeleri ile tekillesen sistemler
ile birlikte SOCAR Turkiye'nin Veri
Yoénetimi ve Raporlama sirecleri
blitlnsel bakis acisiyla yeniden
yapilandirildi ve tim fonksiyonlar ile
yapilan calismalarda veri yénetisimi, veri
sahipligi, KPI yonetimi ve veri
gorsellestirmeleri bastan ele alindi.

Veri mimarisi olgunluk seviyeleri
Slcimlendi, veri kaynagi, entegrasyon,
modelleme ve veri gorsellestirme
katmanlarinda gerceklestirilen projeler
ile birlikte Veri Odakli (Data-Driven)
sirket olma yolunda emin adimlar
atilmaya baslandi.

Verinin merkezi bicimde tutulmasi, hizli
bir sekilde islenmesi ve modellenmesi
icin merkezi veri ambari (BWonHANA)
sistemi kurulmus, sistemler arasi
entegrasyonlarin istikrarl ve izlenilebilir
hale getirilmesi icin SAP PO
konumlandirildi ve gérsellestirme araci
olarak da mobil kullanimi da olanak
saglayan SAP Analytics Cloud (SAC) ile
tim SOCAR Tirkiye grubunda ayni
musteri deneyimi yasatilmasi hedeflendi.

SAP Analytics Cloud (SAC) Gzerinde
gelistirilen merkezi kokpit ile Ust
yoénetimimiz icin hali hazirda mail
ortaminda ve cesitli excel dosyalar ile
manuel olarak takip edilen Departman
KPr'larin, Stratejik ve Taktiksel raporlarin
sistemsel sekilde takip edilebilmesi ve
izlenebilmesi saglandi. Boylelikle tst
yoénetiminin tek bir platformdan ve
online olarak Stratejik verilere erisimi
saglanmis, ortaya koyulan sistemsel
standartlar ile veri dogrulugu arttinldi.

Kurumsal i(_:erik Yonetimi (ECM) Projesi

SOCAR Turkiye ve grup sirketlerinin,
tUm iceriklere tek bir platformdan
erisebilecedi ve arsivleyebilecegi
Kurumsal ic;erik Yénetimi (ECM -
Enterprise Content Management)
sistemi 2021 yili icinde hayata
gecirilmistir. Oncelikli olarak Petkim
Uniteleri teknik dokimanlar (177.388
adet), muhendislik proje dokimanlari
(10.460 adet) ve insan Kaynaklari ézlik
dosyalarinin (53.528 adet) aktarimlari
gerceklestirilmis, sirket politika, prosedur
ve talimatlarinin ECM sistemi Gzerinde
yayinlanmasi saglandi. ECM sisteminin
devreye alinmasiyla dokiman
yonetiminde merkezilesme, dijital arsiv
yo6netimi, kurumsal hafizanin tek
merkeze toplanmasi, strdurulebilirlik ve
kurumsallasma alaninda énemli adim
atilmistir. ECM projesi 6zelinde IBM
Think'21 eventine katilim saglanarak iyi
proje 6rnegdi kapsaminda sunum yapildi.

Meridium (APM) Upgrade Projesi

Varlik Yonetimi kapsaminda sirketin
kritik sistemlerinden olan APM
Meridium'un upgrade projesi STAR
Rafineri'nin mevcut APM sisteminin 4.5
versiyonuna gecirilmesi amaclanarak
baslatiimistir. Projenin cikis noktasi,
Project Earth programinin SAP S4/HANA
gecisi olmasi sebebi ile proje tamamen
senkronize planlama anlayisiyla
yuratalda.

Hexagon SMAT Projesi

Haziran 2020 itibariyla baslayan olan
Smart Materials EPC Satin Alma,
Sézlesme ve Malzeme Yénetimi
Dijitalizasyon Projesi Faz-1 kapsaminda
bugtine kadar 10'dan fazla pilot proje,
SMat tzerinde hayata gecirilmis olup,
Tedarikei Portali, Project Earth ile eslenik
zamanda canliya alindu.

Pilot projelerle dogrulanan proje katkilari
arasinda, satin alma sireclerinde
standart ve merkezi yénetimi
destekleyen dijitalizasyon ve 6zellikle
tedarikei kayitlari ile ihale sirecleri icin
harcanan zamandan tasarruf saglanarak
elde edilen verimlilik sayilabilir. Ayrica
endustri standartlarina uygun, gincel
malzeme kataloglarina sahip olunmasi
da projenin 6nemli kazanimlarindandir.

EDDMS Projesi

2018 yilinda baslayan STAR Rafineri
EDDMS (Engineering Data and
Document Management) projesi 2021
sonu itibariyle tamamlandi ve Smart
Instrumentation, Smart Electrical ve
Smart 3D devreye alindi.

Merkezi Kimlik Yoénetimi

SOCAR Grup sirketleri blinyesindeki tim
uygulama ve bilgisayar aglari Gzerinde;
kullanici olarak bulunan personel, is
ortadi ve danisman gibi personel
olmayan sahislarin kurumsal kimlik
ydnetiminin saglanmasi ve uygulama
entegrasyonlari ile SOCAR Tiurkiye
standartlarini g6z éntinde bulundurarak
kimlik ve erisim sireclerinin merkezi bir
noktadan yoénetilmesi icin baslatilan IDM
projesi birinci fazi kapsaminda; Active
Directory, Eposta, Teams, Office 365,
SAP HR SSM, ECM, SAP SF ve Meyer
KGS sistemleri entegrasyonu
tamamlanmis ve canliya alind.

Proje kapsamindaki operasyonel
muikemmellik, olasi hatalarin en aza
indirgenmesi, islem kaydi tutabilme ve
glvenlik standartlarinin artirlmasi gibi
kazanimlar elde edildi. Devam nitelikli
Faz-2 calismalarinin 2022 yilinda
yapilmasi planland.

Altyapi ve
Operasyonlar

Pandemi golgesinde gecen 2021 yilinda
IT Roadmap’ in de bulunan butdn projeler
ve calismalar basaril bir sekilde
tamamlandi. Surekli iyilestirme ve dogru
altyapiyr saglama amaci ile hem
projelere hem de operasyonel sireklilige
6nem verilerek, bitin calismalar titizlikle
yuratalda. Bir yandan entegrasyon ve
konsolidasyon calismalari yapilirken bir
yandan da projeler yapildi ya da var olan
kurumsal uygulamalar projelerine destek
verildi. SOCAR Turkiye icin vazgecilmez
bir unsur olan sistem ve ag glvenligi icin
glincel teknolojiler, zafiyet yonetimi,
ayricalikl hesaplar ile ag erisimleri
konusundaki calismalara 6zenle devam
edilmis ve yuratalda.

Bilgi Glvenligi

2021'de 6ne cikan Bilgi Glvenligi
calismalari:

« ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetimi
yazilim implementasyonu (Optimate)

« Tedarikei BT risk yénetimi platformu
bulut hizmet alimi (Security ScoreCard)

+ Cumhurbaskanhgi Dijital Dénisim
Ofisi Bilgi ve lletisim Guvenligi Rehberi
uyum calismalari

+ Dogal Gaz is Birimi SAP PDP ve Ul
Masking implementasyonu (KVKK
Uyumu icin)

« Siber tatbikat gerceklestiriimesi (Fidye
yazilim senaryosu ile)

« Siber olay izleme ve midahale
streclerinin otomasyonu

« Bulut zafiyet tarama araclarinin
devreye alinmasi (Qualys)

« Zararh yazilim analiz platformu
(Fortinet Sandbox)

* Yazihm kaynak kod analizi sisteminin
devreye alinmasi (Fortify)

 Sizma testlerinin yaptirilmasi ve
aksiyonlarin takibi
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SOCAR Tiirkiye 2021

FAALIYET
RAPORU

KURUMSAL
SOSYAL
SORUMLULUK

SOCAR Tiirkiye'nin faaliyet ve iiriinleriyle, yarattig istihdam
ekonomik degerlerin yani sira gerceklestirdigi kurumsal
sorumluluk projeleri, bagis ve sponsorluk calismalariyla da
faaliyet gésterdigi bolgelerde ulusal capta toplumsal kalkinma
destekleniyor.

Bu kapsamda SOCAR Turkiye tarafindan toplumsal ve ekonomik
gelisimi cok yonlu bir yaklasimla destekleyen ve toplum icin arti
deger yaratan kurumsal sorumluluk projeleri ytrataliyor ve bu
yonde gerceklestirilen uzun soluklu calismalarda cevre, spor,
egitim ve kuiltir-sanat alanlarinda gelisiminin desteklenmesi
amaclaniyor.

SOCAR Turkiye ve istirakleri tarafindan calisanlari ile kurumsal
iliskilerinde oldugu gibi, dis paydaslariyla da katihmci, zamaninda,
seffaf ve cift yoénla bir iletisim ortaminin olusturulmasi adina
cesitli kanallar kullaniliyor. Takip edilen yénetim sistemlerinin
bircogunda da paydas iletisim sistematigi sekillendirildi.

TUm paydaslarla iletisimin glclendiriimesi esas olmakla birlikte
musteriler, hissedar ve yatirimeilar, kamu kuruluslari ve yerel
yonetimler, sendikalar, tedarikei ve miteahhit firmalar, meslek
kuruluslari ve sivil toplum érgatleri, finans kuruluslari, egitim
kurumlari, medya kuruluslari ve yerel halk siklikla iletisim kurulan
paydaslar arasindadir. Paydaslarla iletisimde de kurumsal
internet sitesi, iletisim formlari, sosyal medyaq, e-posta
haberlesmeleri, faaliyet raporlari, strdurilebilirlik raporu, basin
bilten ve toplantilari, duyurular, karsilikh gérismeler, sosyal
projeler ve sponsorluklar, dis egitimler, toplanti ve sunumlar,
kurumsal filmler, arastirma ve anketler gibi araclar sistematik
bicimde kullaniimaktadir. Etik ihbar kanallari, dneri ve sikayet
sistemleri de calisanlar yaninda basta miteahhitler, tedarikeiler
ve yerel halkin erisimine aciktir. Bu kanallar Gzerinden iletilen
sikdyet ve oneriler dikkatle ele alinarak sonuclandirilir. SOCAR
Tarkiye ve istirakleri faaliyet bélgesi olan izmir, istanbul, Bursaq,
Kayseri illerinde toplumsal ihtiyaclara acil cézimler ve yerel
katkilar sunmaya yénelik calismalar/projeler gelistirerek fayda
Uretiyor.

Bu kapsamda, gerceklestirilen kurumsal sorumluluk projeleri,
bagis ve sponsorluk calismalarina ek olarak, 2021 yilinda SOCAR
Tarkiye calisanlarinin iradesiyle baslatilan bir gonillilik programi
olan SOCAR Géndilluleri platformu SOCAR Turkiye inisiyatifiyle
hayata gecirildi. Ekonomik alanda saglanan katkilarin yani sirq,
calisanlarinin gonallt katihmi ve destekleriyle, topluma sosyal
fayda saglayan projeler ve is birliklerinin gerceklestiriimesi
amaciyla SOCAR Géndillileri kuruldu. Calisanlarin kendi éneri ve
fikirlerini sahiplendikleri bir génallilik hareketi olarak tasarlanan
SOCAR Génulluleri, calisanlarin sosyal sorumluluk bilinci
gelistirmesine ve calismalara aktif katihm saglayarak
icsellestirmelerine katki sagliyor. 500’e yakin SOCAR Turkiye
calisaninin gonalla katiimiyla egitim, cevre, saglk, spor,
hayvanlari koruma ve sosyal konular olmak Gzere toplamda 6
takimdan olusan SOCAR Géndillileri, sosyal sorumluluk
faaliyetleri ve projeleri hayata gecirerek toplumda deger
yaratmayi hedefliyor. Kendisini “Birlesmis Milletler (BM)
Suardurulebilir Kalkinma Amaclarina (SKA)” dayal olarak
toplumsal farkindaliga ve kalkinmaya katkida bulunan bir
“topluluk” olarak tanimlayan SOCAR Géndillileri'nin vizyonu ve
yol haritasi, 17 Surdurulebilir Kalkinma Amacinin benimsenmesi
yoluyla BM'nin kiresel cabalarina entegre edildi.

SOCAR Goniilliileri,
topluma faydah
sosyal sorumluluk
projeleri kapsaminda
2021 yilinda 2 adet
uluslararasi édul aldi.

Topluma Hizmet ve Kurumsal Sosyal  Topluma faydali sosyal sorumluluk

Sorumlulukta Liderlik Odiilii projelerinin global ¢capta éddllendirildigi
> “Communitas Awards” tarafindan
'S canlilara ve toplumun her kesimine
© dokunarak ortaya koydugu kapsamli
NS yaklasimindan dolayi “Topluma Hizmet
COMMUNITAS ve Kurumsal Sosyal Sorumlulukta
AWARDS Liderlik” kategorisinde 6dul verilmistir.

Ustiin Toplum Girisimi Odiilii

Global Business Excellence Awards
tarafindan bu yilki “Ustin Toplum
Girisimi” kategorisinde de 6dul alarak
kurulusu itibariyla bir yil gibi kisa bir
sure icinde aldigi bu 6ddl ile de basarili
calismalarini ikinci kez taclandirmistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk projeleri, ekonomik
gelisimi cok yonlu bir yaklasimla desteklerken
toplum icin de arti deder yaratiyor. SOCAR Turkiye;
yuritmekte oldugu uzun soluklu kurumsal sorumluluk
calismalari ile cevre, spor, egitim, saglk, afet ve acil
durum alanlarinda gelisimin desteklenmesini
hedefleniyor.

Faaliyet gosterilen bolgeler basta olmak Uzere; tlke
genelinde sosyal ve ekonomik hayatin
surdurulebilirligine katkida bulunulmasi adina is
birligi gerceklestiriliyor. 2021 yilinda toplamda
1.302.427 dolar bagis gerceklestirilerek toplumsal
ihtiyaclara acil ¢ézimler sunmaya yénelen bircok
calismaya destek olundu.

Odak konularina gére saglanilan
destek miktarlar::

- Saglk 214257 Dolar
- Egitim 51097 Dolar
- Cevre 408.893 Dolar
- Afet / Acil Durum 100.596 Dolar
- Sosyal 527.585 Dolar
Toplam: 1.302.427 Dolar

socar.b 4
Goni u'erl
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SOCAR Tirkiye 2021

EGITIM
PROJELERI

SOCAR Turkiye'nin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetlerinin egitim alanindaki

en 6nemli parcasi Izmir, Adana, Kars,

Ankara ve Kocaeli illerinde 10 bine yakin
dgrenciye egitim saglayan Haydar Aliyev

Okullari ve Petkim Okullari’dir.

Ankara Haydar Aliyev
Ortaokulu

Ogrenci sayisi: 1.800
Egitime baslangic yili: 2006

izmir - Aliaga Haydar Aliyev
Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Ogrenci sayisi: 720

Egitime baslangi¢ yili: 2012

Kars Haydar Aliyev
Endiistri Meslek Lisesi
Ogrenci sayisi: 720

Egitime baslangig yili: 2015

Adana - Ceyhan Haydar Aliyev
Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Ogrenci sayisi: 480

Egitime baslangi¢ yili: 2008

Kocaeli Petkim ilkégretim Okulu
Ogrenci sayisi: 1.500
Egitime baslangig yili: 2013

izmir Azerbaycan Halk Cumhuriyeti
100. Yil Okulu

Ogrenci sayisi: 898

Egitime baslangi¢ yili: 2019

Kocaeli - Kérfez Petkim Ortaokulu
Ogrenci sayisi: 1.587
Egitime baglangi¢ yili: 1980

izmir - Aliaga Petkim ilkokulu
Ogrenci sayisi: 590
Egitime baglangi¢ yili: 1980

izmir - Aliaga Gazi ilkokulu
Ogrenci sayisi: 224
Egitime baslangig yili: 1985

izmir - Aliaga Petrokimya ilkokulu
Ogrenci sayisi: 560
Egitime baslangic yili: 1999

izmir - Karsiyaka Petkim Latife
Hanim ilkokulu

Ogrenci sayisi: 918

Egitime baslangic yili: 2001

2021 YILI EGITIM PROJELERI

PROJE ADI

PROJEYE iLiSKiN HEDEF VE PLANLAR

Ege Universitesi
Is SimUlasyonu Projesi

Ege Universitesi'nde baslatilan, is similasyonunu devlet tiniversitesi ile bulusturma projesi kapsaminda
isletme Bolumi'nde iki sinif (60 &grenci) icin uluslararasi bir yazilim sirketi olan CESIM Global'den
“Kiresel Rekabet” ve “Pazarlama” alaninda iki is similasyonu kullanim hakki satin alinarak,
Universiteye bagislandi. Bu similasyonlar kapsaminda; 6grenciler, takimlara béliinerek sanal

ortamda sirket ynetiyor. Sirketler, yazilim Gzerinden birbiriyle yarisiyor, béylece 6grencilerin

teorik bilgilerini kullanma ve karar alma becerilerinin gelistiriimesine destekte bulunuyor.

Bu projeyle, 6grencilerin is hayatina hazirlanmasina katki saglaniyor.

Tarkiye'nin Mihendis
Kizlar Projesi

Kadinlarin toplumsal hayatta daha fazla rol almasi ve tim sektérlerde esit kosullarda temsilini
saglamak amaciyla SOCAR Turkiye 2021 yilinda "Tirkiye'nin Mlhendis Kizlari Platformu'nun proje
paydasi oldu. Proje kapsaminda, SOCAR Turkiye tarafindan kimya mihendisligi okuyan 10 kiz
dgrenciye burs, staj ve online ingilizce egitimi imkani, 13 6grenciye ise mentorluk destegi sagland..

Oyun Tabanli
Surdurdlebilirlik
Atolyesi Projesi

2021 yilinda Ege Cagdas Egitim Vakfi'ndan egitim destedi alan dezavantajli 50 cocuga yonelik
Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclari “Oyun Tabanh Strdurdlebilirlik Atdlyesi
dizenlendi. 5 hafta siren atdlyeler sonunda katilimei ¢cocuklarin kiresel sorunlar ve amaglar konusun-
da farkindalik kazanmasi saglandi.

COVID-19
Kapsaminda
Yardim ve Bagislar

Aliaga Sehit Sebahattin Karakaplan Ortaokulu'na laptop ve dezenfektan
bagisi yapildi.

Liman iscileri
Egitim ve Dayanisma
Vakfi'na Destek

Liman Iscileri Egitim ve Dayanisma Vakfinin egitim faaliyetlerine destek
amaciyla bagis yapildi.

ECEV Anneler Gani'nde
ihtiyac sahibi anneler ve
cocuklara destek projesi

Anneler Guni’'nde annelerin cocuk yetistirmedeki 6nemi, toplumsal cinsiyet esitligi farkindahg: ve
calisan anne olmak konularinin ele alindig atdlyelere SOCAR Turkiye'nin calisan annelerinin yani sira;
Ege Cagdas Egitim Vakfindan (ECEV) destek alan, ihtiyac sahibi cocuklarin anneleri de katilim
saglandi. ECEV ile yapilan is birligi kapsaminda SOCAR Goéndlldleri, Anneler Gunl’'nde ihtiyac sahibi
anneler ve cocuklarinin nitelikli egitime erisebilmesi icin 10 6grencinin tablet ihtiyacini karsilad.
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CEVRE PROJELERI

SOCAR Turkiye tarafindan cevre varliklarinin artirilmasi, dogal kaynaklarin dogru
kullanimi ve cevre kirliliginin en aza indirilmesi dogrultusunda calismalar
yurataldyor. Bu kapsamda Azerbaycan'in kurucu 6nderi Haydar Aliyev adina
Ankara ve istanbul'da gesitli yesil alan gelistirme ve restorasyon projeleri de
yurGtalayor. Geemis dénemlerde hayata gecirilmis olan Haydar Aliyev Hatira
Ormanlarinin restorasyon, temizlik ve benzer bakim calismalarina 2019,
2020 ve 2021 yillarinda da devam edildi. Bu kapsamda; istanbul Sariyerde
4,540 m? alana kurulu Sariyer Haydar Aliyev Parki'nin, istanbul Fulya'da
kurulu Haydar Aliyev Dostluk Parki'nin ve Ankara Yenimahalle'de 97.400
m? alana kurulu Ankara Haydar Aliyev Parki’'nin bakim isleri
gerceklestirildi. Diger taraftan Ankara’da 2010 yilinda kurulan Haydar
Aliyev Hatira Ormani'nda da restorasyon, tefrisat ve bakim
cahsmalari yapildi, agac bulunmayan araziler tespit edilerek
670 yeni cam agaci fidani dikildi. Ormanda toprak sirima,
agaclarin sulanmasi, budanmasi, ilaclanmasi ve giibrelenmesi
ile birlikte alanin genel temizligi calismalar sirdarilayor.

SOCAR Tirkiye, OGEMVAK Ormanciligi Gelistirme ve
Orman Yanginlari ile Micadele Hizmetlerini Destekleme
Vakfr'na fidan bagisinda bulunarak Aliaga Samurlu
bolgesinde kahraman Karabag sehitleri adina
Azerbaycan Karabag Hatira Ormani'nin
kurulmasini saglandi. Bu kapsamda 2021 yih
fidan dikim ve hatira ormani bakim
faaliyetlerine katki saglanmaya devam
edildi.

2021 YILI CEVRE PROJELERI

PROJE ADI

PROJEYE iLiSKiN HEDEF VE PLANLAR

Yaralarimizi Birlikte
Saralim Kampanyasi

2021 yilinda ¢cikan orman yanginlari kapsaminda TEMA ve OGEM Vakfi'na toplamda
50.000 adet fidan bagis yapildi.

Yaralarimizi Birlikte
Saralim Kampanyasi

Milas ve Marmaris Belediyeleri Afet Koordinasyon Merkezlerine orman yanginlariyla
micadele kapsaminda maddi destekte bulunuldu ve Glkemizin farkli bdlgelerinde
ctkan yanginlara midahaleye destek olmak icin tamami alev almaz malzemelerden
olusan koruyucu ekipman ve ilk yardim setleri Marmaris ve Milas'ta ilgili birimlere
teslim edildi.

Sokak Hayvanlari icin
Atik Malzemelerden
Kullbe Yapimi

SOCAR Gonulltleri Hayvanlart Koruma Projeleri Takimi tarafindan sokak hayvanlari
icin atik malzemelerden kulibe yapildi. SOCAR Géndilltleri'nin Bursa'daki 15 kisilik
ekibiyle gerceklestirilen proje ile yapiminda atik palet, kasa, biro malzemelerinin
kullanildigi 7 kultibe Bursa'da farkli konumlara yerlestirilmis ve sokak hayvanlari igin
mama birakildi.

Marmara Denizi
Temizligi

SOCAR Gondillileri BURSAGAZ Cevre Takimi tarafindan 1 Temmuz Denizcilik ve
Kabotaj Bayrami'nda Bursa'nin Mudanya ilcesinde misilaj ve su alti temizligi
gerceklestirildi. 16 kisilik ekip tarafindan yapilan derin deniz temizlik calismalari
esnasinda, Bursa Blylksehir Belediyesi gorevlileri ile birlikte musilaj mtdahale araci ile
su ylzeyinde temizlik yapildi.

Orman Yanginlarinda
Zarar Goéren Hayvanlarin
Tedavisi icin HAYTAP'a
Bagis Kampanyasi

Ulkemizin bircok yerinde yasanan yanginlardan etkilenen hayvanlarin yaralarini
sarmak icin SOCAR Gondilldleri catisi altinda yardim kampanyasi diizenlendi.
Hayvan Haklari Federasyonu HAYTAP'a Yardim Kampanyasi’'nda SOCAR Turkiye
cahsanlarinin destegiyle bagis toplandi.

Dinya Temizlik GUnu
Kapsaminda Let’s Do It
Tarkiye Etkinlik Ana
Sponsorlugu, Etkinlige
Gonullt Katihm

SOCAR Turkiye, atik yénetimi konusunda farkindalik olusturmak adina basarili
calismalara imza atan Let’s Do It Turkiye'ye 18 Eylil Dinya Temizlik Gini’'nde ana
sponsor oldu. “Atiksiz Bir Diinya” mottosu ile 180 Ulkede milyonlarca insanin
katiimiyla es zamanl gerceklestirilen etkinlikte SOCAR Gondllileri, istanbul, izmir,
Bursa ve Kayseri lokasyonlarinda gcevre temizligine destek vererek farkindalik
yaratiimasina katki saglandi.
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SPOR PROJELERI

Petkimspor Spor Okullar

SOCAR Trkiye tarafindan faaliyette
bulundugu Aliaga’da Petkimspor Kulibt
catisi altinda, 6 yasindan 12 yasina kadar
bltldn cocuklara sportif anlamda katkida
bulunmak Gzere Ucretsiz spor olanaklar
saglaniyor. Herkese acik ve Ucretsiz
basketbol, voleybol, futbol ve tenis
kulGplerinin olusturulmasiyla Aliaga'da
cocuklarin mutlu olabilecegi bir ortam
yaratilmasi hedefleniyor. SOCAR
Turkiye grup sirketlerinden Petkim'in
sporun birlestirici glictine olan inanciyla
Aliaga'ya yoénelik sosyal sorumluk
projelerine devam ediliyor.

Boccia Milli Takimi Resmi Sponsorlugu

Petkim tarafindan engelli bireylerin toplumsal hayata katilmasi
noktasinda farkindalik olusturulmasi ve Boccia engelli sporunun
Turkiye'de daha fazla gelismesine katki sunulmasi amaciyla
gectigimiz yillardan bu yana Boccia Milli Takimi'na destek
veriliyor. Turkiye Bedensel Engelliler Spor Federasyonu ile
imzalanan ve 2019-2020 yillarini kapsayan 2 yillik anlasmayla
Petkim tarafindan, Boccia Milli Takimi'na verilen destek
glclendirilerek takimin resmi sponsoru olunmustur. Agir engelli
bireylerin toplumda sosyal hayata entegre olmasin, tlkelerin
gelismislik diizeyinin en 6nemli gostergelerinden biri olarak kabul
eden Petkim icin Turkiye Bedensel Engelliler Federasyonu Boccia
Milli Takimi Sponsorlugu 6zel bir anlam tasiyor.

Boccia Milli Takimi'nin karsilasmalari ve turnuvalarina
2020-2021 yillarinda pandemi nedeniyle ara verilmis olsa da
Petkim'in takima sponsorluk destegdi devam ediyor.

2021 YILI SPOR PROJELERI

PROJE ADI

PROJEYE iLiISKIN HEDEF VE PLANLAR

Bursa Yildizlar
Basketbol Kulibi'ne
Destek

2018-2021 yillarinda Bursa Yildizlari Basketbol Kuliibi binyesindeki Ul4 kiz
ve Ul4 erkek basketbol takimlari faaliyetleri desteklendi.

Bedensel Engelliler
Basketbolu'na Destek

2019-2021 yillar arasinda Kayseri Melikgazi Belediyesi'ne Kayseri Erciyes
Bedensel Engelliler Spor Kullibl Dernegi ¢atisi altindaki tekerlekli sandalye
basketbol takiminin faaliyetleri desteklendi.

Petkimspor Spor Okullari

2021 yilinda Petkimspor Spor Okullari catisi altinda voleybolda 70 kiz,
basketbolda ise 110 erkek 6grenci olmak Gzere toplam 180 égrencinin spor
egitimine erisimi sagland.

Cerebral Palsy
Turkiye icin 43. Istanbul
Maratonu Kosusu

SOCAR Tirkiye 2021

FAALIYET
RAPORU

SOCAR Géniillileri, Kasim 2021'de diizenlenen 43. istanbul Maratonu'na
Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi icin gondlli katiim gésterdi.

15K ve 42K olarak iki farkli parkurdan olusan etkinlikte kosan génulltler
sayesinde toplanan bagislar, 0-3 yas arasi ve engelli olma riski tasiyan
Cerebral Palsy'li bebeklerin tedavisinde kullanildi.

SOSYAL PROJELER

SOCAR Turkiye kapsaminda toplumsal gelisimi cok yonli bir yaklasimla destekleyen, lilke ekonomisine katki saglanmasinin yani
sira; toplum icin arti deger yaratan ve toplumun - 6zellikle acil ve kriz durumlarinda- ihtiyaclarina dogrudan veya dolayh deger
yaratmanin amaclandigi sosyal projelere 2021 yilinda da devam edildi.

2021 YILI SOSYAL PROJELER

PROJE ADI

PROJEYE iLiSKiN HEDEF VE PLANLAR

izmir Sel Felaketi
Yardim Projesi

izmir I Milli Egitim Midurligi'ne; izmir Vefa Sosyal Destek Grubu'nda gérev alan
6gretmenler ve sel felaketinden etkilenen okullara destek icin bagis yapildi.

COVID-19 Kapsaminda
Yardim ve Bagislar

Aliaga ilce Saglik Midurligi'ne COVID-19 kapsaminda yurdtilen filyasyon
calismalari icin 3 adet soférli arac tahsis edildi.

Aliaga Devlet Hastanesi
Yardim Projesi

Aliaga Devlet Hastanesi ek binalarinin VRF klima sistemleri kurulumu ve

yapilan ek binanin havalandirma tesisatinin yapilmasi adina bagis yapilarak
Aliaga ilcesinde yasayan vatandaslarin saglik sistemlerine erisimi kolaylastirilarak
fayda sagland..

izmir BuyUksehir
Belediyesi'ne Deprem
Kapsaminda Yardim
Kampanyasi

SOCAR Turkiye ve grup sirketleri tarafindan yasanan izmir depreminden
etkilenen vatandaslara destek olmak amaciyla ayni ve nakdi bagis
yapildi. Evlerini kaybeden vatandaslara kira yardimi yapilmast icin

izmir Blytiksehir Belediyesi deprem destek calismalarina bagis yapild.

1 Fotograf 1 kilo
Mama Kampanyasi

4 Ekim Dinya Hayvanlart Koruma Gind kapsaminda “SOHO” adli
dijital i¢ iletisim platformumuzda #1FotograflKiloMama etkiketiyle fotograf
paylasan her bir SOCAR génlillist adina 1 kilo mama olmak Uzere; toplamda
500 kilo mama satin alindi. SOCAR Gondulltleri olarak calisanlarin

katihmiyla gerceklestirilen organizasyonda; alinan mamalarla Bursa Uludag
ve Kayseri'de yerlestirilen kulibelerde yasayan sokak hayvanlarina besleme
etkinligi dizenlendi.
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YONETIM KURULU

Rovshan Najaf
Yénetim Kurulu Baskani

R6vsan Najaf, Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi Uluslararasi
Ekonomik iligkiler Bolimdi lisans programindan 2001 yilinda, yiiksek
lisans programindan 2003 yilinda onur derecesiyle mezun oldu
2007-2008 yillarinda SOCAR'In yurt disi burs programi kapsaminda
ABD'de Columbia Universitesi'nde Ekonomik Politika Yénetimi /
Uluslararasi Enerji Yonetimi ve Politikasi alaninda yiksek lisans
programini basariyla tamamladi. Révsan Najaf'in ayni zamanda
iktisat alaninda doktorasi bulunuyor. 2003-2007 yillarinda
Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomik Kalkinma Bakanligi Yatinmlar ve
Uluslararasi Ekonomik isbirligi Departmani Yatinm Politikast
Dairesi'nde danigman ve basdanisman olarak ¢alisan Najaf,
2008-2009 yillarinda SOCAR Yatinmlar Departmaninda Yatinm
Sozlesmeleri Daire Baskanhgr gérevini yritti. 2009-2010 yillarinda
Ekonomik Kalkinma Bakanligrnda Dis Ekonomik iliskiler Daire
Baskani ve Bakan Asistani gérevlerinde bulundu. 2010-2018
yillarinda Azerbaycan Yatirnm Sirketinde Genel Midur Yardimeisi ve
Genel Midur olarak gérev yapti. Azerbaycan Cumhuriyeti
Cumhurbaskani ilham Aliyev'in 11 Mayis 2018 tarihli kararnamesi ile
Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskanhigi idaresinin Yenilikgi

Siileyman Gasimov
Yénetim Kurulu Uyesi

Slleyman Gasimov, Azerbaycan Milli Ekonomi Enstitist’'nden
(bugtinkii Azerbaycan Devlet Ekonomi Universitesi) ve
Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani'na tabi Kamu
Yonetimi Akademisi'nden mezun oldu.

1982-1991 yillari arasinda petrol ve gaz sektérinde; muhasebeci,
ekonomist, bas muhasebeci vekili ve bas muhasebeci gibi cesitli
gérevlerde bulundu. 1991-20083 yillarinda kariyerine Azerineft
Petrol ve Gaz Uretim Departmani’nda Hazar Denizi Petrol ve Gaz
Uretim Birimi ile Offshore Petrol ve Gaz Uretim Birimi'nde bas
muhasebeci olarak devam etti. 2004-2006 yillarinda, SOCAR'In
Ekonomi ve Muhasebe B&lumi Midurd, Departman Madar
Yardimeisi ve Departman Miduri olarak ¢alisan Gasimov, 2006
yilindan itibaren ekonomik konulardan sorumlu Bagkan
Yardimeisi oldu. 2011 yilindan itibaren SOCAR Turkey Enerji AS.
Yénetim Kurulu Uyeligi, 2012 yilindan itibaren Petkim
Petrokimya Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, 2014 yilindan
itibaren STAR Raf neri A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
yuriten Gasimov, aiyni zamanda SOCAR Turkey Enerji AS.

Farrukh Gasimov
Yénetim Kurulu Uyesi

Farrukh Gasimov, Baki Devlet Universitesi Hukuk Fakiltesi'nden
mezun olduktan sonra Moskova Kamu ve Hukuk Enstitlsi'nde
doktora egitimini tamamladi.

1985-1991 yillari arasinda Baki Kamu idaresi ve Politik Bilimler
Universitesinde 6gretim gérevlisi ve dogent olarak gérev yapti.
Gasimoyv, 2006 yilindan bu yana SOCAR Hukuk Departmani
Baskan Yardimeiligi ve SOCAR Turkey Enerji AS. Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini ytriitiiyor. 2009 yilindan 2020 yilina
kadar Petkim Petrokimya Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi,
2012 yilindan 2020 yilina kadar ise STAR Rafineri AS. Yénetim
Kurulu Uyeligi yapti. Gasimov‘un sorumluluklari arasinda;
SOCAR Turkey Enerji A.$. Yonetim Kurulu'na bagh Risklerin
Erken Tespiti Komitesi Baskanhgi ile Kurumsal Yonetim ve
Surdurilebilirlik Komitesi Uyeligi de bulunuyor.

Kalkinma ve Elektronik Devlet isleri Daire Baskan, 28 Agustos 2019

tarihli kararnamesi ile Azerbaycan Cumhuriyeti Mali izleme Servisi

Yénetim Kurulu Baskani, 11 Subat 2020 tarihli kararnamesi ile
Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomi Bakan Yardimeisi ve 24 Aralik
2021 tarihli kararnamesi ile Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomi
Bakani Birinci Yardimeisi olarak atandi. Azerbaycan Cumhuriyeti

Cumhurbaskani ilham Aliyev'in 10 Subat 2022 tarihli kararnamesi ile
Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi'nin Birinci Baskan
Yardimcisi ve vekaleten SOCAR Baskani gérevine atanan Najaf, 21
Temmuz 2022 tarihli kararnamesi ile Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet

Petrol Sirketi Baskani olarak atand.

Kanan Najafov
Yénetim Kurulu Uyesi

1975 dogumlu Kanan Najafov, 1997 yilinda
Bakii Devlet Universitesinde uluslararasi hukuk
ve uluslararasi iliskiler b inden, 1999
yilinda Amerikan Universitesi Washington
Hukuk Koleji'nde uluslararasi is hukuku
béliminden ve 2003 yilinda Pennsylvania
Wharton Okulu'nda is idaresi bélimiinden
mezun oldu.

is hayatina 1996 yilinda Diinya Bankasi Ofisi,
Azerbaycan'da operasyon uzmani olarak
basladi ve 1999 yilinda global hukuk firmasi
Baker Botts'un Washington ve Baku ofislerinde
¢alisti. 2003-2008 vyillari arasinda BP PLC'nin
Londra ve Aberdeen ofislerinde ticari analiz ve
is gelistirme, 2008-2012 yillari arasinda EXANE
BNP PARIBAS ve CITIGROUP'ta yatinm
andlisti ve ayni zamanda CITIGROUP'ta
baskan yardimeiligi, 2012-2015 yillar arasinda
NOBEL OlIL'de Stratejiden Sorumlu Ust Diizey
Yénetici ve CEO Yardimcisi gérevlerinde
bulundu. Sonraki bes yilda 6zel islerde mesgul
olmus ve 2020 yilindan beri Ekonomi Bakanligi
is Gelistirme Fonu Yénetim Kurulu Baskanligi
yapmaktadir. 11 Agustos 2021 tarihinde,
Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani’nin
karariyla SOCAR'da Baskan Yardimciligi
goérevine atanmistir.

SOCAR Tirkiye 2021
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Elshad Nassirov
Yénetim Kurulu Uyesi

Elshad Nassirov, Moskova Devlet Enstitlsi
Uluslararast iliskiler Bslimi'nden mezun
olduktan sonra Moskova Akademi Enstitlsi
Dogu Bilimi Bélimd'nde egitim aldi.

is hayatina 1987 yilinda Sovyetler Birligi Dis
isleri Bakanligrnda basladiktan sonra Kabul
Blydkelciligi ve Yeni Delhi Buyukelgiliginde
gorev yapti. Azerbaycan'in bagimsizligini elde
etmesinin ardindan 1992 yilinda Birlesmis
Milletler Azerbaycan Diplomatik Heyet Gyesi
oldu.

1997 yilinda SOCAR biinyesine katilarak
Pazarlama ve Operasyon Genel Miduri olarak
goérev yapmaya baslayan Nassirov, 2005
yilindan itibaren SOCAR'In Yatirm ve
Pazarlama'dan Sorumlu Baskan Yardimeiligina
atanmis olup, SOCAR'In Gircistan, Turkiye,
Ukrayna, isvigre, Malta ve birgok tlkede petrol
ve gaz sektérinde hayata gegirdigi
yatinmlardan sorumlu olarak gérev
yapmaktadir. Bu gérevi kapsaminda, Gliney
Gaz Koridoru ve diger yatirim projelerinin
liderligini de yGratmastur. Elshad Nassirov,
2020 yilindan bu yana SOCAR Turkey Enerji
AS. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiritiyor.
Nassirov, ayni zamanda 2004 yilindan bu yana
Azerbaycan Futbol Federasyonlari Birligi
(AFFA) Baskan Yardimciligr'ni yGrGtayor.

Yénetim Kurulu'na bagl Denetim Komitesi Baskani'dir.

Ekonomi alaninda doktor unvanina sahip olan Gasimov'un 15'ten
fazla bilimsel makalesi bulunuyor. 2006 yilinda Azerbaycan
Cumhuriyeti “Taraggi (ilerleme) Madalyas:” ve 2011 yilinda
“Shohrat (Seref) Madalyas” ile onurlandirildi.

Zaur Gurbanov
'Yénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Mingegevirde dogdu. 2000 -2005
yillari arasinda Azerbaycan Silahli
Kuvvetlerinde ve baris saglanmasi
operasyonlarinda hizmet verdi. 2010 yilinda
Odlar Yurdu Universitesinde is Organizasyonu
ve idaresi Bslimi'nden, 2012 yilinda ise
Azerbaycan Ekonomi Universitesi Finans
alaninda master derecesinde mezun oldu.
2005-2010 yillar arasinda gesitli yerli ve
yabanci sirketlerde ¢alisti. 2010-2020 yillar
arasinda uluslararasi denetim ve danismanlik
firmasi Ernst&Young'da kidemli calisan, kidemli
danisman, midir, kidemli madur ve direktér
pozisyonlarinda bulundu. 2020 yilindan
itibaren, Azerbaycan Yatinm Holding'inde
CEO Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

11 Agustos 2021 tarihinde, Azerbaycan
Cumhuriyeti Cumhurbaskanr’nin karariyla
SOCAR'da Baskan Yardimciligi gérevine
atanmistir. Azerbaycan Cumhuriyeti
Cumhurbaskanr'nin karariyla Azerbaycan
Hazar Deniz Gemiciligi, Azerbaycan Hava
Yollari, Baki Metropoliteni'nde Denetim Kurulu
Uyesidir.

Anvar Gasimov
'Yénetim Kurulu Uyesi

1978 Azerbaycan Baki dogumlu Anvar
Gasimov, 1994-1998 yilinda Azerbaycan
iktisat Universitesinde Muhasebe ve Denetim
alaninda lisans egitimini, 2001 senesinde ise
ayni Universitede Muhasebe ve Denetim
alaninda ylksek lisans egitimini tamamladi.
2007 yilinda ingiltere Reading Universitesinde
Enerji Sektérinin Ekonomisi dalinda egitimini
tamamladi. 2020 yilindan itibaren doktora
egitimini devam ettirmektedir.

Anvar Gasimov CGMA(CIMA) Yeminli

Kiresel Yénetim Muhasebecisi Gyesidir.

Sayin Gasimov, Azerbaycan Cumhurbaskani
tarafindan Fahri Ferman ve Terakki Madalyasi
ile 6dullendirilmistir.

Kariyerine 1996 yilinda SOCAR'da muhasebeci
olarak baslayan Gasimov, 1999-2003
yillarinda SOCAR Yurt Disi Yatirimlar
departmaninda muhasebeci, kidemli
muhasebeci olarak, 2003-2009 yillarinda
SOCAR merkez ofisinde muhasebeci olarak,
2009-2012 yillarinda Ortak Projeler bslim
baskani olarak gérev yapti. 2012 yilindan
itibaren SOCAR Ekonomi ve Muhasebe Bslim
Baskan Yardimeisi olarak gérevini devam
ettirmektedir. Sayin Gasimoyv, 2021 yilinda
SOCAR Baskan Danismani olarak atandi.

Gasimov ileri derecede ingilizce, Rusca,
Turkge ve orta derecede Italyanca bilmektedir.
Evli ve iki cocuk babasidir.

Zaur Gahramanov

Zaur Gahramanov, Azerbaycan Devlet
Ekonomi Universitesi Uluslararasi
Ekonomik lliskiler béliminden lisans

ve ylksek lisans derecesiyle mezun oldu.

Akademik kariyerine 2014-2016 yillarn
arasinda The University of Chicago
Booth School of Business'den (ABD)
MBA derecesini alarak devam etti.

is hayatina, KPMG firmasinda finans
ve vergi departmanlarinda gérev
alarak baslayan Gahramanov,
kariyerine Ernst & Young sirketinde
devam etti. 2004-2008 yillar
arasinda Norveg'teki Statoil sirketinde
performans yénetimi ve finans
alaninda ¢alistiktan sonra 2008
yilinda SOCAR bunyesine katildi. 2013
yilina kadar SOCAR Trading SA
isvicre’'de CFO olarak gérev ald.
Ardindan SOCAR Azerbaycan
Yatinmlar Bélimi Baskan Yardimeisi
olarak atanan Gahramanov, 2016
yilindan bu yana ise SOCAR Turkey

Enerji A'S. CEO'lugu gérevini ylriitiyor.

Gahramanov ayni zamanda TANAP,
SOCAR Energy isvicre ve Neftci
Profesyonel Futbol Kuliibi'nde
Yénetim Kurulu Uyesi ve Uluslararasi
Yatinmeilar Dernegdi (YASED) Baskan
Yardimcisi olarak gérev aliyor.

Mikayil Yusifov

Mikayil Yusifov, Bilkent Universitesi
Uluslararast iliskiler Bolimi'nden
mezun oldu. Macaristan'da Corvinus
Universitesinde Uluslararasi iliskiler ve
Ekonomi Bolumi'nde yiksek lisansini
tamamlamasinin ardindan,
Avusturya’'nin Viyana Diplomasi
Akademisi'nde Avrupa ve Uluslararasi
iliskiler alaninda ikinci yiiksek lisansini
tamamladi.

Profesyonel ¢calisma hayatina 2008
yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti
Disisleri Bakanhgi'na bagh
Azerbaycan-NATO okulunda direktér
olarak baslad:. 2013 yilina kadar
Azerbaycan Merkez Bankasi'nda
Protokol Sube Miduri olarak gérev
yapti. Ayni zamanda 2009-2013 yillari
arasinda Hazar Universitesinde
Uluslararast ilikiler, Gtvenlik ve
Siyaset Bilimi alanlarinda Ogretim
Uyesi olarak ¢alisti.

Kariyerine 2013 yilindan itibaren
SOCAR Turkey Enerji AS/de sirasiylg;
Protokol Midiird, Ozel Kalem Mdiiri
ve Yonetim Ofisi Direktori olarak
devam eden Yusifov, 2018'de SOCAR
Turkey Enerji A.S. Kurumsal Hizmetler
Baskani gérevini Gstlendi. Ekim
2020'den bu yana ise iletisim ve Kamu
liskileri Baskani olarak gorevini
sUrduriyor.

Anar Mammadov

Anar Mammadov, Azerbaycan Tip
Universitesinde tip egitimini
tamamladiktan sonra Bakii Devlet
Universitesi Hukuk Bslimi'nden
mezun oldu. ingiltere'de College of
Petroleum Studies’de petrol tedariki,
lojistik ve ticaret tizerine doktora,
TRIUM Global Executive

MBA kapsaminda isletme yiksek
lisansi yapti.

1995-1998 yillari arasinda kurucusu
oldugu Avista sirketini yonetti.
1998-2007 yillari arasinda Milio
International'da Bélge Direktorl olarak
calisti. 2007-2009 yillari arasinda
Arxiel Carbonexis sirketinde,
2009-2014 yillar arasinda SOCAR
Grcistan'da, 2014-2016 yillar
arasinda ise SOCAR Yunanistan'da
CEO olarak gérev aldi. 2016 yilinda
Petkim Genel Mudurlagu gérevini
Ustlendi. Kasim 2019'da SOCAR
Tiirkiye Rafineri ve Petrokimya is
Birimi Baskani olarak atandi. Petrol ve
enerji sektérinde 15 yili agkin
tecribesi bulunan Mammadov, 2018
yilinda Azerbaycan Cumhurbaskanhgr
tarafindan Taraggi (ilerleme)
Madalyasi'na layik gorilda.

Sibel Ugur

Kariyerine psikolojik danisman olarak
baslayan Ugur, G¢ yilin ardindan insan
Kaynaklari (IK) alanina gecis yapti.
1999 yilinda istanbul Teknik
Universitesi (iTU) Strekli Egitim
Merkezi'nden iK Yénetimi Sertifikasini
aldi. 2000-2005 yillari arasinda
Disbank iK Madiiri, 2005-2011 yillari
arasinda Fortis Bank IK Direktbrii,
2011- 2015 yillan arasinda TEB'de
Ucret ve Yan Haklar Direktéri olarak
gorev yapti. insan kaynaklarinin
ozellikle organizasyonel gelisim,
performans yénetimi, Gcretlendirme ve
yan haklar ile birlesme ve satin alma
alanlarinda énemli projeler yonetti.
Kariyerine 2015 yilindan itibaren
SOCAR Turkey Enerji A.$/de sirasiyla;
Ucretlendirme ve Yan Haklar

i Jeretlendirme ve Yan
Haklar Direktérd olarak devam eden
Ugur, 2019 yilinda SOCAR Turkey
Enerji AS. insan Kaynaklari Baskani
gorevini Ustlendi. Sibel Ugur, Ekim
2020'den bu yana ise insan Kaynaklari
ve Kurumsal Hizmetler Baskani olarak
gorevini strduriyor. Ayni zamanda
KIPLAS Yénetim Kurulu, SOCAR
Turkey Ortak Hizmetler Yonetimi AS.
Yonetim Kurulu, Millenicom Yénetim
Kurulu ile YASED istihdam ve Nitelikli
i$gijcl’) Konsey Uyelikleri bulunuyor.

Fuad ibrahimov

Fuad ibrahimoyv, istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler fakdltesinin
Uluslararast iligkiler bslimantinden
lisans ve Fransa’nin ESCP Business
School - Energy Management
programindan yiksek lisans
dereceleriyle mezun oldu. Daha sonra
ispanya’nin IESE Business School
Leadership programini basariyla
tamamladi. Kariyerine 2003 yilinda
Tirkiye'de baslayan ibrahimov ¢ok
sayida ticari, strateji, is gelistirme ve
yatinm alanlarinda profesyonel
gelisimini devam ettirdi.

Ibrahimov, Tirkiye, Azerbaycan ve
Birlesik Arap Emirliklerinde 10 yili
askin sire icinde farkl alanlarda
calistiktan sonra 2017 yilinda SOCAR
Turkiye ailesine Petrokimya Ticaret
Grup Direktori olarak katildi.
Sonrasinda petrokimya, rafineri ve
holding merkezde ¢esitli yonetsel
gérevlerde rol aldi. 2021 yilinin Ekim
ay! itibariyla Dogal Gaz is Birimindeki
gérevine baslamis bulunmaktadir.

Hakan Irgit

Hakan Irgit, North Texas Universitesi
Bilgisayar Bilgi Sistemleri ve isletme
Yénetimi Bolimleri'nden mezun oldu.
1996-2000 yillari arasinda Kuzey
Amerika'da Andersen Consulting
firmasinda Teknoloji Stratejileri ve
Global is Uygulamalari Gruplarinda
calisti. 2001- 2003 yillari arasinda
Accenture Enerji Grubu'nda
Budapeste, Londra ve Lahey merkezli
enerji firmalarindaki déntstm
projelerini yonetti. 2004-2008 yillari
arasinda Kuzey Amerika'da Accenture
is Zekasi Grubu'nu yéneterek, enerji,
ilag, sigorta ve medya sirketlerine
hizmet verdi. 2008 yillinda Accenture
Turkiye Petrol, Gaz, Altyapi Hizmetleri,
Petrokimya ve Dogal Kaynaklar
Endustrisi Grubu'nu kurdu ve 2018'e
kadar Ulke Yénetici Direktorliga
gorevini Gstlendi.

Irgit, Kasim 2018'de SOCAR Turkey
Enerji ASye Entegrasyon Bagkani
olarak katildi. Rafineri ve Petrokimya i$
Birimi ile Gaz is Birimi'nin fonksiyon ve
operasyonlarinin entegrasyonundan
sorumlu oldu. 2020 yilindan bu yana
SOCAR Turkey Enerji AS.de Dijital
Transformasyon Baskani olarak
goérevine devam ediyor.

Teymur Abasguliyev

Teymur Abasguliyev, Baki Devlet
Universitesi Uluslararasi iliskiler ve
Hukuk Bolimi'nden lisans ve yiksek
lisans derecesiyle mezun oldu.
Profesyonel calisma hayatina 1994
yilinda Stratejik ve Uluslararasi
Calismalar Merkezi'nde basladi.
1996-2013 yillari arasinda
PricewaterhouseCoopers’ta kidemli
mdir ve sirket ortag olarak, merkezi
ve Dogu Avrupa bélgesindeki cesitli
cok uluslu sirketlere ve yerel pazar
lideri sirketlere ait projeleri yénetti.
Abasguliyev, 2013 yilindan bu yana
SOCAR Turkey Enerji A.$.de Grup
Sirketleri Mali isler Baskani olarak
gérev yapiyor.

Abasguliyev, 2002 yilindan bu yana
ingiltere’nin Yeminli Mali Misavirler
Birligi (FCCA) tyesidir.

Kanan Mirzayev

Kanan Mirzayev, Azerbaycan Devlet
Ekonomi Universitesi Finans
Bolumi’'nde egitimini tamamladiktan
sonra ingiltere’'de Aston Universitesi
Endustriyel isletmeler Yénetim
Bolumi’'nde yiksek lisansini
‘tamamladh. ingiltere’de egitimine
devam ederek Chartered
Management Institute (CMI)'de
isletme alaninda Ust Duizey Yénetici
Diplomasi olan Mirzayev, 2019-2020
yillari arasinda ise Harvard Business
School'da Lider Gelisimi programini
tamamladi.

2004-2011 yillan arasinda SOCAR'In
gesitli uluslararasi projelerinde ve
sirketlerinde ¢alisan Mirzayev, isletme,
is Saghgi ve Guvenligi ve Kalite gibi
alanlarda farkl gérevler Gstlendi. 2011
yilindan itibaren sirasiyla; Baki Rizgar
Enerjisi Projesi'nde i; Saghgr, Guvenligi
ve Cevre Yoneticisi, SOCAR Yatirm
Departmani’nda is Analisti, SOCAR
Energy Yunanistan'da Kidemli is
Analisti ve CEO vekili, Petkim'de
Strateji ve Is Gelistirme Genel Midir
Yardimeisi ve Rafineri ve Petrokimya
is Biriminde is Milkemmelligi Baskan
Yardimeiligi gérevlerini Gstlendi.
Mirzayev, 2020 yili Ekim ayi itibariyla
SOCAR Turkiye Strateji Baskani
olarak gérev yapiyor.

Mehmet Celal Savas

Mehmet Celal Savas, istanbul
Universitesi Hukuk Fakdltesinden
mezun oldu.

1989-1994 yillari arasinda ayni
fakultede asistan, 2000 yilina kadar
ise serbest avukat olarak calisti.
2000-2006 yillari arasinda BP
Turkiye'de Hukuk Masaviri olarak
gérev aldi. Ayni zamanda BP
Tiirkiye'yi, Yonetim Kurulu Uyesi olarak
BP Avrupa Downstream Faaliyetler
Konseyi'nde temsil etti. 2006 yilinda
Siemens Turkiye Hukuk Bas
Musavirligi gérevini, ardindan Yénetim
ve icra Kurulu Gyeligini Gstlendi. 2016
yilinda Siemens Turkiye adina Gebze
Organize Sanayi Bélgesi Yénetim
Kurulu Uyesi oldu.

2018 yilindan bu yana SOCAR Turkey
Enerji A.S. Hukuk Baskani olarak gérev
yapan Savas, SOCAR Tirkiye grup
sirketlerinin bir kisminda Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini de
sUrduriyor.

Emil Eminov

Emil Eminov, Dokuz Eylil Universitesi
Ekonomi Bolumi'nden mezun oldu.
Ardindan Pennsylvania Universitesi
Wharton School'dan Finans ve Strateji
alaninda yiksek lisans derecesi aldi.
Kariyerine 2000 yilinda
PricewaterhouseCoopers firmasinda
baslayan Eminov, 2004-2012 yillari
arasinda gesitli kuruluglarda yénetim
danismanligi, yatinm alaninda
danisman, ortak ve kurucu ortak gibi
gorevler tstlendi. 2013 yilinda SOCAR
Polymer fabrikasinda Genel Madar
Yardimcisi ve Proje Sponsoru gérevini
Ustlendi.

2016 yilindan itibaren SOCAR Turkey
Enerji A$/de Yatinmlar ve Projeler
Baskani olarak kariyerine devam eden
Eminov, Ekim 2020'den bu yana
Portféy Yonetimi is Birimi Baskani
olarak gérev yapiyor.
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SOCAR Turkiye 2021

FAALIYET
RAPORU

KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARI

SOCAR Global'in kokli kurum kaltard, degerleri ve tavizsiz is etigi anlayisiyla sekillenen,

yasa ve mevzuata uyum, modern kurumsal ydnetim ilkelerinin icsellestirildigi, seffaf ve
hesap verebilir bir is yapis anlayisini benimseyen SOCAR Turkiye, tim faaliyet alanlari
ve is birimlerinde 6zdes bir anlayisla hareket etmektedir.

SOCAR Turkiye 2019 yili itibariyle hayata gecirdigi entegrasyon projesiyle bagh
ortakliklarin olusturdugu deger zinciri icinde yaratilan sinerjiyi en Ust diizeye
cikarmayi hedeflemistir.

YONETIM KURULU ve UST YONETIM YAPISI

SOCAR Turkiye'nin en Ust dizey yonetim organi olan Yénetim Kurulu; Baskan,
Baskan Vekili ve 5 Gye olmak tGzere toplam 7 Gyeden olusmaktadir. Yonetim

Kurulu Baskanhgi ve CEO gérevleri farkli kisilerce yurittlmekte olup CEO
Yoénetim Kurulu Gyesi degildir.

Yénetim Kurulu ve icra faaliyetlerinin etkin bicimde ve ortak kararla
yurGtilmesi adina cesitli dizeylerde komiteler olusturulmustur. Bu
kapsamda; Yénetim Kurulu'na dogrudan bagli olarak kurulmus
Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yoénetisim Komitesi yer almaktadir.

ile, basta rafineri ve petrokimya operasyonlari olmak Uzere;
grup sirketlerinin yénetim operasyonlarinin SOCAR
Turkiye blnyesinde gerceklestiriimesinden dogan
sinerji sayesinde, stratejik yatirm firsatlarinin
degerlendirilmesi, risk yonetimi, yetenek yénetimi
ve portféy yonetimi gibi kritik ve stratejik
alanlara odaklanilmasi saglanmaktadir.

SOCAR Turkiye blnyesinde paylari halka
arz edilmis tek istirak olan Petkim'in
hisseleri, Borsa istanbul'da islem
gormektedir. Petkim, strdirilebilirlik
y6netimi calismalariyla, Borsa
istanbul'un 2014 yilinda baslattigi ve
sirketlerin her yil degerlendiriimeye
tabi tutulmasiyla belirlenen BIST
Surdurdlebilirlik Endeksi'nde de
glinimuze kadar araliksiz
listelenmistir.

Rafineri - petrokimya - enerji - lojistik - dagitim entegrasyonu

YONETIM KURULU'NA
BAGLI KOMITELER:

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu
adina SOCAR Turkiye'nin ic kontrol
sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini,
bu sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin isleyisini ve Uretilen
bilgilerin bGtinligand; bagimsiz
denetim sUreclerinin ve ic denetim
mekanizmalarinin isleyisini, verimliligini
ve kurumsal etik kurallarina uyumunu
gbzetmekte olup oneri ve tavsiyelerde
bulunuyor.

Risklerin Erken
Saptanmasi Komitesi

Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi,
Yoénetim Kurulu adina SOCAR Trkiye'nin
faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik,
finansal, operasyonel ve diger risklerin
ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanarak
onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gézden
gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu
risklerin ve faydalanabilinecek firsatlarin
Sirket'in risk profiline paralel olarak
yonetilmesi, raporlanmasi ve karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi
konularinda dneri ve tavsiyeler yapiyor.

Kurumsal Yonetim
ve Surdurulebilirlik
Komitesi

Kurumsal Yonetim ve Surdurdlebilirlik
Komitesi, Yonetim Kurulu adina SOCAR
Tarkiye'nin en ylksek kurumsal yonetim
standartlarina sahip olmasini saglayacak
girisimler ve kurumsal yonetimin gelisimi
icin oneri ve tavsiyelerde bulunuyor.

Ucretlendirme Komitesi

Ucretlendirme Komitesi, Yénetim Kurulu
adina yénetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey
yoneticiler icin aday gésterme ile yonetim
kurulu Gyeleri ve Ust dlzey yoneticilerin
Gcretleri ile ilgili kurumsal yonetim
uygulamalarinin gelistirilmesi amaclariyla
Yénetim Kurulu'na tavsiye ve oneriler
sunuyor.

lcra Komitesi

icra Komitesi, kurumsal yénetim faaliyetlerine destek olan ve CEQ'ya
raporlama yapan tim komitelerin giindeme getirdigi 6nerilerin
degerlendiriimesi ve Yénetim Kurulu'na sunulmasi konularindan
sorumludur. Komite, CEO baskanliginda haftalik periyotlarda
toplanmaktadir.

Diger Komiteler

Yoénetim Kurulu'na bagli olan komitelere ek olarak, kurumsal yonetim
faaliyetlerine destek olan ve dogrudan CEO’ya raporlama yapan
komiteler ise; Operasyon Komitesi, Grup Risk Komitesi, Etik ve
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi, Sirdiirilebilirlik Komitesi,
Yatinm Alt Komitesi, Stratejik Gelisim Alt Komitesi, iK ve Performans
Yonetimi Alt Komitesi ve Kriz Yonetimi Alt Komitesi'dir.

SOCAR Tiirkiye Yonetim Kurulu

Kurumsal Yénetim ve Surdurilebilirlik Komitesi —] Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi

Denetim Komitesi — Ucretlendirme Komitesi

Grup Risk Yonetimi Komitesi — Grup Kriz Yonetimi Komitesi

Grup Etik ve KSS Komitesi — Grup Yetenek Yonetimi Komitesi

Grup Surdurilebilirlik Komitesi

Rafineri ve Petrokimya is Birimi Gaz Is Birimi
Gunltk Yonetimi Komiteleri Komiteleri

Deger Benim Risk Yonetimi Deger Benim Risk, Guivence ve
Karar Komitesi Komitesi Komitesi Finans Komitesi

Stratejik Planlama ve Arz Yonetimi Gvenlik Sézlesmeler
Yatirim Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi

Guvenlik Isletme ve Bakim Teknik
Komitesi Komitesi Komite

Ticaret
Komitesi
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RiISK YONETIMI

KURUMSAL RiSK YONETIMi
UYGULAMALARI

SOCAR Turkiye'nin faaliyetleri sirasinda karsilastigr bircok firsat
oldugu gibi maruz kalabilecedi stratejik, finansal, operasyonel,
hukuki ve benzeri bircok risk mevcuttur. Sirket'in stratejik
hedeflerine ulasmasi ading, sirdurdlebilir gelisimine etki
edebilecek bu belirsizliklerle birlikte elde edilebilecek firsatlarin
da erken tespit edilip sistematik bicimde yonetilmesi gerekir. Bu
amagla, SOCAR Tirkiye blnyesinde, kapsaml bir kurumsal risk
yonetim modeli olusturuldu. Sirket genelinde risk yénetim
slirecleri, Yénetim Kurulu dizeyinde 6rgitlenen Riskin Erken
Tespiti Komitesi'nin gézetiminde, Ust Yénetim diizeyinde CEO'ya
baglh olarak gérev yapan Grup Risk Komitesi tarafindan alinan
kararlar cercevesinde bu sureclerden sorumlu uzmanlar
tarafindan yonetilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'i etkileyebilecek
stratejik, finansal, operasyonel, proje ve dis etkenli her tirlt riskin
erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal risk alma profiline
uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli aksiyonlarin hayata gegirilmesi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin ic kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ile ilgili Yénetim Kurulu'na tavsiye ve énerilerde
bulunur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 2021 yili
icinde 6 adet rapor hazirlanarak Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

Riske karsi tutumun belirlendigi risklerin yonetilmesi stirecinde
yapilan analiz ve degerlendirmeler neticesinde dért farkl tutum
arasinda karar verilmektedir. Bunlar; riskin kabul edilmesi, riskin
azaltilmasi, riskin transfer edilmesi ve riskten kacinmadir.
Kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin sistematik olarak
yo6netilebilmesi igin Sirket riskleri ‘'SOCAR Tirkiye Risk istahi
beyani’ dokiimanina istinaden 6 ana kategoride toplaniyor.
Bunlar; ISG-C riskleri, uyum riskleri, itibar riskleri, operasyonel
riskler, finansal riskler ve stratejik risklerdir.

iISG-C Riskleri

Yénetim Kurulu tarafindan ISG-C ézelindeki riskler ayrica
onceliklendiriliyor. Bu kategorideki riskler basta insan cani ve
saghg olmakla beraber cevre, biyocesitlilik, toplum, operasyonel
glvenlik ve diger benzeri konulari iceriyor.

ISG-C risklerinin yonetilmesi yaklasimi, bir cok yerel mevzuat ve
global standartlarin kaynak olarak kullaniimasiyla olusturuldu.
Belirtilen mevzuat ve standartlara uyumsuzluga sebep olabilecek
herhangi karar veya aktiviteye risk istahi bulunuyor.

icinden gegtigimiz pandemi déneminde, insan saghgr 6zellikle
kritik hale geldi. Bu sebeple, pandemi 6zelinde farkl yénetisim
modelleri gelistirildi, operasyonel streklilik temin edilirken
personel sagligi her zaman ilk planda tutuldu.

Sirket'in faaliyet alanlari, cevre, iklim ve biyocesitlilik risklerinin
ayrica ele almasini talep ediyor. Bu kapsamda, ESG 6zelinde risk
yonetimi streci gelistirildi. Global standartlara gére
degerlendirme yapan firma, Petkim'e Ust siralarda yer verirken
risk yonetimi faaliyetleri bu basarida 6nemli yer tutmustur.

Bu kapsamda, kirresel trendler ve sektérel ihtiyaclarin da
tetiklemesiyle olusabilecek iklim degisikligi kaynakli risklerin
zamaninda ve etkin sekilde yanitlanmasina yonelik spesifik risk
yonetimi streci gelistirildi.

SOCAR Tirkiye 2021

FAALIYET
RAPORU

Uyum Riskleri

Yerel mevzuat, yonetmelik ve diger regllasyon kalemlerine
uyumsuzluga Yénetim Kurulu tarafindan herhangi bir risk istahin
bulunmamasi esas alinarak, Sirket icerisinde bircok yénetisim
yapisi kurulumuna dair inisiyatifler alindu.

Rekabet Kanunu'na uyumun temin edilmesi icin, 2021 yilinin son
risk komitesinde SOCAR Tirkiye Rekabet Uyum Politikasi'nin
Yonetim Kurulu onayi icin Gyeler tarafindan karar alind.

Sirecin devami olarak, farkli yetkinlik, analiz ve farkindalk
faaliyetlerinin yirdtilecedi yillik uyum programlarina dair
uygulamalar planlanlaniyor.

Bir diger 6nemli husus ise i¢c yonetmelikler, politika ve
prosedurlere uyumlu olmanin giivencesinin saglanmasi.

Bu glivencenin olusturulmasi icin yine farkl yénetisim
mekanizmalarinin, kontrol ortamlarinin ve organizasyonel
yapilarin gelistirilmesi temin edildi. Olusturulmus yaklasimlarin
zamanla derinleserek ve genisleyerek gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

itibar Riskleri

Halka acik bir Sirket olarak, iitibari riskler, ana risk kategorileri
icerisinde dogasi geregi yer aliyor . itibar risklerinin yénetilmesine
dair en Ust seviyede Yénetim Kurulu tarafindan marka degerine
zarar verebilecek herhangi bir karar, aktivite veya adima risk
istahinin olmadigr acik sekilde belirtildi. Sirket icerisinde herhangi
bir stirecin uygulanmasinda, marka degeri her zaman &ncelikli
konu olarak g6z 6niinde bulunduruluyor.

Yukarida belirtilenlerin yani sirq, Sirket faaliyetlerinin sonucu
olarak itibara negatif etki edecek riisvet, suiistimal, istismar ve
insan haklari ihlali yasanmamasi adina gerekli yénetisim
mekanizmalari olusturuldu.

Son olarak, Sirket, blyik ve kicik yatirmcilarin haklarinin
korunmasinin her zaman dnceliklendirilmesi ve hicbir sekilde
magduriyet olusmasina izin verilmemesi hususunda itibar
risklerini en 6nemli konulardan biri olarak belirledi.
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Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler kapsaminda insan kaynaklari, bilgi
teknolojileri ve glivenlik risklerinin yénetilmesi Gzerine
calismalar yritiliyor. Temelde operasyonlarin givenli bir
sekilde yonetilmesini hedefleyen operasyonel risk calismalari,
ayni zamanda yasa ve mevzuatlara uyum ve fiziki varliklarin
korunmasini da hedefleniyor.

Operasyonlar esnasinda ¢evresel ve is saghgini tehlikeye
atacak risklere mutlak suretle dikkat edilmekte, yasa ve
mevzuatlar strekli olarak takip edilmekte ve personele
egitimler veriliyor. Bunun yaninda, acil durumlarda en kisa
zamanda ve en etkin midahalenin yapilabilmesi icin acil
mudahale planlari olusturulmakta ve tatbikatlar yapiliyor.

Uretim sonucunda olusan atiklarin yasa ve mevzuatlara
uyumunun denetlenmesi adina numune analizleri yapilmakta
olup, giinliik ve anlik bazda takip edilmektedir. Yil icerisinde
gerceklestirilen periyodik denetimlerde, sistem lzerinde
olusturulmus olan olay tespit ve bildirim formlari ile cevre, is
saghgi ve guvenligi risklerinin insan, slire¢ veya sistem
nedeniyle mi ortaya ciktigi tespit ediliyor ve gerekli dizeltici
faaliyetler gerceklestiriliyor. Béylece, operasyonlar daha
glvenli hale getiriliyor.

Sirket hedef ve stratejilerinin gerceklestiriimesi, calisan
memnuniyetinin en Ust seviyede tutulmasi ve kurumsal
baghligin artirlmasi adina insan kaynaklari alanindaki riskler
de takip ediliyor. Bu alanda yapilan calismalar, ayni zamanda
Sirket degerleri arasinda da yer alan calisan odaklilik
prensibiyle yirituliyor. Calisana cesitli alanlarda verilen
egitimler ile mesleki bilgiler, calisanlar icin diizenlenen
aktiviteler ile calisan motivasyonu artiriliyor.

Bilgi teknolojileri alanina strekli olarak yatinm yapan Sirket,
bu alanda ortaya cikabilecek riskler konusunda hem
blnyesinde bulunan personel ile hem de gerektigi durumlarda
danismanlik alarak riskleri yénetmeye calisiyor. Program
degisikliklerinde ve revizyonlarinda danismanlik alinarak
cahismalar yritildyor ve danismanlardan gelen dneriler en
kisa zamanda hayata geciriliyor. Periyodik olarak
yedeklemeler yapilmakta ve kurumsal bilgi kaybinin éniine
gecilmesi icin énlemler aliniyor.

Sirket genelinde glivenligin saglanmasi adina faaliyet
gosteren Guvenlik Mudirliga, Guvenlik Yonetimi Standardi ve
ilgili yasa ve mevzuatlarla uyumlu sekilde aldigi énlemler ve
hayata gecirdigi uygulamalar ile caydirici ve énleyici
faaliyetlerde bulunuyor. Bunun yani sirq, teknolojiden de etkin
bir sekilde yararlaniimakta olup yeterli miktarda arac ve
techizat bulunduruluyor. Givenlik personelinin egitim ve
talimlerine 6nem verilmekte ve bu alanda ¢alismalar periyodik
olarak gerceklestirilerek denetleniyor. Alinan gtivenlik
onlemlerine ek olarak, genis kapsamli sigortalar ile de Sirket
varliklar glivence altina aliniyor.
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Finansal Riskler

Finansal riskler kapsaminda Sirket, faiz, kur, kredi ve likidite
risklerini yonetmektedir. Ulusal ve uluslararasi ekonomik
gelismeler strekli takip edilmekte ve ekonomideki gelismelerin
varlik ve yuktmliliklerde yaratacagi etki dikkate alinarak
gerekli 6nlemler hayata geciriyor. Ek olarak, pandeminin
ekonomik etkileri karsisinda finansal strdurebilirlik adina
spesifik metrikler ve politikalar gelistirildi.

Faiz riskinin yonetilebilmesi icin faize duyarl varlik ve
yUkUmldlaklerin miktar, vade ve faiz oranlari dikkatle takip
edilmekte ve Sirket lehine olacak sekilde dengeleniyor.
Sirket, gerek mal alimlarinda gerek mal satislarinda yiksek
miktarli dévizli islemler yapiyor. Bu nedenle, ilgili midarlik
blinyesinde doviz islemleri siki bir sekilde takip edilmektedir.
Déviz kuru riskleri agirlikli olarak bilanco ici islemlerle
yonetilmeye calisiyor.

Kredi riskinin yénetilmesine dair yaklasim, yénetilemeyecek
herhangi bir islem yapilmamasini temin ediyor. Bu konuda risk
alinmiyor ve tam giivence saglaniyor.

Likidite risklerinin yonetiminde aktif-pasif dengesine 6nem
veren Sirket, vade uyusmazliklariyla ve 6deme sorunlariyla
karsilasmamak ading, likiditeyi glinliik bazda takip ediyor.
Kredi risk yonetimi politikalariyla, alacaklarin tahsilatini
kolaylastiracak sistemler aktif olarak kullaniyor. Bu yéntemle,
alacaklarin likiditesi artiriliyor ve ayni zamanda garanti altina
alinyor.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler Sirket'in kisq, orta ve uzun vadeli stratejilerinin
onitinde engel olusturabilecek farkl kategorilerdeki risklerden
olusuyor.

Stratejik risk yonetimi 6zelinde risk yonetimi sureci gelistiriliyor.
Surec temel olarak, stratejik risklerin ilgili hedefler Gzerindeki
toplu etkisinin hesaplanmasi ve éngoéride bulunulmasini temin
eden analitik model Gzerine kuruludur. Stratejik risk yénetiminin
amaci, stratejinin basariya ulasmasini ve veri bazl karar almayi
temin edebiliyor.

Belirtilen yaklasim, strateji yonetiminin, Sirket'in kaynaklarinin
etkin ve verimli sekilde kullanilarak, kurumsal yonetisim
yapisina ve is slreclerine uygun planlar ve taktikler
gelistirmesini ve bunlarin basariyla uygulanmasini destekler.
Ek olarak, yatirm kararlarina spesifik taleplerin olmasi
durumunda, risk yonetimi bakis acisinin eklenmesiyle beraber
mevcut stratejik dnceliklerle uyumlu olunmasi ve deger
zincirinin gelistirmesi amaclaniyor.

RiSK KULTURU VE FARKINDALIGI
AKTIiVITELERI

Tum bu risklerle ilgili raporlamalarin, karar alma inisiyatiflerinin,
izleme ve Slciimlerin gerceklestirilmesiyle risk yonetimi sireci
ve yonetim ekiplerine destek veriliyor. 2021 yilinda Sirket
genelinde risk yonetimi farkindaliginin artirlmasina yénelik bir
gelisim programi hayata gecirildi. Kurum genelinde yurGitdlen
tdm risk yénetimi calismalari risk biltenleri ve yayinlari,
anketler, online egitimler ve bilgi yarismalari ve hap bilgiler gibi
risk farkindah@ini artiracak ve pozitif risk kiltirind olusturacak
aktivitelerle desteklenmeye devam ediyor.
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IC DENETIM

SOCAR Tirkiye'de Risk ve Uyum Grup Direktérligi'ne bagl ic Denetim
Departmani SOCAR Turkey Enerji AS. (“SOCAR Turkiye” veya “Sirket” veya
“Grup”) Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan i¢ Denetim Yonetmeligi
dogrultusunda, SOCAR Turkiye Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi'nin
verdigi yetkiye dayanarak glivence ve danismanlik faaliyetlerini yerine
getirir.

ic denetim calismalar, grup sirketlerinin faaliyetlerine bagimsiz, objektif bir
glivence ve danismanlik saglar. Birim, “Uluslararasi ic Denetim Enstitisi”
(International Internal Audit Institute-IIA) tarafindan yayimlanan genel
kabul gérmis Uluslararasi ic Denetim Standartlari ve ilgili yerel mevzuatlara
gore i¢c denetim faaliyetlerinin planlanmasindan, gerceklestiriimesinden ve
raporlanmasindan sorumludur.

ilgili denetim calismalari sonucu ortaya ¢ikan kontrol eksikliklerinin
giderilmesi, kontrol ortaminin gticlendirilmesi icin Gst yonetimin gerekli
tedbirleri almasinin saglanmasi, alinan aksiyonlarin takip edilmesi; ayrica,
etik ihbar hatti ve Ust yonetim gibi kanallardan iletilen 6zel inceleme
gerektiren suistimal stiphesi, ihmal vb. durumlarin da incelenmesi ve
raporlanmasi da gérev ve sorumluluklari arasindandir.

2021 yilinda i¢ denetim calismalari, istanbul, izmir, Bursa ve Kayseri
lokasyonlarinda bulunan 13 kisilik bir ekiple gerceklestirildi.

2021 Yih Faaliyetleri;

» 2020 yiliigin olusturulan denetim plani kapsaminda yaklasik 28 adet risk
odakli denetim planland, yil icerisinde pandemi kosullarinda ilgili plan
dogrultusunda denetim faaliyetleri gerceklestirildi. Denetim faaliyetlerine ek
olarak Ust yonetim talepleri dogrultusunda danismanlik faaliyetlerinde de
bulunuldu.

« Belirlenen kapsam ve kontroller dogrultusunda her ceyrek icin periyodik
denetimler gerceklestirildi ve ilgili kontrollerin etkinligine yonelik
raporlamalar gerceklestirildi.

«Ic denetim calismalari sonrasinda ortaya cikan aksiyonlarin takibi ve
tamamlanmasina yonelik olarak calismalar yapildi ve yapilan her ceyrek
kontroller sonrasi Ust yénetime aksiyonlarin durumlarina yénelik fonksiyon
bazli raporlamalar hazirland.

» S4 Hana sistem gecisi sirasinda i¢c denetim ekibi slire¢ tasarimlarini
izlemmis, standart sap kontrollerinden sapilmadigini izlemis, otomotize
olabilecek kontrolleri tavsiye etmis, gecis sirasindaki data verifikasyonlarini
kontrol etmis, yetki cakismalarini gézde gecirmistir.

» 2021 yili icerisinde kontrol tasarimlarinin SAP lzerinde gelistigi bir
ortamda, sistem kontrolleri arasinda kullanicilarin hareketlerini detayh
incelemis, senaryolar Gretmis ve blylk data (“big data”) analizleri yaparak
dikkat ceken islemleri yéneticilerin dikkatine sunmustur.
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IS ETiGI, YOLSUZLUKLA
MUCADELE VE UYUM
CALISMALARI

SOCAR Turkiye ve bagl grup sirketleri, faaliyetlerini yiritirken uluslararasi dlcekte kabul gérmis Ustin is etigi kurallarina uyumu
tavizsiz bicimde 6n plana koyar. Bu kurallar, “SOCAR Turkiye Etik Kurallari” ve “Yolsuzlukla Micadele ve Ticaret Kontrolleri
Politikasi” dokiimanlarinda diizenlenip ilgililerin kolay erisimini saglamak amaciyla sirketin internet sitesinde yayimlanir.

SOCAR Turkiye Etik Kurallari ve Yolsuzlukla Micadele ve Ticaret Kontrolleri Politikasi, Yonetim Kurulu'ndan istirak calisanlaring,
SOCAR Turkiye catisi altinda istihdam edilen tiim yonetici ve calisanlar; SOCAR Tirkiye ve grup sirketlerinin is ortaklari icin
baglayicidir.

SOCAR Turkiye ve grup sirketlerinin genelinde yuritilen calismalarin etik kurallarina uygun olarak yarGtilmesini glivence altina
almak adina SOCAR Tirkiye CEO’sunun baskanlginda dizenli olarak toplanan SOCAR Tirkiye Etik & Kurumsal Sosyal Sorumluluk
(KSS) Komitesi kurulmustur. Etik & KSS Komitesi'nin calismalarinin verimli ve sistematik bicimde yuritilmesi amaciyla olusturulan
ic prosedir de degisen ihtiyaclara gore dinamik bir sekilde glincellenmektedir.

SOCAR Turkiye Etik & KSS Komitesi sirket genelinde yulrGtilen kurumsal sosyal sorumluluk calismalarinin Etik Kurallara ve SOCAR
Turkiye Degerlerine uygun olarak gerceklestirilmesini saglamak Uzere yénetisim faaliyetlerinde de bulunmaktadir.

Bu amacla yayinlanan KSS ilkeleri Politikasi uyarinca iletisim Departmani her takvim yilinin sonunda bir sonraki takvim yilt igin bir
KSS Plani hazirlayip Komite onayina sunmakta, Komite tarafindan onaylanan Plan, Yénetim Kurulu onayina sunulmaktadir.
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SOCAR Tirkiye
Etik Kurallari

KANUN VE
KURALLARA UYUM

SOCAR Tdrkiye icin mutlak is yapma yoéntemi,
ilgili kanunlara uygun sekilde hareket ederken
dogrulukla ve yiksek is etigi standartlari
dogrultusunda calismaktir.

SOCAR Trkiye olarak, kanunlara ve kurallara
uyum amaciyla ve faaliyetlerimizi uluslararasi
genel kabul gérmus is etigi standartlarina uygun
olarak gerceklestirmek icin gerekli tim politika,
prosedur ve planlari olusturur ve uygulamaya
koyariz.

| DOGRULUK VE
~‘ DURUSTLUK

SOCAR Turkiye olarak, risvet, kara paranin
aklanmasi ve terérin finansmani da dahil olmak
Uzere, her turll yolsuzluga karsi sifir tolerans
politikasina sahibiz. Is etigi standartlarimizin is
yaptigimiz ticari taraflarca karsilandigindan emin
olmak icin, s6z konusu taraflara iliskin olarak etik
durum degerlendirmesi calismalarini yiritir ve
Etik Kurallar kapsaminda belirlenen degerlerimize
uygunluklarini kontrol ve temin ederiz.

Kamu gérevlilerine veya diger Gclnci taraflara
sunulan hediye, yemek veya agirlamalar
yolsuzlukla ilgili riskler barindirdigindan bu konuya
Szellikle dikkat ederiz ve prensip olarak kamu
gorevlileri ve diger Gclncl taraflar ile hediye
alisverisi yapmamaya ézen gdsteririz.

Sirket kaynaklarini amaci disinda kullanmayiz.

Bu kapsamda butce, harcamalar ve diger fonlar
dogru sekilde yonetiriz. Gavenlik slreclerine 6zen
gosterir, sirket kaynaklarinin kaybina, calinmasina
veya amaci disinda kullanimina yol acabilecek
durumlara karsi gerekli kontrol streclerini isletiriz.
Sirket kaynaklarinin, yakinlarimiz da dahil olmak
Uzere, yetkili olmayan kisiler tarafindan
kullanilmasina asla izin vermeyiz.

SOCAR Tirkiye adina hareket ettigimiz her
durumda Sirketimizin ¢ikarlarini gézetir, bireysel
cikarlarimizin Sirketimiz cikarlarinin 6niine
gecmesine engel oluruz.
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PAYDASLARIMIZA VE
YATIRIMCILARIMIZA
KARSI SORUMLULUGUMUZ

Tdm faaliyetlerimizde paydaslarimiza ve
yatinmeilarimiza karsi sorumluluklarimizin
bilincinde olarak hareket ederiz.

Yolsuzlukla micadeleye iliskin diinya genelinde;
cesitli devletler, uluslararasi kuruluslar ve finans
kuruluslari tarafindan ithalat ve ihracat kontrold
kurallari, ekonomik yaptirim dizenlemeleri ve
ambargolar seklinde cesitli kurallar ve
kisitlamalar uygulanmaktadir.

SOCAR Tirkiye olarak finansal kaynaklarimizin;
dirUstlik, etik degerlere baglilik ve hesap
verilebilirlik ilkeleri kapsaminda dogru bir sekilde
yonlendirilmesi, tahsis edilmesi ve kullaniimasi
adina etkin bir finansal kontrol ortami ve
sistemine sahibiz. S6z konusu sistemin etkin ve
dogru bir sekilde ¢calismasini saglamak Gzere
belirlenen tim kurallara her zaman uyariz.

Bilgi Guvenligi, Sirketimiz kaynaklarinin
korunmasi icin hayati bir 5nem tasimaktadir.
SOCAR Tirkiye olarak bilgi glivenligi alaninda
uluslararasi standartlara gére sertifikalandiriimis;
bize bilgi giivenligini tasarlama, isletme, izleme,
degerlendirme, bakimini yapma ve gelistirme
imkani saglayan en giincel teknolojileri kullanir ve
sUreclerimizi bu sistemlerle yonetiriz.

Kisisel verilerin korunmasi ve her bireyin kisisel
verilerinin gizliligine saygi gosterilmesi, Turkiye
Cumhuriyeti Anayasasi uyarinca temel insan
haklaridir.

CEVRE VE
TOPLUMA KARSI
SORUMLULUGUMUZ

SOCAR Tirkiye olarak, Turkiye ekonomisine
katki saglayan 6nemli faaliyetlerimize devam
ederken, var oldugumuz her noktada fark
yaratmak, topluma deger katmak, cevremize
ve insanliga faydal olmak icin gayret gosteririz.

SOCAR Turkiye olarak faaliyetlerimizi, basta
Tuarkiye Cumhuriyeti Anayasasi olmak Uzere,
Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel
Bildirgesi ve Uluslararasi Calisma Orgiti'nin
ana sozlesmelerinde 6ngorildiga sekilde
yurttlyoruz.

i$ Saghgi, Guvenligi ve Cevre (“iSG—C")
konusunda mikemmellige ulasmak amaciyla,
dinya genelinde ve endUstri 6zelinde en iyi
ISG-C uygulamalarini benimseyen bir kiltir
yaratilmasini, SOCAR Turkiye'nin ISG-C
vizyonu olarak benimseriz. Is stratejisinin
merkezine is saghgi, glvenligi ve cevresel
duyarlihgr koyar, faaliyet gésterdigimiz her
alanda calismalarimizin daima glvenli ve
verimli olmasini hedefleriz.

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, tim bireylerin,
demokratik siyasi faaliyetlere katilmasina izin
vermektedir. SOCAR Turkiye calisanlari olarak
bu hakkimizi kullanirken, SOCAR Turkiye'ye
herhangi bir referansta bulunmaktan kesinlikle
kaciniriz.
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Etik Kurallara ve SOCAR Turkiye kurum ici
politikalarina ve prosedurlerine uyulmasi, tim
calisanlarin ve SOCAR Turkiye adina hareket eden
tdm 3. Taraflarin sorumlulugundadir. Bu kurallara
uyulmadigini distinen, stphelenen veya kurallarla
ilgili sorusu olan herkes bunu ylksek sesle dile
getirmelidir.

Bu kapsamda paylasimda bulunmak isteyenler,
SOCAR Turkiye Etik Hatt’'na bildirimde
bulunmalidir. Bildirimler istenirse anonim olarak da
yapilabilecek olmakla beraber SOCAR Tirkiye
tarafindan, iyi niyetle bildirimde bulunan kimseye
karsi hicbir misillemeye veya ayrimciliga tolerans
gosterilmez ve buna tesebbls edenler disiplin
islemlerine tabi tutulurlar. Kasten yanlis veya
yaniltici bildirimlerde bulunanlar icin de ayni
yaptirimlar gecerlidir.

SOCAR Turkiye calisanlari ve/veya 3. kisilerin
elektronik postaq, telefon, mektup ve tesislerdeki
sikayet kutulari aracilidi ile anonim bildirimlerine
acik olacak sekilde tasarlanmis olan Etik Hat, etik
ihlallerinin ve risvet ve yolsuzluk stphelerinin
bildirilmesi icin kullanilmaktadir. Etik Hat bildirimleri
sadece Uyum Grup Koordinatéri ve Denetim, Risk
ve Uyum Grup Direktéri tarafindan
goruntilenebilmektedir.

Bu yapit ile Etik Hat yénetimi icra fonksiyonlarina
degil Yoénetim Kurulu'na raporlama yapan bir
fonksiyona birakilmis ve béylece gerekli bagimsizlik
kazandirlmistir. Etik Hat bildirimlerinin sayilari,
tirleri ve ¢6zUm durumlart ile ilgili Etik & KSS
Komitesi ve Denetim Kurulu'na dizenli toplantilarda
bilgilendirme yapilmaktadir.

Raporlama déneminde Etik Hat'a gelen tim
bildirimler titizlikle incelenerek Yolsuzlukla Micadele
ve Ticaret Kontrolleri Politikasi kapsamina
girmeyen konularla ilgili bildirimler sorumlu
departmanlarla paylasilmis ve sonrasinda takip
edilmistir. Yolsuzlukla Micadele ve Ticaret
Kontrolleri Politikasi kapsamina giren konulardan
sorusturmaya dénecek ciddiyette herhangi bir
bildirim yapilmamustir.

SOCAR Turkiye, calisanlari tim diger anayasal
haklarinda oldugu gibi Tirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi'nin kendilerine verdigi demokratik siyasi
faaliyette bulunma hakkini destekler. Ancak
SOCAR Turkiye, hicbir siyasi dislince ve ideolojinin,
siyasi 6rgutlerin tarafi olamayacagi gibi, siyasal
partilerin, érgltlerin, siyasetci ve adaylarin faaliyet
ve kampanyalarina dogrudan veya dolayli olarak
destek veremez; sirket kaynaklarinin bu tirden
faaliyetlerde kullanilmasina misaade edemez.
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Dolayisiyla, SOCAR Turkiye
calisanlari, demokratik
siyasi haklarini kullanirken
bu faaliyetlerinin SOCAR
Tarkiye ve grup
sirketleriyle
iliskilendirilmesine yol
acacak davranislardan
istisnasiz olarak
kacinmalidir.

is etigi anlayisi
dogrultusunda insan
haklarinin korunmasi ve
ihlallerin engellenmesi

de ciddiyetle ele
alinmaktadir.

SOCAR Ttrkiye ve grup
sirketlerinin

gerceklestirdigi

faaliyetler, Birlesmis

Milletler insan Haklari

Evrensel Bildirgesi ve
Uluslararasi Calisma
Orgtl’'niin ana
s6zlesmeleriyle uyumlu sekilde
yurGtilmektedir. Tum faaliyet
karar ve sureclerinde insan
haklarina deger verilmesi ve saygi
gosterilmesini glivence altina almak

amaciyla normlarin gézetilmesi

tedarikei, mUsteri ve is ortaklarindan da
beklenmektedir. insan haklarina saygi
cercevesinde calisanlarin érgltlenme,
sendikalasma ve toplu sézlesme

6zgurligane saygi gosterilir, zorla

calistirmanin, isglcini kotliye kullanmanin,
cocuk isci istihdaminin éndne gegilir, ayrimciigin
hicbir formuna g6z yumulmaz.

SOCAR Turkiye ve grup sirketleri; sahip oldugu etik
ve dlrUst yaklasimla tim slre¢ ve faaliyetlerini

kanunlara ve yurirlikte bulunan hukuki dizenlemelere

uygun sekilde sirdirmektedir.

Bu kapsamda Rekabet Hukuku Politikasi hazirlanmistir.
SOCAR Tirkiye Rekabet Hukuku Politikasi ile rekabet

hukuku yasal diizenlemelerine tam uyum saglanmasi

konusunda ilkeleri ortaya koymak ve tim calisanlari ile
birlikte, faaliyet gosterdigi pazarlardaki saglikli rekabeti

korumak amaclanmaktadir.

Politika; rekabet hukuku hakkinda rehberlik saglamak ve
SOCAR Tirkiye ¢alisanlarina uymasi gereken yikimlalakleri
aktarmak amaciyla tasarlanmistir. Bu kapsamda SOCAR
Tarkiye calisanlarina egitim verilmesi de dahil olmak Utzere

farkindalik artirict calismalar yapilmistir.

lletisim

SOCAR Tiirkiye

Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mah.
Azerbaycan Cad. No: 109-E 1D Blok
34485 Saryer-istanbul

T:+90 212 305 00 00

F:+90 212 305 01 00

W: www.socar.com.tr

Petkim

SOCAR Tirkiye Aliaga Yonetim
Binasi Siteler Mahallesi,
Necmettin Giritlioglu Cad. No: 6/1
35800 Aliaga-izmir

T:+90 232616 12 40
F:+90232616 1248

W: www.petkim.com.tr

STAR Rafineri

SOCAR Tirkiye Aliaga Yonetim
Binasi Siteler Mahallesi,
Necmettin Giritlioglu Cad. No: 6/1
35800 Aliaga-izmir

T: +90 232 966 60 00

F: +90 232 966 60 01

W: www.starrafineri.com.tr

SOCAR Terminal

Siteler Mahallesi,

Necmettin Giritlioglu Cad. No: 6/12
35800 Aliaga-izmir

T: 490 232 455 65 55

F:+90 232 455 65 00

W: www.socarterminal.com

SOCAR Depolama

SOCAR Tiurkiye Aliaga Yénetim
Binasi Siteler Mahallesi,
Necmettin Giritlioglu Cad. No: 6/1
35800 Aliaga-izmir

T: +90 232 966 60 00

SOCAR Dagitim

Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mah.
Azerbaycan Cad. No: 109-E 1D Blok
34485 Saryer-istanbul

T:+90 212 305 00 00

F:+90212 30501 00

SOCAR Eneriji Ticaret

Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mah.
Azerbaycan Cad. No: 109-E 1D Blok
34485 Sanyer-istanbul

T:+90 212 305 00 00

F:+90212 30501 00

W: www.enerji.socar.com.tr

TANAP

Soégutozia Mahallesi,

Sogutdzi Caddesi

Kog Kuleleri B Blok, No: 2B/37
Cankaya-Ankara

T:0312999 11 11
F:0312287 1110

W: www.tanap.com

Bursagaz

Baglarbasi Mah.

1. Bakim Sok. No: 2
16160 Osmangazi-Bursa
T:+90 224 270 34 00
F:+90 224 2436010

W: www.bursagaz.com

Kayserigaz

Yeni Mahalle, Mustafa Kemal Pasa
Bulvari, 5. Cadde, No: 61

38090 Kocasinan-Kayseri

T:+90 352 207 20 00

F:+90 352 207 20 05

W: www.kayserigaz.com.tr

Enervis (Bursa)
Baglarbasi Mah.

1. Bakim Sok. No: 2, Kat: 1
16160 Osmangazi-Bursa
T: +90 224 800 28 50
F:+90224 2436010

W: www.enervis.com.tr

Enervis (Kayseri)

Yeni Mahalle,

Mustafa Kemal Pasa Bulvar,
5. Cadde, No: 61

38090 Kocasinan-Kayseri

T: +90 352 207 20 00
F:+90 352 207 20 05

W: www.enervis.com.tr

Millenicom

Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mah.
Azerbaycan Cad. No: 109-K/13,
2B Blok, Kat: 2

34485 Sarnyer-istanbul
T:+90212 38503 00
F:+902127097030

W: www.milleni.com.tr

SOCAR Fiber

Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mah.
Azerbaycan Cad. No: 109-E 1D Blok
34485 Saryer-istanbul

T:+90 212 305 00 00

F:+90212 30501 00

W: www.socarfiber.com

SCR Miisavirlik ve insaat
Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mah.
Azerbaycan Cad. No: 109-E 1D Blok
34485 Sarnyer-istanbul

T:+90 212 305 00 00

W: www.scrinsaat.com.tr

SOCAR Turkey Ar-Ge ve inovasyon

Necmettin Giritlioglu Caddesi,
SOCAR Ar-Ge ve

inovasyon Merkezi Binasi
Aliaga-izmir

T:+90 232616 12 40

SOCAR Headquarters

121, Haydar Aliyev Avenue, SOCAR
Tower, AZ1029, Baku, The Republic
of Azerbaijan

T:+994 12 521 02 82

F:+994 12 521 03 83

W: www.socar.az
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